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RESUMEN

El Franquismo intentd controlar a la sociedad por medio del sistema legal y el
proteccionismo econdémico. Los trabajadores de Astilleros de Cadiz utilizaron las
negociaciones colectivas para iniciar una lucha sindical que junto a la influencia de la
Sierra de Cédiz y el regreso de los exiliados, acabara extendiéndose a la poblacion de la
ciudad para terminar con la dictadura e instaurar la democracia en Espafa.

Palabras clave: Franquismo, Astilleros de Cadiz, movimiento obrero, sector naval.

ABSTRACT

Franco’s regime tried to control society through a certain legal system and economic
protectionism. The workers of Cadiz’s shipyards united to form a union and they were
able to influence “Sierra de Cadiz”. They also managed to get exiles returned which
impacted the cities population and allowed for the fall of the dictatorship and the
establishment of democracy

Keywords: Franco’s regime, Cadiz’s Shipyards, worker movement, naval sector.
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Introduccion.

El movimiento obrero ha sido una sefia de identidad dentro de la historia
contemporanea de Espafia. Averiguar la implicacion que los trabajadores tuvieron en
ese pasado reivindicador es primordial para su conocimiento. A su vez, la provincia de
Cadiz, en el escenario abrupto de la dictadura, cuenta con una importancia mayuscula
en el nacimiento y prolongacion de ese sindicalismo combativo. Una implicacion que se
extendié por algunos sectores econdmicos de la provincia de Cadiz gracias a que

contaban con un condicionamiento especial que pudo hacer prosperar sus luchas.

El compromiso social de estos trabajadores condicionan los estudios sobre el
movimiento obrero y la recuperacion de los derechos democraticos en nuestra provincia.
Los estudios sobre los trabajadores en el sector primario del Marco de Jerez contrastan
con los vacios historicos que, en muchos de los casos, tenemos sobre el sector naval. Un
sector igual de importante que el vitivinicola, pero que, si bien no podemos decir que no
cuenta con el interés de los investigadores, es cierto que no ha sido estudiado con el

mismo ahinco.

La relevancia por conocer los entresijos econdmicos y financieros de los
astilleros de la Bahia también difiere con la opacidad con la que se trata el pasado de sus
trabajadores. A pesar de la existencia de alguna publicacion aislada, el estudio sobre los
trabajadores industriales en la Bahia y, en nuestro caso en especial, en Astilleros de
Cadiz durante el Franquismo, parece no encontrar una firme presencia en la actualidad.
Sin duda, la causa principal de este suceso es la escasa implicacion que éstos tuvieron
en los primeros afios de movilizacion sindical en la provincia, en donde la parsimonia
de los industriales en acallar la represion franquista contrasta con la oposicion desde el
Sindical que practica la primera camada de lideres carismaticos procedentes del interior

de la provincia de Céadiz.

No obstante, ante esa “desidia” de los trabajadores de la industria, la eleccién de
este tema se ha debido a la intencion de reconocer la totalidad del alcance de sus
esfuerzos sindicales, la posibilidad de romper los estereotipos historicos creados por los
investigadores y sacar a la luz la identidad y el testimonio de algunos de estos
trabajadores que convivieron con los Gltimos coletazos de la dictadura franquista.
Asimismo, historiograficamente han quedado marcados unos tiempos de accion sindical

en la provincia, en donde se ha reconocido la importancia del interior en la década de
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los sesenta, mientras que en el sur mostraban su méaxima implicacion al final del

Franquismo.

En ese sentido, nuestra intencion ha sido indagar sobre el movimiento obrero en
este sector dentro de la provincia investigando los afios de “inactividad” de los
trabajadores de Astilleros de Cadiz. Entonces, hemos creido conveniente adentrarnos en
este espacio intentando averiguar que sucesos motivaron esa actitud contra la dictadura;
si realmente sus trabajadores contaban con esa pasividad; o directamente si los
mecanismos utilizados fueron suficientes para solventar sus demandas laborales. La
lucha de los trabajadores de Astilleros de Cadiz podria haber sido méas ardua si la
comparamos con la sustanciosa actividad de sus comparieros del interior, pero hay que
recordar que ni los trabajadores del sector naval contaban con las ventajas espaciales del
Marco de Jerez, ni tampoco con el equilibrio de poder que pudiese generar la paralisis
de su actividad. Por tanto, convenimos la eleccién de esta temaética, en cierta forma, para
reconocer la implicacion de un importante sector laboral de la Bahia y dar testimonio de
la identidad y la totalidad de su lucha en el Franquismo.



Objetivos.

A partir de las cuestiones expresadas anteriormente, procedemos a exponer una
serie de objetivos que son prioritarios para entender las pretensiones que nos llevo a
elegir un tema sobre el movimiento obrero gaditano en la industria naval, un sector tan
relevante pero que, con el paso de los afios, ha sido tan descuidado y deteriorado. Por

tanto, resaltamos los siguientes objetivos:

La localizacion privilegiada de Cadiz junto a la cimentacion de un sector
secundario sélido y creciente durante el Franquismo, nos ha llevado a querer reconocer
la importancia de Astilleros de Cadiz como enclave economico en la geografia
espafiola. Una relevancia que no pasO desapercibida a estancias del Estado, pues
aplicaron una politica medida y dirigida a potenciar la industria naval, mientras que los
gaditanos aprovecharon su proteccion social, asi como la estabilidad econémica local

para establecer los primeros contactos sindicales.

Asimismo, antes de profundizar acerca de las formas de actuacion de los
sindicatos clandestinos con respecto al organismo sindical franquista, nos proponemos
comprender el cuerpo legal del Régimen adentrandonos en él para estudiar su
configuracion e indagar acerca de la evolucion de la legislacion franquista en relacion
con su marco legal laboral y la concepcion de la resolucion de conflictos colectivos. Un
punto, entendemos, que clave para componer un marco lo mas completo posible sobre

la situacion juridico-social de Espafia.

Una vez atendidos esos objetivos, nuestra intencién es analizar la proyeccion de
las reivindicaciones laborales de la provincia en relacion al nuevo marco democréatico de
la Transicion, no solo para contrastar los pasos que se sucedieron en las movilizaciones
obreras de Cadiz, sino para formar una idea de fondo acerca de las demandas politicas y
sindicales que se defendieron durante la dictadura y las que posteriormente encauzaron

los primeros acuerdos democraticos.

Tomamos como referencia uno de los instrumentos legales que el Franquismo
introdujo a lo largo de la dictadura: los convenios colectivos. Por tanto, pretendemos
estudiar el uso que los trabajadores de Astilleros de Cadiz dan a ese utensilio de lucha
sindical. Una postura que la acompafiamos con el andlisis de la actitud que estos

mismos trabajadores tuvieron durante el tiempo que perduraban las negociaciones. Es



decir, recalcando a las personas que formaron el circulo de la negociacién, las
personalidades que lo rubricaron y el proceso y las fases por las que entendemos que

toda negociacién debe de transcurrir.

Finalmente, la proximidad temporal y geogréafica de los acontecimientos que nos
atafien, nos ha hecho involucrarnos en el dignificar la memoria del amplio colectivo que
conformd el proceso de lucha sindical durante el Franquismo. De igual forma,
acompafiamos esta intencion con la pretension de reconocer la labor de las personas
relacionadas con el movimiento obrero por haber alcanzado sus objetivos en beneficio

de la mejora social y la instauracion de la democracia dentro de la region.



Metodologia.

La metodologia del trabajo ha estado sujeta a los aspectos resaltados en los
objetivos. Un punto imprescindible ha sido resaltar la importancia de Astilleros de
Cédiz como enclave economico. Por tanto, una revision bibliografia acerca de
publicaciones —expuestas en el apartado siguiente- que han realizado un analisis
econodmico detallado sobre la marcada politica proteccionista y la evolucién del foco de
produccion de los astilleros ha sido imprescindible a la hora de hacernos comprender los

objetivos politicos y econdmicos que el Franquismo tenia para la industria naval.

En esa misma dinamica, para conocer los entresijos del mundo juridico
franquista hemos contado con la vision inédita de juristas del periodo, en cuyas
publicaciones expresaban las claves de la evolucién de la legislacion espafiola en esos
afios. Ademas de ayudarnos a componer el cuerpo tedrico en materia judicial, también
ha sido importante dado las ideas juridicas que pretendian aliviar la vision represiva con
la que contaba no sélo la imposicion de estos reglamentos legales, sino la actitud de los
organos policiales que se encargaban de hacer cumplir la legalidad. De igual forma,
para conocer la realidad de Cadiz procuramos de conocer las decisiones politicas del
gobierno, por lo que hicimos un andlisis de las publicaciones periodisticas oficiales a la
vez que las contrastabamos con la vision de los panfletos clandestinos repartidos entre

los trabajadores.

Para estudiar el sindicalismo en la ciudad de Cadiz, el tener presente los
antecedentes sindicales del interior de la provincia nos ha permitido contar con una
conducta politica que bien podia haber sido repetible en la Bahia; y conocer la
evolucion de los sindicatos clandestinos y su influencia en Astilleros y otras empresas.
Asimismo, para tratar el caso concreto del sector naval de Cadiz, haber tenido acceso a
los documentos transmitidos por el Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz ha sido
vital para estudiar los movimientos de los trabajadores en las negociaciones colectivas,
sus demandas sindicales y las diferentes fases por las que pasaba una negociacion,
atendiendo, por otro lado, al contacto de los diferentes representantes, trabajadores y

empresarios, a la hora de negociar el convenio colectivo.

Complementando el parcial andlisis que pueden transmitir algunos documentos,
hemos procurado recoger el testimonio directo de protagonistas que convivieron en los

afios de cenit sindical en Astilleros de Cadiz durante el Franquismo. Sus respuestas e
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impresiones han ayudado a rubricar nuestra postura acerca de la importancia de esta
industria en el terreno econdémico y sindical de la Bahia. No so6lo pretendimos recoger
sus experiencias personales sobre el sindicalismo, sino que apostamos por preguntas
que ilustrasen los comportamientos de la sociedad gaditana, la implicacién de diferentes
sectores sociales, la extension de las ideas politicas por la ciudad o el comportamiento
de las autoridades, y asi, de alguna manera, contextualizar esa lucha dentro de un
ecosistema mas amplio que nos permitiese dignificar su laboral en pro de la mejora de

la sociedad.

En definitiva, el seguimiento de estos pasos han hecho posible la materializacion
de este trabajo, en donde tratamos de transmitir la implicacion de los trabajadores de la
factoria y la poblacion de Cadiz en una lucha sindical que contribuy6 a alcanzar unos
derechos civiles que permitieron rubricar el modelo democratico que le habia sido

negado a los espafioles desde el comienzo de la dictadura.



Estado de la cuestion.

La localizacion geografica de Cadiz ha incidido en la relacion que la sociedad
gaditana tiene con el litoral atlantico a traves del tiempo, permitiendo congeniar una
ecuacion que condiciona las relaciones sociales del sur peninsular con un activo politico
y econdémico que mira estrechamente al mar. Los estudios acerca de las razones que
llevaron a la burguesia gaditana a reorientar sus inversiones son abundantes, y marcan
un desarrollo decreciente en el vinculo de los gaditanos con la superficie marina. Asi
podemos encontrar infinidad de frases dilapidarias que los investigadores han
construido para esclarecer como Cadiz, siendo el primer puerto de la peninsula en el
siglo XVII* acaba convirtiéndose en una capital de provincia®, reflejo de la notable

importancia de Cadiz como centro urbano.

El floreciente periodo colonial de Cadiz contrasta con las turbulencias de la
industria naval en el siglo XX, en donde el control paternalista franquista posibilito su
supervivencia. La progresién econdémica sera, por tanto, vital en el estudio de los
astilleros, llegando al punto de que la actividad naval en Cadiz esté directamente
relacionada con trabajos de indole econémica y politica, marginando las cuestiones
sociales y sindicales. Es lo que nos ha llevado a tomar como referencia publicaciones
sobre esta primera cuestion para, por otro lado, compartirlo con impresiones sobre la

estructura sindical franquista y social de Cadiz.

Las decisiones politicas y econdémicas condicionan el destino y presencia de los
trabajadores dentro de la industria naval gaditana. Un diagndstico sobre la
contemporaneidad de Astilleros de Cadiz que lo sitian en un punto de relevancia
histérico. Las piezas que permiten comprender la vertiente ligada a la estrategia
politico-empresarial quedan reflejadas con detalle en el monografico que Stefan Houpt
y José Maria Ortiz-Villajos publicaron en 1998, Astilleros Espafioles. 1872-1998. Sobre
sus paginas realizaron un andlisis pormenorizado del desarrollo de aquellos enclaves
geograficos conectados por la construccion naval con el fin de enriquecer la economia
de ciudades costeras como Nervion, Bilbao, Puerto Real o Cadiz. Imprescindible es el

conocimiento que nos trasmite de la toma de decisiones politicas, la promocion

! Conferencia La justificacion del traslado desde Sevilla a Cadiz ofrecida por Manuel Bustos. Resefia del
Diario de Cadiz, el 24 de junio de 2016.

> RAMOS SANTANA, A. (1992): Cadiz en el siglo XIX. De ciudad soberana a capital del provincia.
Madrid, Silex.
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sustancial de empresas privadas, la proteccion estatal, la repercusién econémica en las

provincias y, finalmente, la evolucion de los modos de trabajo.

Asimismo, permite reconocer la industria naval espafiola como una actividad
fabril inestable y de escasa fiabilidad, convirtiéndose en una pieza fundamental en la
economia industrial de la Espafa de la segunda mitad del siglo XX. Los desvarios del
astillero gaditano, segun se nos plasman, quedara a merced de la compra in extremis a
manos de los hermanos Vea-Murguia y, mas adelante, de Horacio Echevarrieta, artifice
principal de la supervivencia industrial gaditana antes de que, tras la Guerra Civil
(1936-1939), pasara al control del Instituto Nacional de Industrial. Este periodo de
transicion es minuciosamente detallado gracias a la publicacion Capital Vasco e
Industria Andaluza de José Luis Gutiérrez Molina, en donde congenia el estudio de la
pérdida del capital privado de Echevarrieta con las negociaciones por parte del Estado
para ejecutar la compra de los astilleros, mientras los trabajadores se baten entre el
despido y la posible contratacion de nuevos pedidos. No obstante, muestra cdmo debido
a la progresiva incorporacién de nuevas tecnologias se consigue aunar una
competitividad presupuestaria de la que se estuvo alejada en afios pasados y de la que

sera protagonista durante todo el Franquismo.

Bajo la misma linea econdmica, hay que destacar la publicacion de Maria
Francisca Martinez Romero, La industrializacion en Cédiz: Sector Naval (Siglos XIX-
XX) que nos sumerge en una dinamica semejante, capaz de revelarnos la evolucion
industrial de la factoria gaditana haciendo hincapié en la etapa de mas duracion en el
Franquismo: Astilleros de Cadiz, S.A. Los entendemos como un punto de inflexion en el
cambio de dindmica dentro de la economia industrial tanto en la provincia como en todo
el territorio nacional. Asimismo, es imprescindible INI: 50 afios de industrializacién en
Espaiia de Pablo Martin Acefia y Francisco Comin, que nos transmiten la finalidad de
una estructura estatal que cuenta con parcelas institucionales amplisimas pero que, en

muchos casos, son desconocidas por su complejidad burocratica.

De hecho, nos ha permitido conocer la importancia del proyecto industrial naval
impulsado por el INI, asi como la figura de Suanzes y su conciencia econémica estatal,
que bien se expone en el articulo de Jesus Maria Valdaliso, Programas navales y
desarrollo: la Empresa Nacional “Elcano” de la Marina Mercante y el suefio

industrializador de J.A. Suanzes (1942-1963), en el que aporta una claridad de ideas
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respecto a la comprension del cumulo de compafiias internas pertenecientes al INI, al
igual que incide en como las privadas apoyaban el sostenimiento economico de la

industria naval mediante encargos impulsados por el Estado.

Por otro lado, Antonio Sanchez Aguilar en La crisis de la Industria Naval ante
el desarrollo econémico va un paso mas alla y trata los cambios en la produccion de
Astilleros, pasando por la evolucion en la produccién de buques y el cambio en la
estructura de la industria naval hasta la llegada del periodo mas préximo en la ciudad de
Cédiz: la crisis deficitaria del sector. La inestabilidad de la produccion industrial
espariola es aprovechada por la dictadura franquista para tomar las riendas productivas y
asi sostener con inyecciones econoémicas la industria. En primer lugar, estudia todos los
puntos que ayudaron a articular una industria naval competitiva para, en segundo lugar,
evaluar los afos posteriores a la dictadura y la adaptacion que, desde Madrid, se tuvo
que efectuar para acomodar la economia industrial espafiola a la tasa y medida del
mercado europeo, estipulando como necesaria la reduccion de plantilla para impulsar

econdmicamente a los astilleros peninsulares.

Asimismo, tomamos como referencia una obra de la que son participe Beltran
Roca Martinez, David Florido del Corral y José Luis Gutiérrez Molina: El pueblo en la
calle. Reconversién naval, sindicalismo y protesta popular en el astillero de Puerto
Real. Un estudio que cronolégicamente se aleja de nuestro radio de accion, pero que nos
sirve para componer un organigrama de los modos de trabajo a los que estaba
habilitados los trabajadores de los astilleros gaditanos durante la dictadura y cémo
postumamente la nueva realidad politica y econdmica levantd una ola de protestas por la

escasa proteccion del sector naval.

Para dar luz a los condicionantes sindicales bajo los que tenian que estar
doblegados los obreros espafioles, hablar del sindicato vertical es imprescindible.
Miguel Angel Aparicio nos ilustra en El sindicalismo vertical y la formacion del estado
franquista con las lineas legales de esta estructura sindical, asi como documentos
inéditos del periodo franquista que procesan una tematica legal relacionada con las
condiciones de trabajo. Incidiendo en esta misma linea, nos acercamos a los estudios de
José Babiano Mora en Paternalismo Industrial y Disciplina Fabril en Espafia (1938-
1958) y Emigrantes, cronometros y huelgas. Un estudio sobre el trabajo y los

trabajadores durante el Franquismo (Madrid, 1951-1977) que nos acercan a
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comprender los entresijos del modelo laboral franquista y su organizacién dentro del
espacio de trabajo. Igualmente sucede con Carme Molinero y Pere Ysas en Productores
disciplinados y minorias subversivas. Clase obrera y conflictividad laboral en la
Espafia franquista.

Para comprender aspectos que acompafian a la economia hemos tomado como
referencia estudios que tienen como protagonista a los trabajadores que inundan el
mercado laboral franquista. Es por ello que consultamos la obra conjunta EI mundo del
trabajo en la conquista de las libertades coordinada por Salvador Cruz Artacho y Julio
Ponce Alberca. Una publicacion que nos permite abarcar diferentes vertientes en la
comprension de la clase obrera frente a la dilatada situacion vivida durante el
Franquismo, tanto desde el marco legal como desde el proceso de formacién y lucha de
las organizaciones obreras. Un enfoque amplio que ayuda a alcanzar una perspectiva no

solo coherente sino acorde a la linea de nuestro trabajo.

Esta dindmica la continuamos con La clase obrera gaditana (1949-1959) de
Santiago Moreno Tello, el cual nos sumerge dentro de la sociedad gaditana de la
postguerra y nos relata los modos de vida en la que sus habitantes cohabitaban. Es cierto
gue no se centra en un aspecto en concreto, pero la variedad de elementos a resaltar
ayuda a comprender ante que dificultades tenian que enfrentarse dentro de la
cotidianidad del momento, asi como las vivencias originadas de las experiencias de las

actividades del mundo laboral urbano, Astilleros entre uno de ellos.

Finalmente, para impregnarnos de la identidad que cubria a los militantes
clandestinos de los partidos y sindicatos prohibidos por el regimen franquista,
matizamos una serie de publicaciones que reconstruyen los procesos de absorcién que
sufrieron estas estructuras politicas, la forma de identificarse en contra de la dictadura,
la influencia en diferentes partes del pais y su reconstruccién en cubierto. Para el
sindicato de Comisiones Obreras atendemos a La conquista de la libertad: historia de
las Comisiones Obreras de Andalucia (1962-2000) dirigida por Alfonso Martinez
Foronda, Encarnacion Lemus Lopez, Antonio Barragan Moriana y Angeles Gonzélez
Fernandez, y que detallan las diferentes fases por las que pasa en las diferentes
provincias andaluzas, siendo Cadiz un punto destacado de actividad en el interior
provincial, pero de opaco rostro en la propia ciudad de Cadiz con relacion a la industria

naval.
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Asimismo, para acercarnos a los entresijos politicos y sociales de la ciudad de
Cédiz, asi como a innumerables sucesos de tension social producidos desde los afios
setenta en sus calles, hemos tenido en cuenta La cronica de un suefio. Memoria de la
transicién democratica en Céadiz, de Juan José Téllez, Juan de Dios Mellado y Pablo
Julia, como grandes conocedores de sus circunstancias especificas. A su vez, nos
apoyamos en La Transicion en Cadiz (1975-1982): Aspectos politicos y electorales de
Antonio Castillo Rama, que analiza los Gltimos afios de la dictadura en Cadiz, asi como
sus nuevos afios democraticos. Finalmente, tenemos en cuenta Céadiz, la provincia en el
siglo XX, publicacion coordinada por Alberto Ramos Santana, en donde diferentes

investigadores nos introducen en el terreno laboral e institucional de la ciudad de Cadiz.
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Fuentes.

Acumular una importante y variada cantidad de fuentes es imprescindible para
componer un estudio capaz de sortear los vacios historiograficos, y mas cuando la
tematica se comprende tan reciente y dilatada. Para garantizar la compresion del tema se
ha buscado cohesionar estas fuentes dentro de unos apartados especificos. Entonces, es
necesario diferenciar entre aquellas enfocadas a sumergir al lector entre las bases
juridicas laborales del Franquismo, y aquellas que tratan de comprender el volumen de

la accion sindical clandestina dentro del escenario de Astilleros de Cadiz.

En principio, hemos basado nuestro analisis en los cimientos de la legislacion,
comprendida por Mazon Verdejo en Legislacion sindical espafiola (1973), donde
recopila los diferentes decretos y leyes que, durante los cuarenta afios de dictadura,
quedaron estipulados para su cumplimiento. Por tanto, analizamos Leyes
Fundamentales como el Fuero del Trabajo y el Fuero de los Espafioles, y otros cuerpos
legales mas avanzados en el tiempo, como la Ley Sindical Espafiola y los articulos que

englobaban a las Elecciones Sindicales, asi como las Reglamentaciones de Trabajo.

Un punto importante para comprender el comportamiento de los agentes sociales
en su relacion con los artificios sindicales del Régimen ha sido la revision de los
articulos que se recogen en la Ley de Convenios Colectivos Sindicales, ademas de las
estructuras que articulaban el Decreto de los Jurados de Empresa para resolver los

conflictos colectivos sin ningun percance que sobrepasase los limites legales.

Asimismo, insistiendo en esta linea hemos revisado una publicacion de la
Escuela Sindical que trata sobre La Organizacién Sindical Espafiola (1961). Entre sus
paginas aparecen una linea teorica que trata de exponer los elementos esenciales del
sindicalismo espafiol, pasando por su concepto, las instituciones que emanan del él, las
diferentes funciones con las que cuenta, los cargos que se reproducen vy, finalmente, el
procedimiento a seguir para activar los mecanismos que garanticen su solvencia en la
sociedad. De hecho, es un documento que ilustra con parcialidad el pensamiento
politico y social con las que las autoridades transmitian a los trabajadores la corriente de

pensamiento bajo las que se sostenia el Régimen.

Por otra parte, nos apoyamos en el manual de Derecho del Trabajo publicado

por Juan Garcia Abellan, y que trata diversos aspectos dentro de una misma

15



problematica juridica. En particular, éste se encarga de analizar Derecho de Conflictos
Colectivos de Trabajo. Una publicacion que iria dirigida a personalidades mas ligadas al
mundo intelectual, pues enuncia elementos que pasan por estudiar la concepcion
juridica de los conflictos colectivos, asi como las variantes en su ejecucion, pasando por
la huelga como forma de paro concertado, las formas de mediacion, el arbitraje sindical,
ademas de la participacion de organismos cuya autoridad la otorgan los convenios

colectivos.

Por otro lado, los seminarios anuales promovidos por la Facultad de Derecho de
la Universidad de Madrid aprovecharon su difusién académica para estudiar y abrir
debates acerca de temas de cierto calado a nivel nacional. Para comprender la
problematica juridica que fue surgiendo acerca de los conflictos colectivos nos
referimos al tema de analisis a debatir en 1968, en donde diferentes expertos
propusieron Quince Lecciones sobre Conflictos Colectivos de Trabajo. Son trabajos que
plantean personalidades prominentes del mundo juridico espafiol y que normalmente
solian sentar catedra por la rigurosidad con la que solian estudiar elementos judiciales
tan importantes como los Convenios Colectivos, la diferenciacion entre los varios tipos
de conflictos, la supresion del art. 222 del Cédigo Penal y la diferencia con otros paises

de la rama capitalista europea.

Una vez tratadas las fuentes dirigidas a cuestiones meramente juridicas, la
segunda parte del trabajo se basa en comprender la evolucion de la lucha sindical de los
trabajadores de Astilleros de Cadiz. Hemos concentrado la informacion en detallar el
proceso evolutivo recorrido sobre los convenios colectivos de la factoria, que dentro de
la franja de estudio del trabajo se concentra en los nueve desarrollados durante el
Franquismo. Es decir, solicitando su acceso, el Comité de Empresa de Astilleros de
Cédiz ha facilitado disponer de los convenios de la empresa en los afios 1962, 1964,
1966, 1967, 1969, 1970, 1972, 1974 y 1977, en donde se resalta el progreso de las

formas de éste y, alin mas importante, las demandas de sus trabajadores.

La proximidad temporal de los acontecimientos nos empuja a analizar periodicos
clandestinos que, de una forma u otra, solian tratar las reivindicaciones obreras dentro
de la industria naval, tanto gaditana como del resto del territorio nacional. Nuestra
horquilla temporal permite hacernos eco de la movilizacion obrera en los diferentes

sectores econdémicos de la provincia de Cadiz. De hecho, observar la movilizacion de

16



los trabajadores del Marco de Jerez nos ayuda a contrastar con la apatia de los sectores
industriales navales. De igual forma, los articulos periodisticos redactados por fuentes
oficiales no son iguales a los realizados por aquellos que se editaban en la
clandestinidad, pues unos resaltaban cuestiones relacionadas con la importancia
econdmica de la industria espafiola y otros criticaban los derechos laborales de los que
carecian los trabajadores, de ahi que recurramos a la Biblioteca Virtual de Prensa

Histdrica, y en algin momento determinado a ABC, prensa asociada al Régimen.

Finalmente, es imprescindible el poder contar con fuentes orales que nos
ofrezcan un punto de vista personal de las vivencias laborales y reivindicativas de
Astilleros. Para ofrecer una vision mas ilustrativa se ha pretendido transmitir posturas
que, dentro del &mbito de la izquierda, contrasten en lo ideoldgico. La unidad contra la
dictadura es evidente, pero las estrategias seguidas por comunistas y socialistas, tanto
desde dentro del partido como del sindicato asociado, son completamente opuestas. De
ahi que hayamos insistido en entrevistar a dos trabajadores, uno con inclinaciones
socialistas y otro con posturas comunistas. Personas con experiencias diferentes dentro

de un centro de trabajo comun y con relaciones personales y politicas propias.
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1. EL SINDICALISMO EN LA LEGALIDAD VIGENTE.
1.1. Pretensiones del nuevo sindicalismo.

La Guerra Civil Espafiola significo un desastre sin paliativos. El golpe de Estado
de los sublevados contra la Segunda Republica desencadené un enfrentamiento
encarnizado que desemboco en la instauracion de la dictadura franquista, representante
mas prolongado del totalitarismo fascista. Un sometimiento ilegitimo que perdur6 en la
sociedad espafiola hasta 1977. La aclimatacion politica de los espafioles a la dictadura
no podemos decir que fuese inexistente, aunque si alternativa. Nadie puede
acostumbrarse a la falta de libertad, asi como a las imposiciones juridicas. Estas
circunstancias afectaron a toda persona que proviniese de una familia afin a los ideales
libertarios de la Segunda Republica. Es decir, particularmente a aquellos que eran

obreros o, en terminologia del Franquismo, productores.

Esta necesidad autoritaria por controlar los destinos de los espafioles impregno
todos los &mbitos de la sociedad. Desde luego, quedaba respaldada por una propaganda
sustentada en los principios del Partido Unico. Un modus operandi utilizado desde la
promulgacion del Decreto de Unificacion del 19 de abril de 1937 como via para
conectar la politica y la sociedad mediante previa supervision del Estado de las
relaciones sindicales®. El contacto entre los productores y la esfera politica fue una
preocupacion constante. De hecho, aun en pleno conflicto, el 9 de marzo de 1938, entrd
en vigor el primer marco legal que registraba en profundidad la situacién juridica y
social que iban a protagonizar los trabajadores en el escenario de la dictadura militar: el
Fuero del Trabajo”.

El enunciado que componia la ley era considerado a efectos generales un
preambulo de todo el cuerpo legislativo que ain quedaba por construir para, en

atribuciones del mismo régimen, garantizar a los espafioles la Patria, el Pan y la

* APARICIO, M.A. (1979): El sindicalismo vertical y la formacién del estado franquista. Ediciones de la
Universidad de Barcelona, p. 33.

* La aprobacién de nuevos textos legales no dejé obsoleto al Fuero del Trabajo. Como Ley Fundamental
estuvo vigente como referencia juridica de los cimientos de Franquismo, aunque con alguna
modificacion. Asimismo, se aprobaron leyes que complementaban a las anteriores, ligando el a una
continua marcha evolutiva. Se atiende a la promulgacion de alternancias legales en las que se contempla
dicha idea: la Ley de Unidad Sindical, el 26 de enero de 1940; y la Ley de Bases, publicada en el BOE el
6 de diciembre de 1940.
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Justicia®, y poner la riqueza al servicio del pueblo espafiol. A su vez, a través de la Ley
del 23 de septiembre de 1939, se procedio a la confiscacion de las posesiones privadas
de los sindicatos prohibidos®, imposibilitando toda garantia para ejercer sus ideales
mediante la apropiacion de las sedes patrimoniales desde donde estaban fijados sus
puntos de coordinacion sindical. Los textos juridicos debian ir respaldados por unas
credenciales institucionales, motivo mas que suficiente como para que se crease el
Ministerio de Organizacion y Accion Sindical el 30 de enero de 1938, en el que se
regulaban las relaciones de produccion entre patronos y productores con objeto de

sustentar la economia nacional.

La Organizacion Sindical Espafiola, mas conocida como el Sindicato Vertical, se
implanté como la columna vertebral del movimiento sindical durante el transcurso de la
dictadura franquista, arrebatdndosele las armas mas poderosas al sindicalismo de
clases’: la autonomia de los trabajadores y su consecuente regulacién y clasificacion
laboral. Un instrumento para resquebrajar los principios marxista de la condicion
obrera. Estos elementos que componen el organismo pretendian descuadrar en su

conjunto a la masa trabajadora de “su natural lugar de origen”, el centro de trabajo.

Por otro lado, dominar el terreno sindical seria clave para gestionar, primero, el
crecimiento econdmico de un pais y, segundo, a la poblacion trabajadora de esa
sociedad. Una clasificacion que facilitaba el contacto con los grupos sociales y evitaba
la propagacion de ideales contrarios. Es la clave por la que, atendiendo a lo mencionado
por el Fuero del Trabajo, los sindicatos pertenecientes al nuevo sindicalismo se
convirtieron en corporaciones de derecho publico de base representativa®, dado los

intereses politicos por exaltar la economia nacional.

La representacion sindical basaba su forma en la numeracion de diferentes

sindicatos divididos en ramas de produccion, y que conjuntamente, al mismo tiempo,

> MAZON VERDEJO, D. (1973): Legislacion sindical espafiola. Madrid, Ediciones y Publicaciones
Populares, p. 14. VVéase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de 1938>>.

® BABIANO MORA, J. (1995): Emigrantes, cronémetros y huelgas. Un estudio sobre el trabajo y los
trabajadores durante el Franquismo (Madrid, 1951-1977). Madrid. Siglo XXI ediciones, S.A, p. 50.

7 Para culminar la construccién del aparato sindical hubo que aprobar la Ley de Unidad Sindical y la Ley
de Bases, a lo que hubo que afadir la disolucion del Ministerio de Organizacion y Accion Sindical, la
reorganizacion del Ministerio de Trabajo y la creacidn de la Delegacion Nacional de Sindicatos. Véase en
MOLINERO, C; YSAS, P. (1998): Productores disciplinados y minorias subversivas. Clase obrera y
conflictividad laboral en la Espafia franquista. Siglo XXI ediciones, S.A, p. 7.

® Véase en MAZON VERDEJO, D. (1973): op. cit., p. 20. Véase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de
1938>>, XIII, art. 3.
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representaban la totalidad del Sindicato Vertical. Cada rama de produccion enlazaba con
un sector de la economia nacional, integrando una estructura con un formato similar,
independientemente del producto o servicio que ofreciese la empresa y del componente

humano que lo integrase.

No contaba con la mera funcion de aglutinar a sus miembros sino que también
fomentaba la relacion entre ellos, evitando ser una estructura exigua. Prometia ser un
mecanismo de union capaz de integrar —vaga y escasamente- a los productores en un
medio politico de obligado cumplimiento. La nueva planificacion sindical no separaba
lo econémico de lo social. EI Estado usaba su potestad como 6rgano de inspeccion y
vigilancia de los centros de trabajo para salvaguardar que sus miembros productores
mantuviesen la “serenidad” y la “concordia”, evitando la proliferacion de actitudes
contrarias a los ideales fascistas. Se trataba de una forma de mediar en el progreso libre

de la conciencia.

Toda la “orquesta organizativa” que se construyO pretendia establecer las
funciones que los nuevos instrumentos civicos tenian en la sociedad. Tales funciones
contaban con una serie de deberes y obligaciones que todo espafiol debia acometer en su
puesto de trabajo. Asi quedaba fijado en los art. 1, art. 5 y art. 8 del Fuero del Trabajo,
en los que se resaltaban elementos que iban por el camino de la contradiccion, pues en
el art. 1, el trabajo es la participacion del hombre en la produccion mediante el

ejercicio voluntariamente prestado de sus facultades...’

, mientras que en el art. 5 el
trabajo, como deber social, serd exigido inexcusablemente [...] a todos los espafioles
no impedidos. Concluia incidiendo en un principio inalterable que el productor debia

materializar, pues la satisfaccion de este trabajo es mision primordial del Estado.

El contacto sindical entre los patronos y los productores pretendia un
hermanamiento artificial entre las partes. Su base seria el consenso legal regulado por la
dindmica econdémica que representaba cada parte, siendo el trabajo asalariado un tributo
ofrecido a la nacion y confeccionado por un esfuerzo laboral que haria al trabajador
patrén de su propio esfuerzo; mientras, los empresarios, bajo los indicativos del

Régimen, se encargaban de gestionar la organizacion de las empresas.

Nos socorren, una vez mas, los textos legislativos del 9 de marzo de 1938, pues

en el art. 4 quedaban marcadas las relaciones en la empresa. A su vez, se reconocian las

% Ibid., p. 15. Véase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de 1938>>, art. 1.
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notables atribuciones que tenia el trabajo para la exaltacion de la condicién humana, asi
como las garantias sobre aquellos que lo practicasen, pues el trabajo constituye uno de
los mas nobles atributos de jerarquia y de honor. Es decir, se entendia como una

condicion natural inalienable.

Quedaba regida la importancia de la empresa dentro de la vida de los espafioles.
El instrumento empresarial se ratificaba como una estructura fundamental e inalterable
para el sostenimiento financiero dentro del terreno nacional, en donde la direccion de la
empresa serd responsable de la contribucion de ésta al bien comin de la economia
nacional. De hecho, el beneficio de su actividad anual dictaba que la produccion
nacional constituye una unidad economica al servicio de la Patria, como si de algin
modo el acudir diariamente a un puesto de trabajo conciliase la lealtad de los

trabajadores.

Tal era el movimiento de reeducacion que estaba produciéndose que pretendian
alterar el objeto por el que una persona se levantaba cada mafiana. No le levantaba de la
cama el querer alimentar a su familia o buscar un futuro mejor; mas bien fueron
aspectos convertidos en un fin secundario, pues ante todo debian de otorgar prioridad a
la mejora nacional mediante el “acto de valor” de salir de casa y acudir al trabajo™. Es
decir, un concepto unitario insertado en todas las instituciones y por el que se
consideraba al trabajador como una rama de un frondoso bosque. Miguel Angel
Aparicio lo aprecia como una forma de modificar el uso legislativo del contrato de
trabajo, una herramienta para la incorporacion laboral cuyo origen se encuentra en la
naturaleza del derecho publico y que presuponia la existencia de una total comunidad

de intereses en el seno de la empresa’.

Estos argumentos se hacen eco de la voluntad total del Movimiento Nacional
para transmitir esta “mision divina”. La maldicion a la que recordaba la izquierda
republicana desdefié unos rasgos patriéticos que, segun los grupos militares, debian de
reunir los valores nacionales de Espafia. Desde su parecer, la izquierda, toda marxista a
ojos de cualquier franquista, habia incitado al descontrol y al caos durante el periodo
republicano, unido a la falta de sentido moral e histérico. El aparente descontrol al que

los amplios grupos sometieron a las oligarquias conservadoras llevé a plasmar en su

1% Se presta con heroismo, desinterés o abnegacion, con animo de contribuir al bien superior que Espafia
representa. Ibid., p. 15. VVéase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de 1938>>, |, art. 7.
L APARICIO, M.A. (1979): op. cit., p. 71.
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programa legislativo unos principios materializados en los siguientes términos:

“Unidad”, “Totalidad” y “J erarquia”lz.

Esta triada conceptual se encontraba en el vértice de la OSE y se encargaba de
marcar los destinos y potestades de sus miembros, ya fuesen productores o patronos de
la organizacion nacionalsindicalista. Asi quedaba desarticulada la libre disposicion del
idealismo obrero, entorpeciendo el movimiento social que habia caracterizado a la
Espafia republicana. El alzamiento de la Organizacion Sindical Espafiola pretendia
exonerar al trabajador de su condicion social, extirpandole toda concepcidn
reivindicativa que pudiese entorpecer la correcta disposicion social y ética de los
espafioles. Se le atribuia un nuevo concepto de accién desligado de toda actividad no
vinculada con su ambito laboral. Una forma de competencia desleal contra el
sindicalismo de clase que tradicionalmente buscaba la proteccion del “obrero” a la vez
gue mantenia su ideologia marxista. Una interpretacion que se puede observar con

exactitud con este parrafo:

El sindicato clasista u horizontal es la asociacion de obreros (o de patronos) en
orden a la consecucién y mejora de las reivindicaciones profesionales. Se llama asi
porque representa aisladamente a una determinada clase en oposicion y, muchas veces,

en lucha violenta con el resto de la sociedad. (OSE, 1961: 187).

El sindicato horizontal, sinonimo del activismo obrero en el frente social del
capitalismo, era un tapon del progreso consensuado, pues la militancia directa que
ejercian los trabajadores en sus respectivos contextos laborales era en pos de la mejora
de sus condiciones de vida. Sin embargo, era un sindicalismo que, como se incide, es
proclive al desorden publico y a la perturbacion de la moral. Por tanto, a modo de
garantizar control, orden y moral cristiana era necesario desestructurar el sistema
sindical republicano para conformar un ideal que uniera a productores y empresarios,
representados como grupos discordantes bajo el objetivo de proyectar el bien patriotico
tanto en el terreno econdémico como en las relaciones productivas. En otras palabras, se
buscaba erradicar la lucha de clases existente en el mundo liberal, en donde las

frecuentes confrontaciones pretendian la asimilacion de mejoras sustanciales en un

2 Expuesto en términos del Fuero del Trabajo: La Organizacién Nacional $indicalista del Estado se
inspirara en los principios de Unidad, Totalidad y Jerarquia. Véase en MAZON VERDEJO, D. (1973):
op. cit., p. 20. Véase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de 1938>>.
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grupo mientras que el otro reculaba y digeria la “derrota”. Las autoridades se

posicionaron a favor de unas medidas que procurasen la “unidad” y el “bien coman™*,

La politica deconstructiva de los sindicatos tradicionales promovida por el
Régimen no desvinculaba a los trabajadores espafioles del ambito sindical, sino que
atribuia unos origenes basados en unos nuevos fundamentos que, hasta el momento, no
habian sido aplicados en territorio nacional, a pesar de haber sufrido una dictadura
militar en los afios de gobierno de Primo de Rivera'®, en donde se habia designado la
formacion de una Organizacién Corporativa Nacional en la que se constituy0 una
sindicacion libre que transmitiera el ideal de integracion nacional mediante la
regulacion de conflictos a través de comisiones cuyos miembros fuesen elegidos por
obreros y patronos. Entonces, la aplicacion de este nuevo modelo sindical, regulado por
la Organizacion Sindical Espafiola, tenia como propdsito desposeer a los trabajadores de
toda virtud que permitiese en el terreno laboral luchar libremente por la mejora de sus

condiciones de trabajo.

“ BABIANO MORA, J. (1995): op. cit., p. 48.

" MOLINA NAVARRETE, C. (2011): “Legislacion Social y Franquismo: Evolucién del “Modelo
Autoritario-Paternalista” de Relaciones Laborales en el “Estado Nacional Sindicalista”, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): EI mundo del trabajo en la conquista de las
libertades. Servicio de Publicaciones de la Universidad de Jaén, p. 127.
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1.2. Perfil juridico de los conflictos.

La construccion del Sindicato Vertical pasaba por erradicar los conflictos
colectivos por medio de la cooperacion laboral y la union politica. Sin duda, se
transmitia mediante un mensaje solapado, poco transparente y de resonada ingenuidad,
pero evolutivo en el tiempo. Las autoridades franquistas no negaban los conflictos,
sabian de su existencia y que, si bien no se manifestaban, podrian llegar a producirse
con la correspondiente exaltacion de las masas. La posibilidad de que se ocasionaran
protestas era controvertida, debia evitarse por todos los medios. El instrumento con el
que se conseguia era el miedo. Es decir, ejecutando unas acciones que provocasen un

panico de tales dimensiones que fulminase las esperanzas sobre una causa.

Era la pretension que, una vez en vigor el Fuero del Trabajo, se buscaba al
ilegalizar los conflictos colectivos entre las partes y convertirlos en actos de traicion a la
patria. Puede parecernos “suficiente” castigo que un acto tan licito como es el protestar
por las mejoras de las condiciones de vida o laborales tuviese un tratamiento tan
fulminante, pero no era asi. Aun era méas entroncado, pues los litigios encausados por
estos motivos pasaban directamente a depender juridicamente del Codigo Penal,
atendiendo al articulo 222, por el cual se consideraba como acto de sedicion toda

condicién que externalizase alguna reivindicacion™.

En este sentido, importante era diferenciar entre conflicto individual y conflicto
colectivo, luego carecian de las mismas dimensiones juzgar a un individuo que a una
masa homogénea. En los conflictos colectivos solo se aplicarian los juicios
aisladamente, pues dificilmente seria detener —y posteriormente juzgar- a alguien en una
situacion de caos'®. Mientras que un conflicto individual basaba sus reclamaciones en
base a una particularidad'’, sin pensar en la mejora colectiva. Esta individualidad
reivindicativa, ademéas de relacionarse con actitudes ideoldgicas adversas al Régimen,
también iba en contra de las predicaciones teoricas de corporativismo, pues se

relacionaba con lo libertario, el egoismo y lo particular.

 BAYON CHACON, G. y ALONSO OLEA, M. (1968): Quince lecciones sobre conflictos colectivos de
trabajo. Madrid. Universidad de Madrid, Facultad de Derecho, p. 10.

'*Ibid., p. 204.

Y GARCIA ABELLAN, J. (1969): Derecho de conflictos colectivos de Trabajo. Madrid. Instituto de
Estudios Politicos, pp. 26-27.
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La escasa permisividad con la que se concebia a los conflictos pasaba por las
pretensiones politicas de construir una nueva sociedad. No obstante, la estrechez
juridica de las primeras décadas del Franquismo se resolvidé gracias a que las
autoridades reconocieron las fricciones que se producian en un centro de trabajo,
pasando a aumentar la permisividad en las reuniones entre las personas. Es mas,
quedaba reconocida la insuficiencia del individuo para alcanzar sus objetivos, y veian
en la cooperacion —de los productores- como un instrumento necesario para materializar
sus conquistas. Se cred una diferencia sustanciosa entre el individuo y el colectivo.

Tenian una misma consigna, pero moldeable dependiendo de cada situacion™.

En 1953, con la instauracién de los Jurados de Empresa’® se conformé una linea
de mando para trabajadores?® y empresarios en donde se pudieron entablar los primeros
contactos para resolver los conflictos en la empresa. Desde entonces, tendrian una
solucion encaminada por una via distinta a la penal. Es decir, quedaba reconocido el
conflicto dentro de las relaciones humanas, no trataban de “esconderlo”, pues era
imposible en un centro de trabajo, lugar en el que dos frentes humanos estan en pleno y

constante roce.

Un movimiento que vino acompariado de un proceso de desarticulacion juridica
de algunos parrafos legales aplicados en el Primer Franquismo. Como fue aquel que
estipulaba que los actos ilegales, individuales o colectivos, que perturben de manera
grave la produccién o atenten contra ella, seran sancionados con arreglos a las leyes?,

y cuyo incumplimiento quedaba trasladado directamente a una condicion de sancién

'® LLa Organizacion Sindical Espafiola. (1961): op. cit., pp. 23-24.

' Las dudas acerca de la viabilidad de la propuesta se muestran en el desarrollo numérico de las empresas
que tuvieron acceso a este modelo de representacion que, hasta el momento, durante el Franquismo no
tenia parangdn. Las empresas que se vieron beneficiadas con el paso del tiempo fueron constantes. Se
implant6é por primera vez en 1953 dentro de aquellos centros que contaban con 1000 empleados y, en
1970, llegd a los que tenian un personal de 50 empleados. Véase en BABIANO MORA, J. (1995): op.
cit., p. 52.

%% LLos miembros del Jurado de Empresa debian encargarse de la correcta organizacion del centro de
trabajo; contribuir en la cooperacion de la correcta aplicacion de la legislacién vigente; promover el
bienestar y la dignidad de los productores y procurar avituallar el entorno laboral. Véase en MAZON
VERDEJO, D (1973): op. cit., pp. 908-909. Véase <<Reglamento de los Jurados de Empresa del 11 de
septiembre de 1953>>, Tit. I, Il, art. 1, 4; Tit. I, art. 1.; Tit. I, art. 2.

! bid., p. 19. Véase <<Fuero del Trabajo del 9 de marzo de 1938>>, XI, art. 2.
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extrema? que comprenderia penas de prision dependiendo de la implicacion y la

responsabilidad® del detenido.

La contundencia del enunciado no nos impide pasar por alto las prohibiciones
que emanaban de su composicion. Toda movilizacidn que pusiera en riesgo los intereses
del Estado podria entenderse como acto de rebeldia, como asf lo era la huelga®. Se
prohibian porque paralizaban la actividad en los centros de trabajo, evidenciando una
total despreocupacion sobre los asuntos nacionales. No obstante, no todas las huelgas
perseguian ese mismo objetivo, pues al igual que algunas pretendian paralizar la

produccidn, otras mas bien buscaban sonoridad en la sociedad.

Por tanto, la interpretacion penal de las huelgas no debia de comprenderse desde
una vision tan rigida. Las masas obreras, evidentemente, podian o no ligar sus activos a
reducir la produccion, sin embargo, actuar tanto con rotundidad como con inteligencia
era importante, pues esa actividad era sinonimo de trabajo. Era una basa con la que
jugaban las autoridades. Querer alcanzar mejores remuneraciones para subsistir era uno
de los efectos que alteraron su apreciacion legal y juridica, aunque siguiesen siendo
sancionables aquellas huelgas que no tuviesen relacién laboral y si politica®. En

muchos casos, dificiles de diferenciar.

Hemos destacado la diferencia entre el cese por motivos politicos y el cese por
motivos laborales. El primero, repudiado y perseguido; el segundo, con una cautelosa
admision juridica. Las condiciones impuestas por las circunstancias bélicas de la Guerra
Civil empujaban a esa situacion. El coste de vida era mas caro que las retribuciones que

se obtenian de una actividad asalariada. Los conflictos colectivos originados en el

?? Dice asi: Seran considerados reos de sedicion: Los patronos y obreros que, con el fin de atentar contra
la seguridad del Estado, perjudicar su autoridad, perturbar su normal actividad o, de manera grave, la
produccién nacional, suspendiese o alterase la regularidad del Trabajo. Véase Codigo Penal, art. 222.2
** En estos cambios juridicos incidi6 la promulgacion de la Ley Orgénica del 10 de enero de 1967, que
modifico varios preceptos de las Leyes Fundamentales, de entre los que se vierte el traslado del articulo 2
de la Declaracion XI correspondiente al Fuero del Trabajo. Quedaba estipulado en estos enunciados: Los
actos individuales o colectivos que de algin modo turben la normalidad de la produccién o atenten
contra ella seran considerados como delitos de lesa patria. Y quedaba suplantado por éste: Los actos
ilegales, individuales o colectivos, que perturben de manera grave la produccidn o atenten contra ella,
seran sancionado con arreglo a leyes. En BAYON CHACON, G. y ALONSO OLEA, M. (1968): op. cit.,
pp. 245-248.

** El articulo 222 gracias a la Ley 104/1965 del 21 de diciembre, en donde se aclaraban las sanciones
sobre aquellos huelguistas que ocupasen algun servicio publico, asi como los patronos y obreros que
fueran en contra de la seguridad del Estado y de su normal funcionamiento. Grosso modo, quedaban
penadas las précticas huelguistas —reconocidas en 1977-, ademas de los responsables y participantes en
ella. Véase el Codigo Penal, art. 227; y BABIANO MORA, J. (1995): op. cit., p. 61.

* |bid., pp. 174-178.

26



debate de los salarios fueron recurrentes, y mas cuando la Ley de Reglamentaciones del
16 de octubre de 1942 otorgaba subidas en los salarios minimos o complementaba los

salarios bajos con pluses asistenciales.

Sin embargo, el paso méas firme a favor de la normalizacion del conflicto vino
dado por la Ley de Convenios Colectivos del 24 de abril de 1958. Una norma que
permitia que los empresarios y los trabajadores pudiesen entablar conversaciones para
negociar las garantias ofrecidas por la empresa a sus trabajadores, viéndose beneficiadas
ambas partes por unas condiciones laborales negociadas. Ambas partes eran las
protagonistas, quedando en un tercer plano el sindicato, que debia aceptar los acuerdos
formalizados en la negociacion. Desde entonces, los conflictos colectivos se vieron
reducidos en los primeros afios, pues aparecié un margen de accion mas ancho en el que
los trabajadores podian conseguir mejoras laborales mientras que las autoridades, a
cambio, ganaban tranquilidad publica. Los conflictos no desaparecieron, pero estuvieron

tildados por las negociaciones y los acuerdos entre las partes.

No obstante, para controlar los conflictos, el 30 de julio de 1959, quedd regulada
la Ley de Orden Publico, que marcaba como actos contrarios a tal orden los paros
colectivos y los cierres o suspensiones ilegales de Empresas, asi como provocar o dar
ocasién a que se produzcan unos y otros”®, mientras que también era sancionables los
que originasen tumultos en la via ptblica?’ y procedieran a originar manifestaciones y
las reuniones publicas ilegales o que produzcan 6rdenes o violencia®. Quedaban
estipuladas unas pautas de regulacién de los conflictos en las que se iniciaban los
tramites para la persecucion de todas aquellas reuniones consideradas ilegales. En

definitiva, las no autorizadas por la administracion.

Se daba luz verde a las autoridades para utilizar la fuerza y acabar con las
concentraciones colectivas®, previamente revisadas y anunciadas para su disolucion
gracias a los organismos provistos y promulgados por la Ley de Inspeccion de Trabajo
del 20 de septiembre de 1962, en la que se buscaban pruebas o incidencias que
permitiesen aclarar la posibilidad de iniciarse alguna protesta. A tal efecto, un

organismo que nacid para enjuiciar estas cuestiones fue el Juzgado y Tribunal de Orden

?® \Véase <<Ley de Orden Publico del 30 de julio de 1959>>, I, art. 2, .

7 Ibid., 1, art. 2, d.

% |bid., I, art. 2, e.

 BAYON CHACON, G. y ALONSO OLEA, M. (1968): op. cit., pp. 174-178, pp. 188-192.
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Publico®, a través de la Ley del 2 de septiembre de 1963, por la que pretendia conocer

de primera mano todos los actos relacionados con los paros colectivos®.

Las pruebas que los acontecimientos nos revelan son que, a pesar de las
modificaciones legales que pudiesen haber, la evolucion de la legislacion franquista y
las mejoras de las condiciones laborales jamas influyeron en la legalizacion de los
conflictos en la sociedad espafiola; evidentemente, reflejaban el pasado menos
agraciado para las tropas sublevadas. Pero, por el contrario, tuvieron que recurrir a la
normalizacion de ese comportamiento humano, destacando la relacion entre unos y

otros como intercambios de reciprocidad laboral.

No obstante, el jurista Victor Fernandez Gonzalez indagaba sobre la causa que
impidié la resolucion de acuerdos antes de 1958, achacandolo a que los conflictos
colectivos laborales presuponen la existencia de los contratos o convenios colectivos
sobre condiciones de trabajo. Por ello, no cabia que, bajo este aspecto, hubiese en
Espafia un régimen de regulacion de conflictos con anterioridad [...J%. Es decir, para
que se procediera a resolver algun altercado laboral de esas caracteristicas era necesario
cefiirse previamente a un acuerdo laboral, y al no encontrarse vigente era imposible que
se llegase a tal desenlace, por lo que se sobreentiende que la Reglamentaciones de
Trabajo de 1942 y la Ley de Contrato de Trabajo de 1944 tenian una proyeccion mas
persistente en regular los modelos, formas y jerarquias de trabajo que en tomarse como
base para resolver los desencuentros que pudiesen producirse en las empresas. Unas
medidas que, una vez vigentes en el terreno laboral, impulsaron indirectamente el

avance del movimiento obrero.

** GARCIA ABELLAN, J. (1969): op. cit., p. 140.

' Una medida para vigilar las disposiciones laborales también fueron las inspecciones de trabajo
incluidas en las competencias de los Convenios Colectivos. Buscaban encontrar la exaltacién de actitudes
poco afines al Régimen, mientras se camuflaba bajo las intenciones de controlar que los acuerdos
tomados fuesen cumplidos y ejecutados. Véase en MAZON VERDEJO, D (1973): op. cit., p. 857. Véase
<<Convenios Colectivos Sindicales del 24 de abril de 1958>>, art. 28, 1, 2, 3.

> BAYON CHACON, G. y ALONSO OLEA, M. (1968): op. cit., p. 203.
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2. EL SINDICALISMO EN LA INDUSTRIA NAVAL DE CADIZ.
2.1. Entre la autarquia y la consolidacion econdémica de Astilleros.

Cadiz, la mas temprana de las ciudades peninsulares tomada por los sublevados,
reconocié tempranamente la voluntad del nuevo régimen juridico que la dictadura
imponia a la sociedad espafiola. A la consternacion por la caida de la Republica, el
miedo a la represion®, la intransigente hambre y la crisis de los astilleros, se unié la
catastrofe de la explosion de Cédiz en 1947, Una sucesion de golpes que no hicieron
otra cosa que menguar moralmente a los gaditanos®. Si nuestro estudio no tuviera una
cronologia fijada y pudiese retroceder al inmediato fin de la guerra, posiblemente habria
que tratar pormenorizadamente cada uno de los puntos sefialados. Sin embargo, tanto
por comodidad como por pragmatismo, nos vemos en la obligacion de fijar nuestro
comienzo en el mayor siniestro de la ciudad de Cédiz hasta el momento, la explosion en

la antigua Féabrica de Torpedos el 18 de agosto de 1947%.

El acontecimiento fue acogido con panico y consternacion, pues a las pérdidas
humanas hubo que sumar el incertidumbre futuro que le aguardaba a la actividad dentro
de la factoria de Echevarrieta y Larrinaga, un centro que ya de por si fluctuaba en
condiciones normales para mantener la actividad de sus trabajadores desde 1931*’. Unos
afios que empujaron a la movilizacion sindical en la factoria por el progresivo descenso
de las contrataciones al verse reducida la cartera de pedidos y no poder hacer frente al
pago de los salarios®®. El descenso tanto de la plantilla como de los sueldos hizo temer
el peor de los finales, ocasionando, por un lado, la venta de los astilleros y, por otro, un

paso hacia adelante de los trabajadores. En un primer momento, redactaron escritos para

** Para conocer los entresijos de la represion franquista en la provincia de Cadiz, véase GUTIERREZ
MOLINA, J.L. (2014): La Justicia del Terror. Los consejos de guerra sumarisimos de urgencia de 1937
en Céadiz. Cadiz, Ediciones Mayi.

** Para profundizar acerca de un acontecimiento de tal calado, véase MARCHENA DOMINGUEZ, J.
(1997): Cédiz, 1947: el afio de la explosion. Cédiz, Ayuntamiento de Cadiz.

* El desmedido seguimiento que la prensa nacional hizo sobre la catéstrofe llevé a cometer errores en las
publicaciones de los dias posteriores. Importantes son la cobertura realizadas por el Diario de Cadiz y
ABC, en el que se llegaron a hacer mapas esquematicos sobre el alcance gradual de la explosion en la
ciudad. Véase en ABC, el 20 de agosto de 1947.

** GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1996): Capital vasco e industria andaluza. El astillero Echevarrieta y
Larrinaga de Cadiz (1917-1952). Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz, pp. 365-368.

*’ GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1998): “El Astillero de Cadiz de Echevarrieta y Larrinaga. La lucha por
la supervivencia desde la periferia”, en HOUPT, S y ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): Astilleros
espafioles. 1872-1998. Universidad de Cédiz, p. 155.

** Se materializaba en un incremento del crédito de endeudamiento, que ya de por si era elevado. En
GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1996): op. cit., pp. 305-306, p. 310, pp. 314-315.
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reclamar los sueldos pendientes, y, mas adelante, impulsaron la convocatoria de una
huelga que se extendio a un paro generalizado en toda la ciudad entre el 25 de abril y 7
de mayo de 1936%.

Estas manifestaciones que, desde luego, estan mas extendidas en la publicacién
citada, revelan los antecedentes que, previa a la instauracion de la dictadura, la
movilizacién obrera y ciudadana llevo a cabo para proteger sus puestos de trabajo. Es
decir, encontramos una poblacién trabajadora unida, convulsionada contra el poder y
dispuesta a cumplir con sus demandas. Un escenario, vistos los hechos, solo
modificable por la fuerza represiva contra esta turba esperanzadora. En ese sentido, la
ciudad de Cadiz, ya sea por los resquicios de izquierdas que pudiesen quedar, o por el
atractivo e infinidad de posibilidades econémicas que podria atraer la industria naval,
estuvo tutelada, incluso con mas ahinco que otras zonas de Espafia®®, por las politicas

paternalistas del Franquismo.

De hecho, seria incomprensible su existencia sin el Instituto Nacional de
Industria (IN1)*, fundado el 25 de septiembre de 1941 y encargado de construir la
principal basa de la estrategia paternalista del Estado, que iba a ser la encargada de
sobreponer la economia espafiola a la escasa iniciativa con la que el sector privado
contaba en la produccién de bienes y servicios*’. El presidente del instituto, Juan
Antonio Suanzes®, buscaba garantizar la suficiente autonomia en los movimientos de
las empresas para dar solvencia a los problemas de las diferentes industrias espafiolas,
independientemente de su sector de permanencia. Motivo por el que, dentro del

Programa de Actividades Industriales de 1942, se introdujo al sector de la industria

** Ibid., pp. 325-330.

* La importancia de Cédiz de la que era consciente el gaditano Salvador Viniegra y Valdés en el siglo
XIX. Véase en VINIEGRA Y VALDES, S. (1882): Aguas y Puertos. Cuestion de actualidad. Ultima
palabra, Cadiz; VINIEGRA Y VALDES, S. (1884): Antecedentes de varios asuntos de interés para
Cadiz, Cadiz; VINIEGRA Y VALDES, S. (1904): Panama. El presente y el Porvenir de Cadiz, Cédiz.
Unas apreciaciones recalcadas en MARCHENA DOMINGUEZ, J. (1996): Burgueses y caciques en el
Cadiz de la Restauracion (1876-1909). Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz.

*" El interés por la industria naval comenz6 con la creacion de la Empresa Nacional Elcano de la Marina
Mercante en 1942 y la Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales S.A. en el mismo afio.
Luego, diez afios después, se incorporarian los Astilleros de Cadiz, S.A. Véase en VERICAT AZA. M. I.
(1998): “La Empresa Nacional Elcano y Astilleros de Cadiz, S.A: 1942-1966”, en HOUPT, Sy ORTIZ-
VILLAJOS, J.M. (Coord.): Astilleros esparioles. 1872-1998. Universidad de Cadiz, p. 243.

> MARTIN ACENA, P. y COMIN, F. (1991): INI. 50 afios de industrializacién en Espafia. Madrid,
Editorial Espasa-Calpe, S.A., p. 78; COMIN, F. (2001): El triunfo de la politica sobre la economia en el
INI de Suanzes. Revista de Economia Aplicada, n° 26, Vol. IX.

** Para conocer més sobre Suanzes, véase BALLESTERO, A. (1993): Juan Antonio Suanzes, 1891-1977:
la politica industrial de la postguerra. Historia empresarial (LID).
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naval dentro del tercer grupo, de los seis creados. Pasaba a formar parte de las Empresas
(no militares) de caracter fundamental. Para hacernos una idea de su importancia habria
que comprobar su semejanza con aquellas empresas destinadas a garantizar la

produccion nacional de energia eléctrica y de adquisicién de suministros*.

Para mantener a flote la actividad industrial era importante garantizar la
produccidn eléctrica mediante un suministro a cargo de empresas publicas, evitando asi
la pérdida de control de un recurso imprescindible para dar sentido a la actividad
econdémica. Por tanto, durante el Segundo Franquismo (1949-1959) fue un problema
solventado, llegando en 1959 a representar la produccion eléctrica®® de empresas del INI
un 13%. No obstante, para el futuro de la industria naval gaditana ain quedaba lo mas
importante: la compra de los Astilleros de Echevarrieta y Larrinaga.

Un suceso tragico como fue la destruccion de parte de la ciudad, se san6
mediante el tutelaje a manos del INI de la factoria de Céadiz, pasandose a llamar
Astilleros de Cadiz, S.A. (ASCASA)®. Previamente, con unos 2500 trabajadores
afectados”’, el Estado se habia hecho cargo de sus jornales, mientras se organizaban las
gestiones pertinentes para la reconstruccion del Astillero, cubierta también con
presupuesto estatal, dado el poco futuro con el que contaba la solvencia econdémica del
propietario. Ante ese temor, el 14 de enero de 1951, el INI se apoderd del Astillero
mediante la formacién de un Consejo de Incautacion, promotor de las actividades
industriales. Asimismo, los trabajadores quedaron a su cargo, siendo inviable de otra
manera para el futuro de la ciudad®®. Sus proyectos se basaron en pulir las deficiencias
materiales y técnicas de los ultimos afios del empresario vasco, atendiendo a la
recuperacion de las instalaciones, la dotacion de nuevo equipamiento técnico, asi como
de una red eléctrica que resistiese los cortes de luz y el abastecimiento de materias

primas que permitiese continuar los trabajos.

*“ MARTIN ACENA, P. y COMIN, F. (1991): op. cit., pp. 88-91.

* CATALAN, J. (2011): “Los cuatro franquismos econémicos, 1939-77: De la involucién autarquica a la
conquista de las libertades”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 72-
73.

* Una compafifa que sélo el tiempo retrasd, pues ya en 1933, Echevarrieta habia avanzado en las
negociaciones con un agente de bolsa catalan para fundar una comparfiia mercantil con mismo nombre.
Véase en GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1996): op. cit., pp. 305-306, p. 310, pp. 317-318.

*” Muchos de los cuales, en tiempos de la Guerra Civil, se habian salvado de la muerte, pues las carencias
navales de los sublevados hizo que su presencia fueran necesaria dentro de los astilleros de la Bahia de
Cadiz para comenzar una politica naval con los ojos puestos en la victoria militar del Movimiento. VVéase
en MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 205.

*® GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1996): op. cit., pp. 372-373.
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Tan satisfactorios fueron los resultados que el 16 de junio de 1952 se materializ
la compra definitiva de la propiedad, instituyéndose de pleno acuerdo una sociedad
anonima perteneciente al INI, con un capital de 100 millones de pesetas y un nuevo
consejo de administracion con personalidades cercanas al ente empresarial y a su érgano
validador, el régimen franquista®. El camino de Astilleros de Cadiz, S.A., preparado
para utilizar sus instrumentos industriales en la construccién y reparacion de buques y

material ferroviario, quedaba abierto®.

Del mismo modo, quedaba afianzada una empresa que promovia un modelo
laboral proteccionista, que bien podria considerarse gremial. En suma, con el paso de
los afios, nacio entre las ingentes masas de trabajadores una tradicional cultura del
trabajo dentro del mismo ecosistema de Astilleros. Un ambito laboral que no marginaba
al propio entorno urbano, con el que se formaba un nexo de solidaridad reivindicativa
entre la poblacién y los trabajadores®. De hecho, una relacién que partia del interés de
los gaditanos en tener proximo un centro de trabajo que, no solo diese reconocimiento a
la ciudad, dada la mezcla de longevidad y vertiginosas tesituras experimentadas en las
ultimas décadas, sino que proveia a las familias de una relacion laboral garantista y
perenne®’. Al fin y al cabo, una estrategia premeditada que buscaba garantizar la
estabilidad laboral a modo de sustituir los derechos civiles y laborales®. Durante la
década de los cincuenta tuvo su éxito al proveer a las familias gaditanas de trabajo para

1781 personas en la factorfa®, mientras se producia un vertiginoso crecimiento

* Ibid., pp. 379-381.

*® MARTIN ACENA, P. y COMIN, F. (1991): op. cit., p. 223.

*! FLORIDO DEL CORRAL, D.; GUTIERREZ MOLINA, J.L. y ROCA MARTINEZ, B. (2009): El
pueblo en la calle: reconversidn naval, sindicalismo y protesta popular en el astillero de Puerto Real.
Sevilla, Centro de Estudios Andaluces, p. 107.

> Algunas de las medidas tomadas fueron proporcionar instalaciones acordes para abastecer a los
trabajadores: viviendas, comedores y centros de formacion —cumplia uno de sus fines al constituirse-.
Llegaron a entregarse 135 viviendas para la familia de trabajadores en 1956, previo encargo en 1952.
Unas construcciones que continuaron en 1958, cuando se iban a construir 489. De igual forma, se fueron
incrementando los repartos de comidas y prendas de vestir promovidos por la Iglesia, creandose una
relacion unilateral entre ambas instituciones para involucrar la formacion religiosa de los empleados.
Véase en CACERES RUIZ, J.1. (1998): Politica industrial. El sector de la construccion naval en Espafia.
Tesis Doctoral, Universidad Complutense de Madrid, pp. 34-35, p. 43.

> BALFOUR, S. (1994): La dictadura, los trabajadores y la ciudad. El movimiento obrero en el area
metropolitana de Barcelona (1939-1988). Valencia: Alfons el Magnanim, p. 236; BABIANO MORA, J.
(1998): Paternalismo industrial e industria fabril en Espafia (1938-1958). Madrid, Consejo Econémico y
Social, p. 75.

>* Segun queda registrado en el INI, la plantilla inicial de ASCASA en 1952 quedaba de la siguiente
manera: 1 directivo; 16 ingenieros y licenciados; 128 técnicos; 150 administrativos; 89 subalternos; 1397
obreros. Véase en CACERES RUIZ, J.1. (1998): op. cit., p. 31.
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urbanistico de la parte de extramuros por el continuo aumento demografico de la

ciudad™.

El funesto final de la Republica recrudecio las acciones e ideas sindicales entre
los gaditanos. Hasta el punto de que el contacto con este ideario, ahora clandestino, se
producia nitidamente con los exiliados™. De hecho, solian producirse indirectamente
por medio de las emisiones clandestinas de radio desde el extranjero®’, con las que el
gobierno solia interferir intentando neutralizar las comunicaciones. Entonces, estando el
movimiento obrero desposeido de toda identidad a finales de los cincuenta y principios
de los sesenta, pocos andaluces tenian conocimiento de PSOE y UGT como historicas
organizaciones socialistas que habian tenido un final democrético tan accidentado y
abrupto®®.

No obstante, un suceso que eché a andar nuevamente leves recuerdos sindicales
fueron las drasticas situaciones que podia vivir un trabajador en su puesto de trabajo,
como bien podia ser el Astillero. Entre las circunstancias mas comunes en la que el
productor se podia sentir mas vulnerable se encontraban los accidentes laborales™. Por
tanto, se convirtié la proteccion laboral en un elemento de suma para reivindicar las
primeras ideas sindicales, que si bien no se manifestaban abiertamente, quedaban
patentes en las cabezas de los trabajadores, independientemente de su conocimiento de

las estructuras sindicales en el exilio.

En ese sentido, la empresa era consciente de los accidentes que se producian
dentro de la factoria. Dentro de estas incidencias laborales, no s6lo se podian producir
accidentes que menguaran las facultades fisicas de los trabajadores, sino que estos

accidentes podian llevar también a la muerte de los mismos. (*)

> Contaba con 100.000 habitantes en 1950, 115.000 en 1960, y en 135.000 en 1970. En MILLAN
CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., pp. 211-212.

** CARO CANCELA. D. (2000): “Los trabajadores de Cadiz en la historia del siglo XX”, en RAMOS
SANTANA A. (Coord.): Cédiz, la provincia en el siglo XX. Fundacion Provincial de Cultura. Diputacion
de Cadiz, 126.

>’ Los espafioles que se exiliaron a otros paises de Europa no rompieron las relaciones con su pais por el
hecho de haberse vistos expulsados de éste. Alguno de los medios utilizados para exponer las noticias del
exterior era la radio, alguna de las cuales eran Radio Pirenaica y Radio Espafia Independiente, Radio
Internacional o Radio Moscu. Asi lo expone brevemente Espafia Popular en un articulo del 4 de
diciembre de 1954, donde incide en que sus emisiones llega a toda Espafia. Véase en Biblioteca Virtual
de Prensa Histdrica. También extraidos fragmentos de la entrevista a Francisco Escalona Montes.

*® CARO CANCELA, D. (2011): “La UGT en Andalucia. De la refundacion a la expansién (1973-1977)”,
en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 281.

>° Los accidentes de trabajo vinculados a la industria naval gaditana se cuantificaban en un 12% entre
1949-1959. Véase MORENO TELLO, S. (2006): La clase obrera gaditana (1949-1959). Cédiz, Servicio
de Publicaciones de la Universidad de Cadiz, p. 170.
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Encontramos, a principios de la década de los cincuenta, una situacion de
contraste dentro de los diferentes focos sociales, dependiendo de la pertenencia a los
vencedores o a los vencidos. Los primeros, afincados y sedientos de poder, se
consumaron en los terrenos que vertebraban la ciudad, de ahi que notables gaditanos®
perpetuaran familiarmente un foco de poder en la alcaldia, sirviendo, en muchos casos,
de ineficaz hilo para conducir los problemas y carencias de la poblacion civil.
Asimismo, los segundos, espectadores de la injusticia y la pobreza, progresivamente se
acostumbraron a la estabilidad del tendido eléctrico, fomentando la continuidad
industrial del Astillero, que, a pesar de ser un nido de empleo garantizado en la ciudad,
contd con deficiencias en la distribucion eléctrica a principios de los cincuenta,

impidiendo la aplicacion de técnicas como la soldadura.

Unas garantias, tanto de materias primas como de recursos eléctricos y
alimenticios, acrecentadas por los primeros acuerdos con Estados Unidos en 1951, que
rompian parcialmente el bloqueo autarquico al que Espafia se vio sometida por su
aislamiento internacional. Quedaban estipuladas las primeras ayudas que garantizaban,
entre otras cosas, facilidades crediticias para aumentar la compra de equipamiento
técnico a paises europeos que vieron beneficiados su industria naval por la aplicacién
del Plan Marshall. No obstante, el verdadero reconocimiento internacional Ilegaria con
los acuerdos con la Santa Sede y los Estados Unidos en 1953, que mas tarde ayudarian
al ingreso de Espafia en la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)® bajo el
patrocinio de la potencia americana en 1955. Espafia, desde entonces, acrecentaba las
posibilidades de potenciar su industria naval mediante la promocién de un programa de
construccién naval®® que permitiese, segtin las ambiciones de Suanzes, disponer de una
flota de dos millones de toneladas en diez afios mediante la fuerza economica de

empresas que promoviesen sus encargos®.

Vistas sus intenciones pretendia dos objetivos: primero, organizar una flota que
fuera clave en la defensa de los ataques exteriores, sobre todo en las primeras décadas

de dictadura, a la vez que servia para exacerbar el prestigioso pasado de Espafia sobre el

** MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., pp. 205-208.

61 En Espafia Popular se muestra La entrada de Franco en la UNESCO inicia una maniobra para
intentar su inclusion en la ONU, el 23 de enero de 1953. Véase en Biblioteca Virtual de Prensa Historica.
> VALDALISO, J.M. (1997): Programas navales y desarrollo econémico: la Empresa Nacional
“Elcano” de la Marina Mercante y el suefio industrializador de J.A. Suanzes (1942-1963). Revista de
Historia Industrial, N° 12, p. 149.

* Ibid., p. 150.; MARTIN ACENA, P. y COMIN, F. (1991): op. cit., pp. 85-88.
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mar®*; y segundo, utilizar la construccién naval como eje vertebrador del crecimiento

1%, Estas medidas tuvieron cohesién con las ambiciones econémicas de

industrial espafio
las autoridades espafiolas, cuya ejecucion fue viable al entablarse los contactos
diplomaéticos con EE.UU, que aprovecho su politica anticomunista para invadir, politica

e institucionalmente, a los paises de su misma 6rbita®.

No obstante, estas percepciones tan importantes para activistas politicos en el
exilio y militantes clandestinos tenian una nula importancia para la mayoria de la
poblacién de la factoria, pues una ciudad que, en las ultimas décadas, habia pasado por
el terror de la tragedia le era indiferente la influencia que ciertos poderes externos
pudiera tener en determinados aspectos. lgualmente, no contaba como tema de
discusion la forma y distintivo de Astilleros. No importaba quien era su nhuevo

propietario o cuanto habia costado su adquisicion.

Es decir, los Astilleros de Cadiz simbolizaban més bien un fin o un instrumento
que soélo interesaba que se mantuviese en funcionamiento independientemente de si lo
gestionaba una empresa privada o el mismo Estado®’. Es mas, esta despreocupacion por
Astilleros irradi6 a la poblacion local ajena a su plantilla, que en los afios posteriores no
tuvieron entre sus preocupaciones el secundar las reivindicaciones que los trabajadores
realizaban para conseguir mejoras en el terreno laboral. Una apatia prolongada hasta los

afos finales de la dictadura.

Los trabajadores mas bien estaban preocupados por la continuidad de ir
adquiriendo encargos para prolongar el trabajo ininterrumpidamente. Una problemaética
parcialmente diluida al construir Espafia, en 1952, 21.000 Toneladas de Registro

* Se entiende que es una de las causas por las que eran elegidos nombres tan simbolicos para las
empresas navales, pretendian rememorar nombres vinculados al pasado glorioso de Espafia.

® lbid., pp. 151-152.

°® Al ilegitimo gobierno de Franco se unié la critica, en los panfletos clandestinos del PCE, a las
relaciones econémicas de Espafia con Estados Unidos y la presencia de sus bases militares en territorio
espafiol. Un acuerdo estratégico basado en la unidad ante el enemigo que representaban los ideales
comunistas. Unos hechos aclarados en la prensa clandestina, como ocurre con un articulo de un periddico
clandestino, Espafia Popular, titulado La tragedia de Rota el 6 de mayo de 1955, en donde se criticaba la
invasion de la ciudad gaditana por parte de la continua expansion del espacio militar norteamericano;
encontramos otros articulos en Espafia y la Paz titulados Bases Camufladas, Yanquis en el verano
espafiol o La geografia de la venta de Espafia el 15 de septiembre de 1951. Véase en Biblioteca Virtual
de Prensa Histérica.

®” PEREZ DE GUZMAN PADRON, S. (2011): La representacion social de una actividad productiva
como contexto y apoyo de la accién sindical. Los astilleros gaditanos en las coplas del carnaval.
Cuadernos de Relaciones Laborales, Vol. 29, Nim. 1, p. 214. Incluir entre estas conclusiones las
entrevistas de Francisco Escalona Montes y Sebastidn Gémez Camas que son bastante esclarecedoras en
ese sentido, y vienen a confirmar lo aqui enunciado.
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Bruto®, mientras que, en 1955, efectuaba 73.000 TRB. Una flota que crecié de
1.215.000 TRB a un total de 1.383.000 TRB en 1955%. Mas adelante, continu6 su
camino ascendente gracias a la promulgacion de la Ley de Proteccion y Renovacion de
la Marina Mercante y la Ley de Proteccion de la Flota Pesquera en 1956, incentivadas
profundamente por la politica de nacionalizacién del INI™.

Unas mejoras recalcadas en el rendimiento econémico dada la agilidad para
disponer del Crédito Naval en 1950, con lo que se incentivo la obtencion de materias
primas indispensables para la construccién de barcos. Irremediablemente, el aumento de
liquidez dispuso la movilidad de unos trabajadores que, afios atras, s6lo habian
trabajado para finalizar el Ancud™, botado el 19 de octubre de 1948. Acreditd, entonces,
la mejoria de una industria que fue lidiando con las penurias de las familias gaditana y
que, si bien aln seguian pasando hambre’, el arduo trabajo naval no lo miraban con
desgana. La concentracion de un cada vez mas amplio numero de trabajadores en la
factoria no sélo ayudé a mejorar la productividad en las construcciones de barcos y
garantizar las ventas a los armadores, sino que hizo posible que en la década de los
cincuenta se fuera consolidando un ideario social entre los trabajadores que permitio
levantar una conciencia politica para, afios mas tarde, luchar clandestinamente en todo

el ecosistema de la ciudad.

Una cimentacion ideoldgica que fue de la mano del crecimiento econémico,
como asi se manifiesta en la produccion a nivel nacional entre 1951 y 1960 de 689.000
TRB"®, del que Cadiz contribuy6 con la finalizacion del buque-escuela Esmeralda en
1954, entregado posteriormente a la Marina chilena por la Empresa Nacional Bazan; o
la construcciéon del buque carguero Almirante Lobo; construcciones que habian sido
interrumpidas por la explosion en 1947 de la factoria. Asimismo, en 1955 se termino el

*® En adelante TRB.

® MARTINEZ ROMERO, M.F. (1991): La industrializacién en Cadiz: Sector Naval (Siglos XIX-XX).
Cadiz, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz, p. 62.

" MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 214.

"' GUTIERREZ MOLINA, J.L. (1998): “El Astillero de Cadiz de Echevarrieta y Larrinaga. La lucha por
la supervivencia desde la periferia”, en HOUPT, Sy ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): op. cit., p. 161.

72 La Cartilla de Racionamiento estuvo vigente desde 1939 hasta 1952. Para profundizar acerca de los
problemas de la poblacién gaditana, las carencias alimenticias, las significadas multas por practicar el
estraperlo, asi como las experiencias personales que vivieron los tragicos sucesos en la ciudad, véase
PEREZ GONZALEZ, B. (2004): Estraperlo en Cadiz. Estrategia social. Cadiz, QUORUM EDITORES.
> SANCHEZ AGUILAR, A. (1988): La crisis de la Industria Naval ante el desarrollo econémico.
Servicio de Publicaciones de la Universidad de Sevilla, p. 4.
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buque Ibérico, asi como la construccién’™ de dos petroleros de un total de 20.000

Toneladas de Peso Muerto” en 19577°,

Unas construcciones, mayoritariamente petroleros, que impulsaron la industria
metaldrgica gaditana aprovechando la reparacion de buques extranjeros que pasaban
regularmente por Cadiz. Una ciudad préxima a la ruta principal de estos petroleros y
principal punto de partida de los barcos que iban hacia América. Asimismo, la cercania
de la Base de Rota y la instalacion del dique seco Nuestra Sefiora del Rosario
perteneciente a la factoria de Cadiz’’, motivaron aiin mas su crecimiento, impulsando la

despreocupacion de los trabajadores de la factoria.

No obstante, el aumento de buques también produjo una crisis naval mundial
que desencadend la reduccion de contratos desde 1958, asi como un aumento de la
dificultad para importar materiales y una considerable falta de liquidez para aplicar la
Ley de Crédito Naval. Unos percances que afectaron a Espafia y que, a pesar del
proteccionismo, no sélo estuvo obligada a reducir las plantillas, como vino sucediendo
en otros paises, sino que ademas redujeron el ritmo de contratacion de mas plantilla,
pues ante la falta de nuevas contrataciones (cuadro 1y 2) y el descenso de materiales, se
asumia el riesgo de que los trabajadores de los diferentes gremios de Astilleros no

pudieran continuar sus trabajos’®.

De hecho, a finales de los cincuenta, la gran incertidumbre impulsé la aplicacion
del Plan de Estabilizacion de 19597°, del que Cadiz buscaba salir beneficiada

obteniendo nuevas contrataciones mientras mantenia unos precios que le permitiesen ser

* Importante es tener constancia del Departamento de Cinematografia de Astilleros de Cadiz, S.A.,
después conocido como Departamento de Informacion y publicidad de AESA, encargados de seguir el
progreso de las construcciones realizadas en la factoria y guardar su memoria, tanto mediante fotografias
como por medio de la filmacion peliculas. Véase GUTIERREZ MOLINA, J.L. (2002): El cine industrial
en el Franquismo. El fondo filmico de Astilleros espafioles (1941-1975). Junta de Andalucia, pp. 36-38.

> En adelante TPM.

® VERICAT AZA. M. I. (1998): “La Empresa Nacional Elcano y Astilleros de Cadiz, S.A: 1942-1966”,
en HOUPT, Sy ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): op. cit., pp. 266-269.

77 CACERES RUIZ, J.1. (1998): op. cit., p. 38.

78 Construcciones de Astilleros de Cadiz en la segunda mitad de la década de los cincuenta: buque de
carga Mar Tirreno (1955); buque de carga Mar Egeo (1956); buque de carga Alonso de Ojeda (1956);
buque Bonifaz, (1957); buque Piélagos (1957); buque Astorga (1957); bugue Mequinenza (1958); buque
Bahia Gaditana (1959); buque Ensidesa (1959). Véase en VERICAT AZA. M. I. (1998): “La Empresa
Nacional Elcano y Astilleros de Cadiz, S.A: 1942-1966”, en HOUPT, S y ORTIZ-VILLAJOS, J.M.
(Coord.): op. cit., p. 280.

® Tras el Plan de Estabilizacion se promovieron cuatro Planes de Desarrollo, sélo los dos primeros
ejecutados completamente. El primero de 1964-1967; el segundo de 1968-1971; el tercero de 1972-1975;
y el cuarto sin ejecutar. Véase con mas precision los indices econdmicos en CACERES RUIZ, J.1. (1998):
op. cit., pp. 65-110.
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competitivos en el mercado exterior. Es méas, se convirtid Astilleros en una empresa en
la que se aplicé el modelo de economia mixta, equilibrando una balanza entre el capital
publico y el privado®, en donde el Estado contarfa con una instrumentalizacion

proteccionista aplicada a la adaptacion de un polo de desarrollo vinculado a la industria

naval.
Cuadro 1: EVOLUCION DE LA PLANTILLA, 1959-1963
1959 1960 1961 1962 1963

Directivos 2 2 3 2 2
Ingenieros y licenciados 33 48 45 50 51
Técnicos 345 391 431 517 530
Administrativos 215 187 190 186 191
Sanitarios 12 8 - - -
Subalternos 17 88 84 85 94
Obreros 2.233 2.085 2.050 2.426 2.475
TOTAL 2.957 2.801 2.803 3.266 3.343%

Fuente: CACERES RUIZ, J.I. (1998): Politica industrial. El sector de la construccion naval en Espafia. Tesis
Doctoral, Universidad Complutense de Madrid, p. 51.

Un proteccionismo sobre la industria naval que igualmente se aplico sobre las
condiciones laborales de los trabajadores. No sélo buscaban rebajar las tensiones
sociales acumuladas en los afios de dictadura, sino que ademas trataban de encontrar
reconocimiento internacional desviando la atencion de la represion ejercida contra la
poblacion por las fuerzas policiales espafiolas. Pero, al contrario de lo que pensaban al
entrar en vigor los convenios colectivos, las negociaciones impulsaran todo tipo de
reivindicaciones laborales, mientras que la empresa trataba de eludir el procedimiento

competente para solapar las medidas.

% CATALAN, J. (2011): “Los cuatro franquismos econémicos, 1939-77: De la involucién autérquica a la
conquista de las libertades”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 91.
81 A partir de 1960, se engloban en Licenciados y Técnicos. CACERES RUIZ, J.1. (1998): op. cit., p. 51.
8 Incluido en la totalidad de la plantilla de 1963: 287 eventuales (260 obreros, 19 técnicos, 7 subalternos
y 1 administrativo). Ibid., p. 51.
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2.2. Los afios sesenta: Negociaciones colectivas en Astilleros de Cadiz.

Una nueva ventana reivindicativa se abrié para los trabajadores al aprobarse la
Ley de Convenios Colectivos el 24 de abril de 1958. Quedaba compuesto un espacio
acaparado por dos tipos de representantes sindicales: los trabajadores y los empresarios.
Debian de reunirse en comdn para llegar a acuerdos laborales que contribuyesen a la
“concordia” y a la eficiencia productiva en sus puestos de trabajo. Los trabajadores de la
factoria gaditana, al igual que sucedia en otras empresas, veian con regocijo este
instrumento que, para muchos, era desconocido, pues no conocian el sentido que tenia

la participacion obrera en la mejora de las condiciones laborales.

De hecho, para los trabajadores de la empresa gaditana (Cuadro 1 y 2), que
habfan crecido en nimero desde 1952%, fue una circunstancia determinante que les
ayudd a acercar y, mas tarde, a consolidar una actitud creciente en la presente década
hasta llegar a los setenta; afios por excelencia de la movilizacion en la factoria.
Entendian que era un instrumento prematuro del que tendrian que pasar muchos afios
para poder controlar y asi reducir el previsible protagonismo de los directivos. Por
consiguiente, a priori, por muy leves y aisladas que fueran las disputas entre ambos
colectivos, comenz6 una progresiva militancia de algunos trabajadores en la Unidn
Sindical Obrera (USO), un sindicato fundando en Madrid en 1961, y que se extendid a

diferentes centros productivos de la Bahia y el interior de la provincia®”.

Cuadro 2: EVOLUCION DE LA PLANTILLA, 1952-1958

PLANTILLA 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958

Directivos 1 1 1 1 1 2 2
Ingenieros/Licenciados 16 16 15 18 23 27 30
Técnicos 128 156 156 190 231 301 361
Administrativos 150 160 147 138 169 131 188
Sanitarios - 9 9 10 13 12 10
Subalternos 89 55 71 83 69 109 117
Obreros 1.397 1.405 1.418 1.753 2.022 2.435 2.328
TOTAL 1.781 1.802 1.817 2.193 2.528 3.017 3.036

Fuente: CACERES RUIZ, J.I. (1998): Politica industrial. El sector de la construccion naval en Espafia. Tesis
Doctoral, Universidad Complutense de Madrid, p. 42.

% Hasta su descenso entre 1958 y 1961. Mas adelante, en Astilleros de Cadiz: en 1973: 3.177 trabajadores
en plantilla; en 1975: 3226; en 1977: 2855; en 1979: 3.080; en 1981: 2.948: y en 1983: 2664. Véase en
CASTILLO, A. (1999): La Transicion en Cadiz, 1975-1982: aspectos politicos y electorales. Cadiz,
Quorum Libros Editores, p. 46; RUIZ NAVARRO, J. (1987): La Bahia de Cadiz, Reconversién y
Reindustrializacién. Cadiz, p. 54.

¥ MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 221.
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Ante la inexperiencia y la incertidumbre, las negociaciones del primer convenio
colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. quedaron abiertas en 1961, dos afios después de la
aprobacién de la mencionada ley. Un afio crucial que coincidié con el inicio de la crisis
de los fletes, cuya repercusion lleg6 con la mayor de las fuerza en 1963, y que
Astilleros, ante la falta de contratos, resolvid reorientando su actividad hacia las
reparaciones (Cuadro 3). Este era el contexto de la factoria ante la inminente
aprobacién del convenio, en cuyas reuniones la presencia de los grupos componentes
del Jurado de Empresa fueron continuadas, quedando patente la aceptacion de éste
recurso por ambas partes. Las personas que quedaban al cargo de la representacion eran
un colectivo variopinto, de un contraste notable entre ellos, dada la procedencia, los
origenes familiares, las inquietudes politicas, los estudios y la antigliedad en la empresa

de cada uno de los integrantes.

Cuadro 3: EVOLUCION DE LA PRODUCCION, 1959-1963 (Millones de Pts.)

1959 1960 1961 1962 1963
Buques en construccién 360,7 243,8 75,9 310 N.D.
Nuevas inmovilizaciones 87,6 138,8 159 151,1 N.D.
Carenas y reparaciones 83,5 93,3 154,7 163,9 N.D.
Material ferroviario 50,4 46,9 22 428 N.D.
Otras construcciones 4,9 9,1 37,1 46,3 N.D.
Otros (obra interior) 3,1 7,2 14,5 25,6 N.D.
Auxiliares 1,9 1,9 1,6 2,2 N.D.
TOTAL 592,1 541 465,7 7419 N.D.

Fuente: CACERES RUIZ, J.I. (1998): Politica industrial. El sector de la construccion naval en Espafia. Tesis
Doctoral, Universidad Complutense de Madrid, p. 48.

Por parte de la empresa intervinieron Angel José Boadilla Torres; Rosendo
Llorente Gozalo; Luis Delgado Lejal; Bartolomé Corominas Puig; José Antonio Hervas
Garcia; y Eduardo Garcia Maurifio-Martinez, mientras que por parte de los trabajadores
fueron participes Manuel Paz Quintero; Jose Bruzon Lopez; Antonio Acevedo
Rodriguez; Manuel Garcia Fernandez; Rafael Aldon Misud y Serafin Otero Seguiri. Por
otro lado, con objeto de dotarle atribuciones legales, quedo establecida una comisién
presidida por el Magistrado de Trabajo de Cadiz, Francisco Wilhelmi Castro.

Asimismo, estuvo acompafiado como secretario de José Luis Facio Lasquetty, asi como
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Antonio Cazalla Morales, el encargado de rubricar el acuerdo como Delegado del

Trabajo®.

Entre los componentes de ambos grupos laborales se pueden percibir un claro
contraste en su condicion social. Y mas cuando la relacion con la empresa cambiaba en
funcién de la afinidad politica, la significacién social con el Régimen y, no menos
importante, la amplitud de la carrera militar. Estas atribuciones bien podian facilitar la
vida laboral a un trabajador, pues durante el servicio militar se podian crear vinculos
estrechos con los superiores, de tal forma que se destinaran cartas de recomendacién
para, una vez llegado al lugar de origen, acceder a un puesto en Astilleros o cualquier
otro lugar. En parte, fomentaba y facilitaba la “cualificacion”. No obstante, la formacion
no estaba exenta para las clases mas humildes, aunque siempre y cuando las
circunstancias personales permitieran, y no dificultaran, la aventura estudiantil de los
hijos de estas familias®®. Sin embargo, el particular sindicalismo que se promovia en las
élites franquistas locales también hizo frecuentar las relaciones personales entre ambos

representantes, naciendo asi circulos de favores para el futuro.

De entre este circulo de directivos surgieron miembros que sobresalieron y
tuvieron una estrecha carrera empresarial dentro del Astillero. Para formar parte de los
ejecutivos que encabezaran las negociaciones, era imprescindible tener la confianza de
los altos directivos. Una seleccion que, no sélo otorgaba la responsabilidad de estar a la
cabeza de los acuerdos, sino que podia dejar el camino allanado para posteriores
ascensos. Se hacia necesario tener una formacion académica acorde a su posicion. De
hecho, todos los nombres enunciados por la parte empresarial contaban con una
titulacion y una graduacion militar notable. Entre ellos, algunos tuvieron una
prolongada estancia en la factoria gaditana, mientras que la de otros fue intermitente. Es
el caso del sanluquefio Luis Delgado Lejal, que una vez terminados, tanto sus estudios

en ingenieria naval y su servicio militar en la graduacion de Teniente, accedio a la

% Convenio Colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. de 1962. Archivo del Comité de Empresa de Astilleros
de Cadiz, Caja 1.

% Continuando con la idea, segin el convenio de 1962, la empresa se comprometia a hacer frente a la
ensefianza primaria de los hijos varones que solicitaban su aplicacion. Estos eran enviados a los colegios
gaditanos de la Mirandilla, Salesianos u otros mediante previa solicitud. A su vez, se facilitaban becas
para los estudios de secundaria, media profesional (veinte becas por un importe de 5.000 pesetas anuales),
estudios superiores en la Facultad o Escuela Técnica Superior (15.000 pesetas anuales), aunque estas
Gltimas limitadas a las calificaciones mas destacadas. Véase en Convenio Colectivo de Astilleros de
Cédiz, S.A. de 1962.
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factoria de Matagorda hasta ser destinado a Astilleros de Cadiz en 1951, en donde

acabaria siendo Director de la factoria.

No solo la formacion académica repercutié en el resto de integrantes, sino
también su procedencia desde otras zonas de la geografia espafiola. Una vez accedian a
los érganos empresariales del Estado era dificil que salieran de las empresas que lo
componian. Es decir, el entramado empresarial compuesto alrededor del INI estaba
creado principalmente para sostener los sectores mas fragiles de la economia espafiola,
asi como protegerlos de las oscilaciones del mercado mundial. Sin embargo, no habia
impedimento en que, dentro del amplio cuerpo de la industria naval, circulara este
personal por los diferentes centros productivos. Asi sucedié con Angel José Boadilla
Torres, natural de Palencia y antiguo contable del Instituto Nacional de Industria, que

acabo recalando en la factoria gaditana en 1959.

Es maés, no todos los puestos sefialados estaban relacionados con cuestiones
econdmicas, sino que se atribuian cargos juridicos, como a Eduardo Garcia-Maurifio
Martinez, cuyos servicios fueron reclamados posteriormente, tras acceder en 1959 a
Cadiz, en la central de Madrid en 1967, aun siendo su vuelta inminente, pues acabaria
siendo Vicepresidente del Sindicato Provincial de la provincia®’. Asimismo, antes de su
entrada en Astilleros ya se encontraba su hermano, César Garcia-Maurifio Martinez,
trabajando en el departamento comercial. De la misma manera, muchos procedian de
Madrid, como era el caso de Bartolomé Corominas Puig, José Angel Hervas Gracia y
Rosendo Llorente Gozalo, cuyos estudios en ingenieria naval les dio cobijo en la
metaldrgica gaditana a los dos primeros, habiendo pasado, Bartolomé Corominas Puig,
primero por la factoria islefia de Bazan; como igualmente sucedié con Rosendo Llorente
Gozalo, que antes de llegar en Astilleros de Cadiz estuvo trabajando en la factoria de
Matagorda.

Haber recalado en los diferentes organismos de direccion o produccion de la
empresa mas importante de la ciudad de Cadiz, les otorg6 una posicion privilegiada en
el organigrama empresarial, haciendo posible entablar un contacto, mas directa o
indirectamente, con los compromisos sindicales surgidos a partir de la instauracion de

los convenios colectivos. Sin duda, se trataba de un personal destacado de la empresa

¥ Convenio Colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. de 1967. Archivo del Comité de Empresa de Astilleros
de Cadiz, Caja 1.
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que no solia tener una residencia fija, pues las exigencias laborales de la ejecutiva
implicaba continuos desplazamientos, tanto a centros de construccion y reparacion de

barcos, como a las oficinas centrales de la compafiia, situadas en Madrid.

Contrariamente, en el caso de los productores, su puesto no estaba tan
relacionado con su formacion estudiantil, sino con la adquisicion de experiencia en su
puesto de trabajo; el reciclaje de personal en la factoria y, en casos no tan extrafios,
accediendo por medio de la recomendacion de personas que solian interceder en las
contrataciones. Algo, esto ultimo, que no estaba exento para los directivos. De
cualquiera de las formas, encontramos una serie de rasgos que identifican una forma de
actuar germinada en estos tiempos. Es una situacion resefiable no por el valor critico
que les quisiéramos dar, sino porque era lo corriente en el mundo laboral franquista, y

que, desde luego, se proponian a cambiar los militantes en sindicatos clandestinos.

En el tiempo que duraron las negociaciones del convenio, hasta 27 de noviembre
de 1961, no se produjeron agitaciones relacionadas con la imposibilidad de llegar a un
acuerdo; algo no muy dificil de entender, pues a la inexperiencia de muchos de los
miembros habia que sumar las negadas capacidades de negociacion de los
representantes de los trabajadores, que no solo se encontraban ante la novedad de poder
participar en un formato de negociacion colectiva, sino que, ante un sistema totalitario,
el poder negociar unas condiciones laborales ya era, de momento, una recompensa
suficiente. Entonces, tras acordar los puntos basicos del escrito, el convenio entrg en
vigor en enero de 1962, acordandose bajo unanimidad establecer las modificaciones
laborales que previamente se habian negociado, y haciendo la prediccién, y esto es
importante, de que estos derechos laborales darian un aliciente a los trabajadores para
que aumentasen la productividad de la factoria®.

Quedaba marcada la hoja de ruta a seguir desde ese mismo instante. Un acuerdo
elaborado en el que las partes buscaban ganar algo a cambio. Simplemente, una de ellas,
la vinculada a los trabajadores, supo ver este escenario con perspectiva de futuro,
mientras que este instrumento juridico hundia las esperanzas del Régimen de prosperar
en el sindicalismo. Las autoridades franquistas, aun sin saberlo, habian creado las

condiciones apropiadas para, tras la muerte del dictador, que las fuerzas politicas de la

8 \/éase en Convenio Colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. de 1962.
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clandestinidad llegaran a acuerdos en la Transicion®. Para los trabajadores, los
convenios colectivos fueron el primer indicativo de que se estaba creando en Espafia un
nuevo clima sindical que, en relacién con Cadiz, hizo posible la promocién de las

primeras inquietudes sindicales nacidas en su interior y, posteriormente, en la Bahia.

La parte mas estimulante de los acuerdos y aquella que contaba con prioridad
para los trabajadores, atendiendo a las carencias de afios atras, era la mejoria en la
remuneracion salarial del personal. Los momentos algidos de las negociaciones solian
quedar plasmados en ese punto, por lo que quedoé estipulado un minimo legal que podia
acrecentarse en funcion de unos incentivos pactados y la antigiiedad del trabajador. Por
consiguiente, se regulaban unos incentivos directos e indirectos que servian de
prestaciones para complementar un aumento del salario en base a las carencias de éste.
No obstante, en posteriores convenios quedaron por plasmar mejoras en las condiciones
laborales, lo que provoc6é que los trabajadores no contaran con proteccion ante

situaciones especificas.

Sobre la desproteccion del trabajador nos encontramos ante un caso particular;
uno entre los muchos que hubo. Es el caso de A.A.R. Tenemos conocimiento de él
gracias a que estuvo dentro de los primeros representantes de los trabajadores en el
primer convenio colectivo de la factoria gaditana. Pues bien, ser representante de los
trabajadores suponia entrar en contacto, para bien o para mal, con los directivos de la
empresa. Y este trabajador pudo experimentarlo en persona. No negamos las buenas
intenciones que A.A. pudiese tener al comenzar sus actividades sindicales, pero pronto
descubrié como funcionaba el aparato franquista desde dentro. Se dio cuenta de como
funcionaba el sindicalismo franquista. Al fin y al cabo, habia pasado la mayor parte de
su vida laboral conviviendo como buenamente podia con él. Y no sdlo nos referimos al
Franquismo, sino también con Luis Delgado Lejal, el que fuese Director de Astilleros
de Cadiz, y uno de los seis primeros representantes empresariales en ese primer

convenio. No cabe duda que el primer contacto entre ellos se produjo en las

% El empuje vacilante de las politicas franquistas en contra de los derechos civiles se vio contrarrestada
con la aparicién de las negociaciones colectivas, en algin caso, apreciadas como el fundamento esencial
para instaurar tradiciones de consenso y debate en la transicion espafiola. FOWERAKER, J. (2011):
“Corazones inquietos, cabezas intranquilas”. El papel de las redes personales en la construccion de la
democracia en Espafia”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 237;
FOWERAKER, J. (1990): La democracia espafiola: los verdaderos artifices de la democracia en
Espafia, Madrid, Arias Montano.
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conversaciones correspondientes a las negociaciones ordinarias del proceso, cuando

Luis Delgado Lejal comenzaba a despuntar entre los directivos.

Los contactos estaban ya iniciados, sélo faltaba introducir en la ecuacion las
influencias de uno y las necesidades de otro. Dos premisas que coincidieron cuando
Luis Delgado Lejal fue nombrado Director de Astilleros de Cadiz y desafortunadamente
cuando a uno de los hijos de A.A.R. se le detecté una dolencia que debié de ser
preocupante para la familia. Como padre de la criatura no pudo ocultar su preocupacion
y contactd con €l para ver si se podian iniciar los tramites necesarios para, primero,
ausentarse unos dias de su puesto de trabajo y, segundo, ir a un hospital que pudiese
tratar al menor. Una situacion particular que no fue Unica, pues era un recurso con
frecuencia utilizado y que transformé el sindicalismo debido a las continuas

particularidades que se sucedian.

La entrada en vigor del convenio en 1962 hizo que su periodo de validez se
prolongara dos afios, como registraba el marco legal aprobado en 1958. Durante esos
dos afios no quedaron registrados incidentes relacionados con la disconformidad del
convenio. No habia llegado el momento, aunque si contaban con un precedente para
poder tomar como referencia en las negociaciones posteriores. No obstante, a pesar de
que los trabajadores de Astilleros de Cadiz, S.A. no entraron en repulsas, no se produjo
igual en otras factorias de la Bahia de Cadiz. De entre el personal de la Bazén y de la
Constructora Naval tomaron una actitud coincidente con la producida, en esas fechas, en
los campos de Jerez, llegandose a movilizar una huelga en la que iban unidos los
trabajadores de Jerez y SanlUcar para aglutinar, y asi lo recalca una pesquisa del Mundo
Obrero del 15 de mayo de 1962, unos 4500 obreros™.

Hechos que no modificaron la actitud aislada de las reivindicaciones de la
industria naval de la provincia, a diferencia del cambio que estaba empezando a
producirse en el Marco de Jerez y en otras zonas de Espafia, ejerciéndose una accion

méas constante y desplazando la conocida como conflictividad por oleada®, que tenfa

* En Mundo Obrero, el 15 de mayo de 1962. VVéase en Biblioteca Virtual de Prensa Historica.
1 YSAS, P. (2008): EI movimiento obrero durante el Franquismo. De la resistencia a la movilizacion
(1940-1975). Cuadernos de Historia Contemporanea, vol. 30, p. 176.

45



como prioridades esenciales: continuar con mas reivindicaciones y mostrar

pUblicamente las dimensiones de la movilizacién obrera®.

El segundo pacto laboral entr6 en vigor en enero 1964, a pesar de que la firma de
los interesados quedé plasmada el 25 de marzo del mismo afio®®. Entre sus prioridades
no hubo una variacion relevante, pues los puntos a mejorar se pretendian que fueran los
mismos para la factoria, aunque con la correspondiente mejora salarial, en funcién del
aumento del coste de vida. Un hecho inusual, en comparacion con el anterior convenio,
es la ocultacion de la identidad publica entre las paginas del convenio de los miembros
de la comision negociadora. No sabemos con exactitud que motivo la decision, pero es
algo que, desde 1964, se convertird en costumbre. Es dificil de creer que pretendiesen
evitar que los trabajadores identificasen a sus representantes sindicales, debido a que los
trabajadores, en su mayoria, se conocian los unos a los otros; ademas, los obreros, de
una forma u otra, sobre todo al llegar las horas muertas o de descanso, tendrian
conversaciones acerca de diferentes temas en determinados puntos de la factoria. No
obstante, contando con el cuidado y la discrecion necesaria para no verse

comprometidos delante de técnicos y comparieros que no tuviesen su afinidad politica.

Estos minimos estimulos en las negociaciones, percibidos en el aumento salarial
de los trabajadores, son la muestra de que éstos iban, aun de forma solapada, ganando
terreno a la directiva. De hecho, éstos ultimos reconocian esa actitud, pues comenzaron
a introducir acuerdos que fuesen restrictivos en la obtencion de las gratificaciones
salariales. Por otro lado, la ley estaba de parte de los trabajadores, ya que los acuerdos
tomados en convenios anteriores no podian verse reducidos en materia de derechos. Si
pretendian aumentar los salarios de los trabajadores de la factoria tenian las
circunstancias de su parte. Un motivo méas que suficiente como para que empezasen a
luchar los trabajadores de la metalurgia gaditana®. Ante esa premisa, desde la central
estatal se dieron instrucciones para dirigir los términos en los que los directivos debian
trasladar sus ofertas a los representantes de los trabajadores, premeditando un tope

salarial que bajo ninguna circunstancia debian sobrepasar. Sin embargo, las

*2 Ibid., pp. 176-177.

%3 Véase en Convenio Colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. de 1964. Archivo del Comité de Empresa de
Astilleros de Cadiz, Caja 1.

** Dice asi: En Astilleros y otras empresas metaltrgicas de Cadiz, se lucha por aumento de salarios,
primas, vacaciones y otras mejoras. Por regla general, reclaman un salario minimo no inferior a 100
pesetas para los peones, con una escala que llega hasta 130 para el oficial de primera. En Mundo
Obrero, el 1 de marzo de 1964. Véase en Biblioteca Virtual de Prensa Histdrica.
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negociaciones debian progresar, aunque los trabajadores no siempre estuvieran
dispuestos a ceder, por lo que surgié en la atmdsfera la posibilidad de realizar paros

productivos.

Para mediar ante estas tentativas, la patronal promovié formulas de reduccion
salarial en funcion de las faltas o las ausencias laborales. Sanciones que solian estar
dirigidas a los trabajadores integrados en el Grupo Obrero®, evitando que cobrasen
primas si faltaban al trabajo determinados dias al mes o si cometian faltas graves o muy
graves. A su vez, los mandos y empleados también se vieron afectados por las faltas de
asistencia y las faltas laborales. Asimismo, desde la direccion, bajo la pretension de
aumentar la eficiencia productiva, se ratificoO un incentivo para todos aquellos
trabajadores que acreditaran un titulo de formacién. No solo invitaban a atestiguarlo
previa entrada en la factoria, sino que promovian la continua formacion de sus
trabajadores, incluyendo la de sus hijos para que, aprovechando la solicitud de becas,

pudiesen aumentar sus estudios.

Conversar y negociar fueron las dos acciones que describieron la reivindicacion
obrera en Astilleros de Cadiz durante la primera mitad de la década de los sesenta. No
seria equivoco decir que fue una actitud que no acompafid a una reivindicacion mas
nutrida y que, al contrario, ya se estaba produciendo en el interior de la provincia
gaditana desde las elecciones sindicales de 1960. No obstante, en el Marco de Jerez
comenzaron prematuramente gracias a la produccion tan especifica y estratégica que
suponia el cultivo de la vid. Un producto que facilmente dejaba en jaque a los
empresarios dado los conocimientos necesarios para realizar determinadas labores®,
sumado al reconocido valor y rentabilidad del producto, que hacia dificil entablar una
negociacion que no beneficiara a los trabajadores”’.

% La amplia gama de perfiles profesionales relataban el cambio al modelo laboral fordista, marcando una
diferenciacion en los salarios de cada puesto de trabajo en el que se buscaba contabilizar la fuerza
productiva. La aprobacion de los convenios no sélo resolvié el problema de medir el salario en base al
rendimiento, sino que impregnaba los acuerdos de un alto componente antisindical. Véase en BABIANO
MORA, J. (1993): Las peculiaridades del fordismo espafiol. Cuadernos de Relaciones Laborales, n°3.
Edit. Complutense, Madrid, pp. 78-85.

** MARTINEZ FORONDA, A. (2015): “La reconstruccion del sindicalismo en el Marco de Jerez en la
dictadura franquista”, en CARO CANCELA, D. y MINGORANCE RUIZ, J.A. (Coord.): EI movimiento
obrero en la historia de Jerez y su entorno (siglo XIX y XX). Céadiz, Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Cadiz, p. 174.

*7 Acciones que Ysas denomina como conflictividad de baja intensidad, impulsadas por peticiones a la
empresa bajo el peligro de incumplimiento de sus obligaciones laborales. Véase en YSAS, P. (2008): op.
cit., p. 179.
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Un pulso que se mantuvo algido durante toda esta década no sélo por la
busqueda del aumento del jornal, sino por el retorno de los derechos democraticos, pues
en Esparfia se han producido numerosas importantes huelgas [...] la de los jornaleros
agricolas en la provincia de Cadiz [...]. La importancia del movimiento huelguistico
[...] adquiere mayor relieve y significacion si se examinan los motivos reales [...], las
consignas y reivindicaciones econdmicas y politicas y destacan entre ellas las de
libertad sindical y el derecho a huelga®™. Un enunciado que es muestra de que las
negociaciones colectivas no solo facilitaron la progresion calmada del gigante dormido
del sindicalismo obrero, sino que, en muchos casos, la no aceptacién de las condiciones
laborales posibilitaron las movilizaciones al margen de los convenios, en busca de una

“presion social” que recrudeciese a los empresarios™.

Estas circunstancias tan especificas definieron la actitud de los trabajadores
agricolas del Marco de Jerez. Contrariamente a lo que sucedi6 en la costa, pues la
paciencia de la industria naval gaditana no se colmé hasta el afio 1965, a mediados del
mes de abril, cuando Comisiones Obreras ya habia conseguido adentrarse en los
sectores mas importantes del Puerto de Santa Maria y Jerez*®, en la vid y en la
construccion®. La movilizacion de los trabajadores de Astilleros de Cédiz tuvo que ver
con la desigualdad en el cobro del Plus respecto a las demas factorias, que se encontraba
en torno al 80%, unas 48 pesetas. Respondieron ejecutando parones y concentraciones a
la misma vez que los trabajadores desacreditaban a sus Jurados de Empresa, que segun
sus reclamaciones, no habian negociado con la suficiente contundencia como para poder

alcanzar unas primas a la altura de otras empresas del sector.

% Articulo La clase obrera a la cabeza de la oposicién antifranquista, en Libertad: Portavoz
Democratico de los emigrados espafioles en Europa, el 1 de julio de 1964. VVéase en Biblioteca Virtual de
Prensa Histdrica.

** Ibid., p. 178.

1% | a publicacién editada desde México D.F, Espafia Popular incidia entre sus paginas, el 15 de agosto
de 1968, sobre la continua lucha proseguida con el paso de los afios por esos mismos trabajadores y las
repercusiones que tenia para sus representantes: El fiscal ha pedido sendas penas de cuatro meses de
arresto para Pedro Rios Bolafas, presidente de la seccion social del Sindicato de la Construccién de
Cédiz, Francisco Javier Rivera, vocal nacional del mismo sindicato, y José Navarro Jiménez, por haber
participado en manifestaciones de los obreros de la construccion que tuvieron lugar el 23 de enero
pasado en Jerez de la Frontera. Véase Biblioteca Virtual de Prensa Historica.

101 MARTINEZ FORONDA, A. (2015): “La reconstruccion del sindicalismo en el Marco de Jerez en la
dictadura franquista”, en CARO CANCELA, D. y MINGORANCE RUIZ, J.A. (Coord.): op. cit., p. 179,
p. 186.; MARTINEZ FORONDA, A. (2005): “La consolidacion y extension de las Comisiones Obreras
(1963-1966)”, en MARTINEZ FORONDA, A.; LEMUS LOPEZ, E.; BARRAGAN MORIANA, A.; y
GONZALEZ FENANDEZ, A. (Coord.): La conquista de la libertad: historia de las Comisiones Obreras
de Andalucia (1962-2000). Fundacion de Estudios Sindicales, Archivo Histérico de CCOO-A, pp. 176-
177.
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Martinez Foronda insiste en que fue de tal calibre la respuesta de los
trabajadores gaditanos que no prestaron atencion a las Elecciones Sindicales de 1966,
ampliandose la protesta con un voto de castigo dirigido al Jurado de Empresa como
forma de desvincularse de sus decisiones'®. Nosotros, por nuestra parte, afirmamos que
la frustracién de los trabajadores les hizo tomar la decision incluso de dificultar la
negociacion del Convenio Colectivo de 1966, en donde habiendo quedado constituida la
Comision Deliberadora, las primeras reuniones se celebraron los dias 7, 14 y 15 de

enero, siendo imposible llegar a un acuerdo.

La representacion empresarial, en un principio, se negaba a aceptar las
propuestas de la representacion social, cuyas demandas correspondian un aumento del
gasto que no existe posibilidad alguna de lograr aumentos de productividad del
desorbitado orden que exigirian las peticiones planteadas, cerrando el comunicado no
con la negativa a negociar, sino a la espera de recibir una propuesta que viese reducido
los gastos dentro de las posibilidades reales de convencién'®. Unas negociaciones que
continuaron mas tarde hasta ponerse de acuerdo sobre el grupo Administrativo,

Subalterno y Técnico, menos en el Obrero.

Ante esta paralisis, la Organizacién Sindical a través del Sindicato Provincial de
Metal redactd un escrito en el que quedaban registradas las Normas de Obligado
Cumplimiento (NOC) junto a una memoria compuesta por las actas de las reuniones, los
informes del presidente de la Comision Deliberante, empresas y asesores, después de
reunirse los interesados el 14 de febrero de 1966'%. Entonces, ante la imposibilidad de
consensuar unas mejoras sobre el salario del Personal Obrero, José Miguel Prados
Terriente, Delegado del Trabajo, rubrico la aprobacion de la NOC el 18 de febrero de
1966.

Una reivindicacion que pretendia igualar el convenio que, en 1965, los 3600
trabajadores de las factorfas de Bazan en San Fernando, Cartagena y El Ferrol*® habian

2 bid., p. 177.

'% Ppara el grupo Personal Obrero los gastos oscilaban en los 145.963.264 millones de ptas.; para
Administrativo, Subalterno y Técnico eran de 36.435.345 millones de ptas. En su conjunto, unos gastos
que representaban un incremento del gasto de un 98%. Véase en el Convenio Colectivo de Astilleros de
Cédiz, S.A. de 1966. Archivo del Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz, Caja 1.

1% Archivo del Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz, Caja 1.

En ese mismo afio, ya desde febrero, las factorias de la provincia de Cadiz: Matagorda, Bazan y
Astilleros de Céadiz comenzaron a titubear en la aceptacién del convenio y en proponer una posible
mejora. En Nuestra Bandera, el 1 de febrero de 1965. VVéase en Biblioteca Virtual de Prensa Historica.
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conseguido mediante permanentes luchas en la basqueda de un aumento de 30 pesetas
en el salario mensual. Ante la desgana del Jurado de Empresa, que proponia ofertas muy
alejadas de las pretendidas por los obreros —les ofrecian 10 pesetas-, la negociacion del
convenio llegd a un punto muerto que se resolvio con la dimision de los enlaces y los
jurados de forma conjunta sin haber conseguido que los trabajadores cesaran en sus
reclamaciones’®. Ante la contundencia del término, las Normas de Obligado
Cumplimiento (NOC)* eran consideradas como un instrumento restrictivo que

invalidaba la continuidad de los conflictos colectivos.

Pero, una vez mas, la patronal no se adelantd a los movimientos de los
trabajadores, que rapidamente lo consideraron como un recurso que les ayudaria a
forzar y avanzar en las reivindicaciones para asi generar las bases de unas demandas
sobre las que después se negociaria, dadas las ventajas salariales que garantizaban su
activacion. 'Y es que si en 1964 los diferentes oficios integrados dentro de los
Subalternos cobraban entre 1.860 y 2.000 ptas.; Administrativos entre 1.860 y 3.500
ptas.; Técnicos de Oficina entre 1.860 y 3.500 ptas.; Técnicos de Organizacion entre
2.145 y 3.200 ptas.; y Técnicos de Taller entre 1.920 y 3.360 ptas.; en febrero de 1966,
recién aprobada la NOC, el Personal Técnico, Administrativo y Subalterno obtuvo un
sueldo base 2.150 ptas. méas el coeficiente multiplicador correspondiente a cada oficio.
Una mejora, sin duda, que lleg6 a su culmen al quedar vigente el convenio colectivo de
1967'%, en el que los trabajadores obtenian un sueldo base de 3.500 ptas., siendo el
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aumento salarial™~ prolongado hasta mas alla de 1969.

Afos atrés, llegar a acuerdos fue tedricamente sencillo, siempre que la empresa
supiese ceder en muchas de sus exigencias. Fue la mecénica que ocasiono fluctuaciones
en las negociaciones, pues la empresa, adelantdndose a los acontecimientos mas
cercanos, daba su brazo a torcer con objeto de evitar conflictos que pudiesen interrumpir
una continuada actividad laboral y, como causa mayor, se extendiese a otras zonas de la

ciudad. Creemos que es el motivo por el que, igual que en pasados convenios, lo

1% En Espafia Republicana, 1 de noviembre de 1965. VVéase en Biblioteca de Prensa Historica.

' FOWERAKER, J. (2011): “Corazones inquictos, cabezas intranquilas”. El papel de las redes
personales en la construccion de la democracia en Espafia”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE
ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 252.

% Afio que coincidié con la ilegalizacién de Comisiones Obreras por el Tribunal Supremo. En
MOLINERO, C. (2012): Nuevas formas de sindicalismo en un tiempo de contestacién: CGIL y CC.00.,
1966-1976, Historia Social, N° 72, p. 137.

1% Tablas salariales de los Convenios Colectivos de Astilleros de Cédiz, S.A. posteriores a 1964.
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primero que se acordaba entre los trabajadores gaditanos eran los ajustes salariales,
como en ello se incide en todas las actas levantadas de las reuniones. Unas protestas que
habfan dado forma a el resurgir del movimiento obrero™° y que en la provincia de
Cadiz habia llegado cinco afios tarde a los tres astilleros de la Bahia: Cadiz, Matagorda

y Bazén:

Ya hemos empezado la lucha, ya no hay quien nos detenga, iremos a ella tantas
veces sea necesario hasta conseguir se nos respeten nuestros intereses econémicos y

politicos™*.

Entonces, aparece un vinculo entre las demandas de los trabajadores y las
subidas salariales determinado por la progresion de los indices econdémicos y de la
consecuente subida de los precios de los alimentos. Los desacuerdos entre la empresa y
sus productores se producian ante la imposibilidad de concretar el incremento salarial de
la plantilla. Un salario con una marcada diferencia entre los diferentes puestos de la
factoria, en donde el personal con responsabilidades mas especificas contaban con una
asignacion mayor que la multitud de oficios que conformaban la masa de
trabajadores**?. Légicamente, la direccién concibi6 estas subidas de sueldos en funcién
de la productividad de sus empleados. Por tanto, entendian que si el aumento no se
producia se debia a que los trabajadores no habian acometido su trabajo en funcion a

unos valores productivos.

Los trabajadores de la factoria gaditana habian revelado parcialmente sus
intenciones; la atonia bajo la que habian vivido quedaba sustituida por formas mas
reaccionarias capaces de evidenciar las debilidades del régimen opresor. Un fervor
adquirido por medio de la influencia que los movimientos agricolas del interior de
Cadiz tuvieron entre los componentes de Comisiones Obreras (CC.00.), cuyas formas
de lucha sindical fueron un ejemplo indudable para la extension hacia otras zonas de la

provincia. Las diferentes formas de lucha estuvieron caracterizadas por la realizacion de

"9YSAS, P. (2008): op. cit., p. 175.

"' En Nuestra Bandera, el 1 de febrero de 1965. VVéase en Biblioteca Virtual de Prensa Historica.

En los convenios no sélo aparecian los equivalentes salariales a la productividad, sino que ademas se
reflejaban unas formulas que ofrezcan un incremento en el subsidio familiar que permitiese mantener al
trabajador y cada miembro de su familia. Es decir, era mas bien un salario de familia. VVéase en
BABIANO MORA, J. (1998): op. cit., pp. 82-83.
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parones, manifestaciones e incluso premeditadas bajadas del rendimiento'. Sin
embargo, en Astilleros de Cadiz habria que incluir, ante la independencia que pudiese
tener algun trabajador, y sin contar, en muchos casos, con la aprobacion de su célula,
con acciones aisladas que trataban de encontrar repercusién social mas alld del

movimiento sindical de la industria naval.

Estas reivindicaciones alternativas no buscaban una mejoria en los convenios,
sino que pretendian exteriorizar la presencia sindical entre la poblacion. De hecho, estas
acciones se frecuentaron entre finales de los sesenta y principios de los setenta, cuando
ya habia fermentado el sindicalismo entre el colectivo obrero. No obstante, alin se
carecia de una coordinacion entre los miembros afiliados a la marginalidad sindical,
pues aisladamente actuaban como lobos solitarios. En el caso de Astillero de Cadiz, en
los afios finales de la dictadura —adn faltaban algunos afios-, una mafana los
trabajadores amanecieron, al acudir a su puesto de trabajo, viendo una bandera del
Partido Comunista de Espafia (PCE) izada en uno de los carros grdas del taller de
maquinaria. Un golpe en el mismo corazon de la factoria, en una empresa bajo la
titularidad del mismo Estado. Los guardias jurados de la empresa, que solian ser
antiguos miembros de los cuerpos policiales, no habian podido ni imaginarse ese
movimiento. Una accién que aparentemente podia parecer sencilla, pero que contaba
con un innegable valor dada las consecuencias ya de por si conocidas que tendria para el
autor de los hechos. Es indiscutible el impacto simbolico que representaba, a pesar de
qgue a mediodia fue retirada, pues las autoridades entendian que el sindicalismo

clandestino estaba presente y activo a su alrededor, aungue no se viera.

Aln quedaban cinco afios para que la industria naval de Cédiz aumentara el
ritmo de sus acciones sindicales. Al afio siguiente, tras haber conseguido una mejora
salarial en 1966, la presion estaba al cargo de los representantes empresariales de la
factoria, por lo que los trabajadores solo tenian que esperar a la llegada de una oferta
para mejorar el convenio. Una oportunidad que llegé el 14 de marzo de 1967, cuando
Eduardo Garcia-Maurifio Martinez como Vicepresidente del Sindicato Provincial dirigio
un escrito a las instituciones sindicales con objeto de informar acerca de la situacion de

los Jurados de Empresa en Astilleros de Cadiz, recalcando el tiempo de vigencia de las

" MARTINEZ FORONDA, A. (2005): “La consolidacién y extension de las Comisiones Obreras (1963-
1966)”, en MARTINEZ FORONDA, A; LEMUS LOPEZ, E.; BARRAGAN MORIANA, Ay
GONZALEZ FENANDEZ, A. (Coord.): op. cit., p. 174.
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NOC. Un contenido en donde transmitia las intenciones del jurado de negociar un

* en el que —insistia- se debia elegir previamente a los

nuevo convenio colectivo™
vocales™™, pues era imprescindible dada la nulidad del intento de negociacién anterior.
Una formula con las que se pretendia volver a la normalidad sin provocar ningun tipo de
altercado. La intencion de este nuevo convenio era adherir a las disposiciones anteriores
nuevos articulos que habian sido negociados previamente, y con atencion a los

acontecimientos de 1966.

Es decir, la tabla de salarios**®, punto en el que se discrepaba, volvi6 a ser
modificada. Asimismo, quedd estipulado un aumento del dia de vacaciones a un total de
80 —en 1962 eran 15-, teniendo que asumir la empresa con el pago de los salarios
correspondiente a esas fechas, al igual que ante el caso de enfermedad de alglin
trabajador. Precisamente, reconocemos la importancia de este convenio para la
direccion de la empresa por las continuas misivas que, Ramén Dominguez Valero*,
Presidente del Sindicato Provincial del Metal, habia hecho llegar al Director de
Astilleros de Cédiz, S.A., Luis Delgado Lejal desde el 7 de julio de 1967'*® para
comunicarle que los miembros de la Comision Deliberadora, el 30 de junio, habian
llegado a un acuerdo. No siendo suficiente, cuatro dias después, el 11 de julio'®,
Ramon Dominguez Valero volvid a remitir un escrito de semejantes caracteristicas.
Asimismo, después de resolver los altimos puntos del acuerdo, envi6 un ultimo mensaje
el 27 de julio*® adjuntando también una copia del convenio de 1967, en donde la
empresa asumia un hecho irrevocable: la ampliacion de la cobertura social a los

trabajadores de la factoria de Cadiz.

"4 Este nuevo convenio veia reducido el tiempo de vigencia del mismo, quedandose reducido a un afio, a
diferencia del resto, cuya negociacion comenzaba tras dos afios de duracion. Véase en el Convenio
Colectivo de Astilleros de Cadiz, S.A. de 1967.

> Ref. PR/ bp. NGm. 205. Sindicato Provincial del Metal. Cédiz, el 14 de marzo de 1967. Archivo del
Comité de Empresa de Astilleros de Cédiz, Caja 1.

'1® Una perspectiva que seguia sosteniendo Hora de Madrid, el 1 de febrero de 1970, publicacién editada
por el Comité de Madrid del Partido Comunista de Espafia, en 1970, en donde comentaba que se estaban
negociando 1200 convenios en todo el territorio nacional, pero en donde el problema fundamental que se
plantea en todos ellos es el de los salarios debido al continuo aumento de los precios y el coste de la vida.
Véase en Biblioteca Virtual de Prensa Histdrica.

7 Conocido propietario de la empresa Instaladora Eléctrica de Cadiz.

8 Ref. PR/CC. NGm. 598. Sindicato Provincial del Metal. Cadiz, el 7 de julio de 1967. Archivo del
Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz, Caja 1.

9 Ref. PR/CC. NGim. 598. Sindicato Provincial del Metal. Cadiz, el 11 de julio de 1967. No obstante,
posiblemente como error de escritura, esta fechado el mismo dia 7 de julio.

120 Ref. PR/CC. NUm. 619. Sindicato Provincial del Metal. Cadiz, el 27 de julio de 1967. Archivo del
Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz, Caja 1.
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Mientras se producia esta encrucijada sindical, el Estado como benefactor de
Astilleros de Cadiz, S.A. habia pasado por una prospera década en la que se habia
producido el 23,4% de la produccién nacional entre 1960 y 1969*%, del que la factorfa
gaditana habia producido un 16,1% del total de esos ocho afios. Es mas, la importancia
con la que contaba la industria naval gaditana en la economia espafiola no paso
desapercibida para los trabajadores, sino que se aprovecho para aumentar su relevancia
a favor de los derechos laborales. Igualmente, desde estancias superiores quedd
reconocida la importancia de Cadiz en ese sector. Es, entonces, cuando en 1965, periodo
por el que el astillero gaditano contaba con la capacidad de construir buques de hasta
100.000 TPM, referencia en la industria naval espafiola, inici0 un proceso para unir en
sociedad a los tres de los astilleros que operaban méas proximos geograficamente —

Cédiz, Sevilla'® y Manises-, siendo Cadiz la referencia institucional.

Una unidn que buscaba aumentar no sélo el rendimiento industria para favorecer
el crecimiento econdmico, sino que ademas buscaba mantener el control de los centros
de produccion mediante unos ritmos de trabajo mas racionales. Significé tanto esta
unién que la produccion de estos astilleros en 1966 correspondia al 39% de la
construccion naval espafiola'?. Esta iniciativa estatal vino acompafiada, con objeto de
procurar alcanzar los objetivos econdémicos, de un nuevo proyecto de concentracion
entre la Sociedad Espafiola de Construccion Naval (SECN), la Compafiia Euskalduna
de Construccion y Reparacion de Buques (Euskalduna), y Astilleros de Cadiz, S.A.
(ASCASA)'** en 1969.

Quedaron formalizados los Astilleros Espafioles, S.A. (AESA), la fusion de un
entramado de empresas publicas y privadas adosadas al INI que eran reflejo de la

importancia naval de Espafia en el mercado exterior europeo. Las nuevas exigencias del

! ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (1998): “Nacimiento y evolucién del Grupo Astilleros Espafioles, 1969-
19987, en HOUPT, Sy ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): op. cit. p. 319.

122 En abril de 1964, los Astilleros de Sevilla habian sido testigos de las protestas sindicales de sus
trabajadores con motivo de la excesiva presion que ocasionaban los métodos taylorista de eficiencia
laboral del sector naval. En su caso, las protestas iban en contra de los “Bonos de Trabajo”, en donde se
especifican las tareas a realizar y el tiempo especifico que habia que dedicarle para mantener estable el
nivel productivo. Véase en MARTINEZ FORONDA, A. (2005): “La consolidacién y extensiéon de las
Comisiones Obreras (1963-1966)”, en MARTINEZ FORONDA, A.; LEMUS LOPEZ, E.; BARRAGAN
MORIANA, A.; y GONZALEZ FENANDEZ, A. (Coord.): op. cit., p. 221.

2 VERICAT AZA. M. 1. (1998): “La Empresa Nacional Elcano y Astilleros de Cadiz, S.A: 1942-1966”,
en HOUPT, Sy ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): op. cit., pp. 275-276.

* ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (1998): “Nacimiento y evolucién del Grupo Astilleros Espafioles, 1969-
1998”, en HOUPT, Sy ORTIZ-VILLAJOS, J.M. (Coord.): op. cit., p. 321.
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mercado, que priorizaban las macroconstrucciones'?®, por muy importantes que fueran
los astilleros nacionales*®, en especial el de Cadiz, no podian hacer frente por si solos a
esa demanda naval. Les faltaba capacidad e infraestructura para su ejecucion. Entonces,
para invertir la situacion se priorizé la Accion Concertada para hacer frente a las

demandas exteriores.

No obstante, los objetivos que el Estado se propuso con la unioén corporativa de
AESA, entre ellos aumentar el rendimiento en un 50% para los inicios de la década de
los setenta; mantener los niveles de empleo del sector; y la adecuacion de los niveles de
produccién, no impidié la celebracion de las reuniones previas para la aprobacion del
convenio de 1969**' por parte de la Comision Deliberadora. Unas negociaciones que se
llevaron a cabo bajo los rumores del cierre de la factoria gaditana con objeto de su
traslado a Matagorda, un astillero destinado a la construccion de grandes buques,
mientras que Cadiz era reconocido como un punto de reparacion para éstos’?. Sin

embargo, dicho convenio consiguié aprobarse sin demasiados problemas.

Las fuentes escritas son reveladoras en éste caso, pues nos dan muestra de las
intenciones de la direccién, que pretendia aumentar los mecanismos para regular la
aprobacién de unos convenios que normalmente quedaban al cargo de los Jurados de
Empresa. Es decir, los representantes de los trabajadores consiguieron que el convenio
no tuviese que pasar el filtro de una Comision Delegada del Gobierno para Asuntos
Economicos, pues hubiese impedido la aprobacion de nuevos articulos que
incrementaran sus derechos. La empresa cedid en éste punto, al igual que tuvieron que
verse obligados a aprobar las expectativas salariales de los miembros del personal
subalterno, que aspiraban a tener un salario al que, en un principio, la direccién no

queria hacer frente.

25 CACERES RUIZ, J.I. (1998): op. cit., p. 111.

126 Espafia, a finales de la década de los sesenta, se habfa convertido en el tercer pais en produccién de
bugues. Véase en CATALAN, J. (2011): “Los cuatro franquismos econémicos, 1939-77: De la involucion
autarquica a la conquista de las libertades”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.):
op. cit., p. 98.

'*” Entre la aprobacién del convenio de Astilleros de Cédiz de 1967 y el de 1969, en la Industria Naval de
San Carlos, “La Carraca”, se produjeron movilizaciones y luchas para defender a los trabajadores de la
fundicidn, a los que se les habia expedido un expediente de crisis. Unos hechos que se produjeron después
de que los trabajadores rechazaran las indemnizaciones por sus despidos. En Libertad para Espafia, el 16
de enero de 1968. VVéase en Biblioteca Virtual de Prensa Historica.

8 SANCHEZ AGUILAR, A. (1988): op. cit., pp. 5-6.
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No obstante, los guardas, los cabo guardas y los vigilantes contaban con una
propuesta salarial de 6.025 ptas., 6.675 ptas. y 6.025 ptas. respectivamente. En cambio,
las negociaciones no prosperarian si no veian aumentado su salario, por lo que se acabd
accediendo a elevar el sueldo a 6.214 ptas., 6.816 ptas. y 6.214 ptas. Una subida que se
consideré una victoria ante una direccidbn que nuevamente se mostraba incapaz de
utilizar sus armas para reducir las capacidades de sus empleados. No habia marcha atras
para evitar las aspiraciones de unos trabajadores a las que un Estado cada vez mas inerte

no podia hacer frente'?*.

Asimismo, la progresion del sindicalismo clandestino no impidié que la nueva
corporacion estatal hiciera frente a una década de incertidumbres en la que Japdn
empezaba a desbancar al resto de sus competidores dentro del sector naval. A pesar del
exceso de empresas integradoras del INI no hubo una estrategia lo suficientemente
premeditada como para mantener ese sobredimensionamiento junto a la politica

130

desarrollista™. Mas bien, quedaba empobrecido el activo mientras todos los esfuerzos

iban a reducir los conflictos laborales que consumian importantes recursos del Estado.

En definitiva, a finales de los sesenta, los colectivos sindicales estaban
implementados entre la poblacion gaditana, seguida estrechamente de un sector de la
Iglesia y del grupo de resistencia que formaban los curas obreros. Los primeros
contactos con los curas obreros se originaron desde la USO, que entre sus militantes
mas significados se encontraban José Luis Afiino y Esteban Caamaiio. Por otro lado,
con cierto escepticismo respecto a los vinculos eclesiasticos, el Partido Comunista de
Espafia y la Organizacion Marxista-Leninista de Espafioles (OMLE) también iniciaron

una fase de adaptacion en las calles que no tardaria en irradiar hacia Astilleros de Cadiz.

129 Ref. CT/ CC- 1969. Archivo del Comité de Empresa de Astilleros de Cédiz, Caja 1.

B9 CATALAN, J. (2011): “Los cuatro franquismos econémicos, 1939-77: De la involucion autarquica a
la conquista de las libertades”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp.
103-104.
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2.3. Los afios setenta: Movilizacion ante la atonia franquista.

La lentitud para asimilar las reivindicaciones colectivas tuvo su origen en la falta
de coordinacion de los diferentes grupos sindicales en la clandestinidad. No
pretendemos ofrecer una visién que traslade al lector los diferentes grados de
culpabilidad en este proceso, pero reconocer gque, pasando por CC.00., UGT y USO, se
pudo asimilar una actitud politica coordinada para encabezar una lucha unida contra un
enemigo comun, es un hecho. En el caso de la provincia de Cadiz, esa unidad no quedo
vigente ni en el sentido ideologico ni en el politico, pues el sindicalismo tuvo una
diluida presencia en dependiendo que sectores economicos del territorio. En Céadiz, la
exigua entidad sindical tuvo su origen en el escaso contacto entre exiliados y los
militantes clandestinos; y la falta de conocimiento sobre el pasado reciente y su
prominente accién politica. Sin embargo, no se dejaron de promocionar nuevos
convenios en el sector naval. Estos acuerdos tuvieron el incentivo de contar con el
apoyo de células creadas por miembros de algun sindicato clandestino que actuaba
aisladamente para extender el descontento entre diferentes colectivos de la ciudad™*".

Las malas decisiones de los socialistas transmitieron una apatia generalizada
entre los militantes clandestinos de estas formaciones. De tal forma que la
incompatibilidad estrategia entre unos y otros ofrecid todo el protagonismo a los
comunistas, identificandose al PCE y a CC.00. como sinénimo del movimiento obrero
en la Espafia franquista. La soledad les hizo librar una batalla independiente para
superar las trabas que imponia la legalidad vigente. Unos obstaculos que buscaban
anular la movilizacién obrera acomodandola entre atractivos derechos laborales'*?. Un
factor alentador, pero del que no todos los actores sociales se hicieron eco. De hecho,
UGT y CNT tuvieron una posicién pasiva en la década de los sesenta y principios de los
setenta, alejandose del foco sindical de la OSE, al contrario que CC.OO.

Se partieron la cara, una frase que nos impide olvidarnos de la USO, que conto
con un mando operativo que planto cara a la dictadura intermitentemente, dada las
dificultades para hacer llegar su presencia a otros territorios. Entre los centros de accién

de la USO se encontraba Cédiz, pues, a pesar de que su trayectoria en Astilleros se fue

B1YSAS, P. (2008): op. cit., p. 178.
32 MOLINERO, C. (2011): “Conflictividad laboral, movimiento obrero y cambio politico”, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 226-227.

57



diluyendo, sobre todo con la llegada de la democracia, durante el Franquismo contd con

una reconocida presencia a la hora de plantar batalla.

No obstante, recordemos que la lucha sindical que se plasma en este tiempo no
tiene ningln antecedente anterior que se le asemeje, sino que la sefia de los sindicalistas
habria que ubicarla en la adaptacion al contexto del momento. Tenian su germen en las
experiencias familiares transmitidas de padres a hijos, en donde los recuerdos de estos
izquierdistas eran expuestos en el silencio de la noche, saliendo a florecer pasajes que
ilustraban la instauracion de la Segunda Republica. Lo mas inusual del movimiento
obrero de este periodo es que se produjeron contactos con los movimientos catdlicos
mas progresistas de la Iglesia gaditana, cuya orientacion corria al cargo de las
Hermandades Obreras de Accién Catdlica (HOAC) y las Juventudes Obreras Catolicas
(JOC), al igual que sucedia con la USO, que afianzd su estrecha relacion. Estas
proclamas sindicales y sociales solian extenderse entre la poblacion de la ciudad gracias
a los sermones en las Iglesias de algunos de éstos parrocos, como sucedia con el cura
adscrito a la Iglesia de San Francisco Javier de la Barriada de la Paz, Miguel Mougan'**,
que consiguid transmitir un mensaje conciliador en el que abundaban las palabras a
favor de la justicia social y la insubordinacion contra la sinrazén de las autoridades

gaditanas.

Uno de los pocos vinculos con la democracia eran las memorias familiares que
introducian a las nuevas generaciones en una silenciosa atmdsfera de orgullo ideologico.
No habia otra experiencia reivindicativa que las tenues palabras escuchadas en el hogar
familiar por medio de los padres. Estos antecedentes eran muy frecuentes entre los
jévenes que nacieron en plena dictadura. De ahi que contardn con unas ideas
reivindicativas dispersas e inexistentes, y a la hora de comenzar un conflicto sindical se
encontrasen con la cruda realidad: las circunstancias hablaran por si solas. Es decir, se
daban cuenta de que no hay un libro que te diga “esto es asi”. Ademas, en la mayoria
de ocasiones contaban con la dificultad de actuar en solitario o a través de circulos muy

cerrados dentro de la misma ciudad.

Contrastaba con la meticulosidad con la que CC.OO. preparaba su actividad en
Céadiz. La experiencia acumulada replanteaba sus acciones, en donde habria que

remontarse a 1966, al socaire de los hechos acometidos en la interior de la provincia

33 MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 219-220.
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gaditana y con alternancia en la industria naval de la provincia. Unos afios que bien
podrian ser una transicion marcada por un cumulo de acciones contra el Vertical. Del
mismo modo, este recorrido sindical irradi6 una metodologia reivindicativa menos
trabada, pero no por ello menos efectiva. Sin embargo, primaba la meticulosidad y la
confianza a la hora de entablar contactos sindicales con desconocidos, pues no solo
estaba en juego la vida de uno mismo, sino también el prolongar la actividad sindical de
los miembros de una célula. En suma, los contactos entre los militantes no se tenian en
puntos de mucho transito urbano, mas bien en lugares alejados, como podian ser, dentro
del espacio de trabajo de Astilleros de Cadiz, debajo de las gradas donde se botaban los
barcos; mientras, fuera del espacio laboral, las reuniones quedaban trasladadas a pisos
francos de particulares, como los situados para las conversaciones de miembros del PCE

en las cercanias de la Plaza de Toros, o en un chalet situado en Bahia Blanca®.

Las detenciones de los militantes mas carismaticos en 1970 hicieron perder
fuelle a CC.OO. en el interior de la provincia de C&diz. Tuvieron que llegar las
Elecciones Sindicales de 1971 para provocar el relevo natural en los trabajadores de la
metalurgia gaditana concentrados en los astilleros de la provincia. A pesar de que las
elecciones habian manifestado una decaida generalizada, el Astillero de Matagorda —al
que le quedaba, aun sin saberlo, una corta vida-, Construcciones Aeronauticas S.A.
(CASA), y Astilleros de Cadiz contaban con todo el protagonismo sindical del que
habian carecido la década anterior, de manos de los militantes de CC.0O0. y, de més
agudamente, de la USO*®. Unos movimientos iniciados en la Bahia no dentro de la
factoria de Céadiz, sino en la de San Fernando, donde las publicaciones clandestinas
recogian los inicios de una huelga solidaria’®*® como un hecho sin precedentes. Sin
embargo, al crecimiento de éstos sindicatos se une UGT en 1972, contando con los

trabajadores de Matagorda como sus primeros militantes.

No obstante, tanto el desplome del sindicalismo en el Marco de Jerez como la
situacion de crisis econdmica mundial en el sector naval durante la década de los
setenta™’, fueron factores que avivaron las inquietudes de los sindicalistas en los

astilleros para asi conseguir aumentar sus derechos laborales mientras libraban una lenta

3% Entrevista con Sebastian Gémez Cama.

1% MARTINEZ FORONDA, A. (2005): “La consolidacion y extension de las Comisiones Obreras (1963-
1966)”, en MARTINEZ FORONDA, A.; LEMUS LOPEZ, E.; BARRAGAN MORIANA, A y
GONZALEZ FENANDEZ, A. (Coord.): op. cit., p, 178.

3% En Nuestra Bandera, el 1 de abril de 1970. Véase Biblioteca Virtual de Prensa Historica.

13 CACERES RUIZ, J.1. (1998): op. cit., p. 125.
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pero contundente lucha contra la dictadura. La crisis afectd a Astilleros Espafioles
haciéndoles asumir pérdidas econémicas de hasta 5.000 millones de ptas.*®®; unas
pérdidas que no consiguieron recuperar, pues hubo que afadirles el descenso de la
demanda de buques y la consecuente reduccion de la cartera de pedidos como causas
evidentes de esta coyuntura. Una crisis econémica vinculada al sector naval espafiol que

tuvo una fuerte presencia no sélo en Astilleros de Cadiz**®

, Sino también en la Empresa
Nacional Bazan, extendiéndose hasta mas alld de los afios ochenta. La situacion se
agudizo en 1973 con el recién construido Astillero de Puerto Real, provocando el cierre

de la factoria de Matagorda y generando un nuevo competidor en la Bahia.

Este protagonismo no tardd en evidenciarse. Las elecciones de 1971 se
predijeron como el mejor de los escenarios para que los trabajadores de los astilleros
gaditanos tomaran el relevo y convergiesen una estrategia continuista de destruccion del
Franquismo. De hecho, desde CC.OO., sindicato que contaba con el beneplacito del
PCE, eran partidarios de introducir a sus miembros dentro de los puestos vacantes del
Sindicato Vertical*®®. Unas formas de concebir el sindicalismo que no casaban con la
perspectiva de UGT, que se negaba cooperar en el aprovechamiento del sindicato, pues
veian que personarse entre sus filas tenian dos consecuencias directas: (1) enaltecer una
institucion que representaba el Franquismo; y (2) avivar la continuidad del sindicalismo

franquista.

A pesar del choque de estrategias, partidarios del PSOE y UGT dieron un paso
adelante en esta nueva década y comenzaron a moverse con soltura en la provincia de
Cadiz**, encontrando en la capital su destino més provechoso. La deficiente actividad
pasada hizo que los socialistas perdieran aplomo, teniendo que tomar las riendas un
grupo de jovenes procedentes de Alcald de los Gazules. Una movilizacion que no

3 Las medidas politicas que afectaron a la economia naval mundial procedieron de la suspension de la

conversion del dolar en oro, suspensiones de paridades fijas —también denominada como paridad
monetaria— y medidas restrictivas para el resto de paises ejecutadas por el presidente Nixon en 1971.
Ibid., p. 125.

3% Un sector que, a principios de los setenta, daba trabajo a un 25% de la poblacién de Cadiz y San
Fernando. Con un nuevo astillero, que se presentaba como el mas moderno del pais, s6lo se consiguio
diversificar los escasos pedidos que ya de por si conseguia la degrada industria naval gaditana. VVéase en
TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): La crénica de un suefio. Memoria de la
transicion democratica en Cadiz. C&T Editores, Cadiz, p. 66.

"% Dentro de la estructura provincial del Sindicato Vertical, acaparaban espacios lideres de las diferentes
células de la provincia de Cadiz, tales como Emilio Fabregas; Francisco Gonzalez Deleito; José Mena;
Antonio Alvarez; Manuel Espinar, Rafael Gémez Ojeda, Miguel Campos, Francisco Cabral o Juan José y
Jorge del Aguila. Ibid., p. 14.

“! CARO CANCELA, D. (2000): “Los trabajadores de Cadiz en la historia del siglo XX”, en RAMOS
SANTANA, A. (Coord.): op. cit., p. 129.
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coincidié con lo que sucedia en la industria metaldrgica de la Bahia, en donde UGT

142 Mientras

contaba nada méas que un grupo de militantes dispersos y poco organizados
tanto, las elecciones del Vertical y, por tanto, las infiltraciones continuaban en el

sindicato.

Entre estos jovenes socialistas, procedentes algunos a su vez de Medina,
integraron un circulo formativo los que serian futuros miembros del PSOE, como fueron
Ramon Vargas-Machuca, Luis Pizarro, los hermanos Alfonso, Antonio y Carlos
Perales, y los hermanos José Luis y Francisco, “El Coco”, Blanco; dirigidos y educados
politicamente por Fernando de Puelles*®, gran interesado de los nuevos tiempos
politicos que estaban por venir, asi como del estimulo que causaba el pensamiento
anarquista reflejado en “el simbolo de la izquierda gaditana”, Fermin Salvochea.
Entonces, quedaban definidos los cimientos de un partido socialistas aun imberbe
integrado por jovenes procedentes de diferentes zonas de la provincia gaditana que

intentaron dar solidez a la precaria estructura provincial del partido™*.

Sin embargo, los comunistas no solian ocultar sus formas sindicales. Asi lo
revela Mundo Obrero™®, publicacién propagandistica que frecuentemente se repartia
clandestinamente entre los trabajadores de los diferentes centros de trabajo de la Bahia,
y en la que se publicaba las novedades en materia sindical, informando entre sus
lectores la clara intencion de oponerse al Régimen descomponiéndolo a través del
Sindicato Vertical: En Astilleros Espafioles ha salido la candidatura obrera presentada
por diversas fuerzas opuestas a los verticales, entre ellas las CC.00.™*. Estas palabras
no solo expresaban los movimientos del mencionado sindicato, sino que ademas

aclaraban que se trataba de una empresa que no marchaba en solitario, sino que habia

2 CARO CANCELA, D. (2011): “La UGT en Andalucia. De la refundacion a la expansion (1973-
1977)”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 286-287.

“STELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., p. 62.

144 Importante destacar a los enunciados, pero no olvidar a Rafael Roméan, procedente de Chiclana;
Gregorio Goyo Lépez, el que fuera sacerdote de Cerro del Moro; Jaime Pérez-Llorca; Francisco
Gonzalez-Cabafias, procedente de Benalup; Antonio Rodriguez Cabafias, primo del anterior y procedente
de Las Lomas; Antonio Marmolejo, de La Linea y Eduardo Garcia Espinosa. No obstante, seria injusto no
aprovechar la ocasion para mencionar a mujeres que contaron con la misma valentia, coraje y conciencia
democrética para luchar por un futuro digno junto a sus maridos y compafieros de militancia: Elena Ruiz,
esposa de Luis Pizarro; Josefina Junquera, esposa de Ramon Vargas-Machuca; Mercedes Dobarco,
esposa de Rafael Roman. Ibid., pp. 28-29.

4> para extender las pesquisas clandestinas solian usarse multicopistas ubicadas en casas particulares. La
informacion facilitada debia reflejar aquello que ocultaba la prensa oficial. Posteriormente eran
repartidas, o bien por la ciudad, o bien por los centros de trabajo, como sucedia en Astilleros de Cadiz, en
donde la repartian militantes previamente elegidos.

146 En Mundo Obrero, el 15 de julio de 1971. Véase en Biblioteca Virtual de Prensa Histérica.
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fuerzas clandestinas que también continuaban ese camino, pero no contaban con la
proyeccion sindical de CC.0OO. Aun asi, en la Memoria Anual de Cadiz en 1971,
informacién facilitada desde los gobiernos civiles al Ministerio de Gobernacién para
resumir el estado general y particular de cada provincia, ain se asumia la cierta
pasividad general que viene siendo tradicional de los trabajadores, aunque reconocian la

aparicion de las minorias politicas subversivas**’ que comenzaban a ser molestas.

La prioridad de ambas posturas ideoldgicas sélo conciliaba en el destino final de
sus esfuerzos: alcanzar un sistema democratico que implantara una libertad politica y
sindical que produjese el cese de la dictadura. La relacién entre sindicatos se plante
tensa desde ambas posturas incluso después del fin de la dictadura, pues UGT*®
buscaba seguir el camino de su programa sindical en el terreno laboral. Una intencién
que estuvo en peligro por la propuesta de CC.OO. de construir una unidad sindical por

medio de una Coordinadora de Organizaciones Sindicales (COS)**

como punto de
comunicacion entre los diferentes sindicatos clandestinos que se encontraban en Espafia.
Pero los representantes de UGT, no conformes con la situacion planteada, decidieron
abandonar la coordinadora y organizar un movimiento en solitario que representara las
verdaderas intenciones de los socialistas. Una respuesta ante el peligro de convertirse en
titeres de Comisiones y del PCE. Igual que en Astilleros de Cédiz sucedi6é en toda
Esparia, pues UGT entendié que no podia permitirse perder el tiempo estando a merced

de las disposiciones sindicales de otros.

No fue tentador para ugetistas, en ningin momento, pertenecer a la misma Orbita
gue CC.00., pues los movimientos de sus miembros hacian perdurar la continuidad del
sindicalismo contra el que pretendian luchar. Es decir, entendian que una forma de
derribar el aparato sindical era desde dentro, atendiendo como parte de sus actitudes el
hecho de que fortalecian el aparato del Sindicato Vertical, porque eran Jurados de

Empresa pero, a su vez, formaban parte de las comisiones econdémicas y de los distintos

147 \/éase en PONCE ALBERCA, J. (2011): “Franquismo y movimiento obrero en Andalucia”, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 209.

' La desvirtuada estrategia de PSOE y UGT en la lucha contra la dictadura se intenté tornar diferente
con la llegada de nuevos militantes procedentes de Sevilla tras el XI Congreso de UGT en la ciudad de
Toulouse en agosto de 1971. Véase en CARO CANCELA, D. (2011): “La UGT en Andalucia. De la
refundacion a la expansion (1973-1977)”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.):
op. cit., p. 284.; MATEOS ABDON (2008): Historia de UGT. VOL. 5. Contra la dictadura franquista,
1939-1975. Madrid, Siglo XXI Editores, p. 215.

3 CARO CANCELA, D. (2011): “La UGT en Andalucia. De la refundacion a la expansion (1973-
1977)”, CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 289-291.
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compromisos sociales que habfa a nivel del Sindicato Vertical™. La relacién con los
Jurados de Empresa implicaba un cierto desconocimiento de los sindicatos
democraticos, pues concebian el sindicalismo como una relacion clientelar basada en los

amiguismos.

Es mas, la presencia de UGT desbarato las previsiones de los “fieles” militantes
de Comisiones, muchos de los cuales s6lo la usaron como plataforma de impulso
sindical durante la dictadura, gracias a que contaba con una sintonia mas reivindicativa
que las estructuras ugetista de aquel entonces. Muchos trabajadores renegaron de su
pasado y, aprovechando las circunstancias coyunturales de la crisis econémica de 1977,
junto con la proximidad democratica, se afiliaron a UGT, que adopté una postura
socialdemdcrata afin a los nuevos tiempos que estaban por llegar™. Una situacién que
fue amoldandose desde principios de los setenta, gracias a que los nuevos militantes
componian una masa activa implicada en la obtencién de sus derechos civiles. Aun asi,
muchos carecian del suficiente compromiso o, en su defecto, apostaban por unas

reformas sociales que tomaran una direccion mas moderada.

En Cadiz, la UGT se encontr6 con un escenario que validé la nueva postura de
los socialistas, pues se produjo un modelaje minucioso entre el sindicato y el partido en
Astilleros de Cadiz. Una muestra es que durante las primeras elecciones sindicales
plenamente democraticas, los pertenecientes a UGT pudieron revocar el aislamiento
pasado consiguiendo un notable apoyo al Comité de Empresa. Un niumero de delegados
que dependid, evidentemente, de los votos destinados a las personas que delegaban las
candidaturas. Es mas, nos puntualizan que en una ocasion, lleg6 a conseguir la mayoria
en el Comité de Empresa, en unas elecciones previas a la reconversion naval del afio
842, Algo distantes, tanto en el tiempo como en las circunstancias contextuales, pero
que son prueba del modelaje que sufrieron los socialistas en los ultimos afios de
dictadura, en el que se garantizaron el voto de una importante masa de trabajadores de la

factoria de Cadiz para con el sindicato de UGT en los afios democraticos.

Una vision que plasmaron las autoridades ante la cercana desaparicion de la

dictadura. Entre los despachos del gobierno civil corrian los informes acerca de la

% Entrevista a Francisco Escalona Montes.

I BALFOUR, S. (1994): op. cit., p. 253; CARO CANCELA, D. (2011): “La UGT en Andalucia. De la
refundacion a la expansion (1973-1977)”, en CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.):
op. cit., p. 296

152 Entrevista a Francisco Escalona Montes.
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armonia reinante en la sociedad gaditana, en donde recalcaban la importancia de un
movimiento social contundente de cara a su presencia en la calle, como eran los
comunistas, ligados al PCE y CC.00. Ante el revuelo que transmitian los movimientos
de estas organizaciones, las autoridades franquistas no eludieron sus preferencias por los
integrantes de bloques méas armdnicos en sus demandas. Claro esta, se debia a la
presencia incansable de CC.OO. en los conflictos laborales durante los afios méas duros
del Franquismo, mientras que a los socialistas los contenia una terrible apatia medida a
través del distanciamiento con otras fuerzas sindicales™?. Sin embargo, los informes
policiales, en especial uno que recalca Antonio Castillo***, fechado el 20 de marzo de

1973, no diferenciaban las estratégicas de estos movimientos de izquierda'>

, creyendo
que se conformaria un progresivo acercamiento entre ellas para formar un Frente
Popular. No solo tenian recelo de cierto sector de la izquierda, sino que aun recordaban

ese “pasado subversivo” que, afios mas tarde, querran hacer olvidar.

No obstante, uno de los factores que irradi6 fuerza a los socialistas tuvo su
origen en el atentado perpetrado por ETA contra Carrero Blanco en 1973, al que hubo
que unir la progresiva llegada de los dirigentes exiliados, las relaciones con otras
opciones sindicales y la dura represién. Sus acciones fueron mas contundentes que
antafio y en Astilleros de Cadiz aparecié un nutrido grupo de lideres sindicales,
militantes en partidos clandestinos, que si bien dieron sus primeros pasos en los ultimos
afios de la dictadura, mas adelante se chocaron de frente con los dificiles momentos de
la reconversiéon industrial. Entre ellos podemos destacar a Sebastidn Gomez Cama, José
Galvan y Federico Pedrefio, de CC.00.; Juan Villa, de CNT; o de la USO, Gabriel
Delgado, que compaginaba sus reivindicaciones sindicales con su papel de cura obrero.
A su vez, UGT contd también con un grupo de personas que fueron testigos de tan
dolorosas a la par que satisfactorias luchas, en las que constituyeron sus filas Antonio

Galindo, Francisco Escalona Montes o Juan Garcia, entre otros.

Asimismo, las mujeres mas destacadas politicamente forjaron su caracter entre

las protestas y manifestaciones que la policia disipaba violentamente. Eran figuras

3 PONCE ALBERCA, J. (2011): “Franquismo y movimiento obrero en Andalucia®, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 216.

14 CASTILLO, A. (1999): op. cit., p. 72; TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005):
op. cit., pp. 58-60.

> para saber mas acerca del proceso de conformacion de la izquierda revolucionaria desde el exilio hasta
finales del siglo XX, PEREZ SERRANO, J. (2013): Orto y ocaso de la izquierda revolucionaria en
Espafia (1959-1994). Universidad de Cadiz.
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sefialadas, hechas de una pasta especial, porque no sélo osaban enfrentarse contra un
Estado policial, sino que reivindicaban sus aspiraciones en “un mundo de hombres”. En
el tejido laboral de Cadiz se rubricaron en el sindicalismo, aunque eran escasas en el
mundo del metal. En Astilleros de Puerto Real fijaba su actividad sindical la que
coloquialmente conocian como “La Heidi”, vinculada a la USO; y a “Mercedita”. En
Tabacaleras, donde proliferaban un alto nimero de mujeres entre su plantilla, conocidas
popularmente como “Las Cigarreras™, aparecieron trabajadoras como Pepi Medrano;
mujeres que tuvieron que liderar sus movimientos sindicales de forma uniforme, sin
practicamente presencia de hombres, para conseguir alcanzar sus demandas laborales*®.
Asimismo, segun fueron llegando las libertades, la figura femenina se descubrio
progresivamente en los sindicatos y, de hecho, acabaron acaparando importancia en sus

respectivos puestos de trabajo.

La confluencia de nuevas figuras, tanto en Astilleros de Cadiz como en otros
sectores, provocd que la conflictividad sindical debilitase la defensa social que
legitimaba al Régimen, como venia pasando desde 1969 cuando las instituciones
franquistas estaban acaparadas por personas afines a los ideales de libertad y
democracia. Estos ideales se agudizaron en 1974 con el impacto de la crisis
econémica®’, imposibilitando toda solucién por parte del gobierno que permitiera
acabar con las manifestaciones obreras. De hecho, los trabajadores del Astillero no
desaprovecharon la oportunidad de volver a salir a la calle para hacer presion y
conseguir mejorar las condiciones del convenio colectivo que negociaban. En esos
momentos, se encontraba en un punto muerto con motivo del reducido presupuesto que

la empresa ofrecia a los trabajadores’®® para la mejora salarial.

Una tension que se prolongo entre el 17 y 22 de enero. Dias, de los cuales tres,
en los que quedo patente la vivacidad de las reivindicaciones hasta el punto de cerrarse
la factoria, organizarse un paro y suspenderse de empleo y sueldo a los trabajadores**®.
Las protestas se extendieron a Bazan, donde también se produjo su cierre y acabd

extendiéndose como un problema de orden publico por todo el pais. Finalmente, el 21

¢ Entrevistas a Francisco Escalona Montes y Sebastian Gémez Camas.

7 MOLINERO, C. (2011): “Conflictividad laboral, movimiento obrero y cambio politico”, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., p. 233.

18 TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., p. 82.

B9 CASTILLO, A. (1999): op. cit., p. 75.
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de enero de 1974 se plasmé la firma en el nuevo convenio colectivo de la factoria de

Cédiz, como asi rubricé el Delegado de Trabajo, Francisco Esteban Hanza®.

La imparable situacion que se vivia puso en una nueva tesitura a las autoridades
del Régimen, principalmente a los gobernadores civiles, interlocutores entre el Estado y
los responsables politicos designados en las provincias. Como intermediarios tuvieron
que tomar decisiones que pusiesen fin a las protestas y resolviesen los problemas
sociales, tales como huelgas y manifestaciones que resurgian de entre los sectores de la
poblacién trabajadora. Ademas, la emision de boletines clandestinos se consideré un
problema mayulsculo, pues aumentaron coincidiendo con la delicada situacion

econdmica del pais™®.

Era el caso del gobernador civil de Cadiz, Antolin de Santiago y Juarez*®, un
politico que contaba con un cursus honorum extendido dentro de Falange, y que el 15
de febrero, nada méas tomar posesion como Gobernador Civil de la Provincia y Jefe
Provincial del Movimiento, se topd de bruces con este caos que siguid extendiéndose en
el mes de febrero®®. No vacil6 a la hora de contener las protestas contra la poblacion de
la provincia. De igual forma, unas semanas antes, el 3 de febrero dio comienzo el tercer
mandato como alcalde de aquel al que jocosamente llamaban “El Manco”, Jeronimo
Almagro Montes de Oca'®, falangista de pura cepa, reconocido “camisa vieja”, y cuyos

recuerdos del Régimen motivaron su rechazo a la reforma constitucional de 1976

En ese clima, la policia, pocos dias antes, concretamente el 28 de enero,
comenzo la desarticulacion en cadena de algunas de las células clandestinas que se

extendian por la ciudad. La prensa oficial destacaba a una organizacion comunista cuyo

180 Texto articulado del Convenio Colectivo Sindical de Astilleros Espafioles, S.A., enero de 1974.
Archivo del Comité de Empresa de Astilleros de Cadiz, Caja 2.

'*L A lo largo del Franquismo, Cédiz conté con un total de 17 gobernados civiles, cuyos nombramientos
fueron variando en funcidn de la cualificacion que mostraban en las situaciones de crisis. En Andalucia y,
en particular, en Cadiz, en los afios iniciales de la dictadura, la vida politica de éstos fueron mas
inestables, mientras que, en la década de los setenta, fueron mas duraderos. Es decir, entre 1939 y 1949,
en la ciudad de Cadiz hubo ocho gobernadores, al contrario que en Gltimo lustro, donde se sucedieron
dos. Véase en PONCE ALBERCA, J. (2011): “Franquismo y movimiento obrero en Andalucia”, en
CRUZ ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 192-199.

'*2 También ejerci6 el cargo de gobernador civil de Burgos. Véase en Hemeroteca de ABC el 6 de agosto
de 1977.

8 CASTILLO, A. (1999): op. cit., p. 76.

'** Fue Alcalde de Cadiz desde la muerte de José Ledn de Carranza, el 19 de junio de 1969 hasta el 1 de
febrero de 1976.

S TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., p. 14, p. 78.
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centro de propaganda radicaba en un piso de la barriada de Loreto®

167

y que, segun
anuncio, por otro lado, Informacion Espafiola™", posteriormente fueron interrogadas
una veintena de personas que estaban relacionadas con la impresion de propaganda
subversiva por medio de una multicopista, y en donde varios eclesiasticos y un
ingeniero naval se encuentran entre los interrogados. Mas tarde, otro informe remitido
a la Jefatura Superior de Policia de Sevilla reconocia el descubrimiento y

desarticulacién de varias organizaciones clandestinas marxistas'®.

Las redadas continuaron los primeros dias del mes siguiente. El 6 de febrero
quedaron desarticuladas organizaciones clandestinas que influyeron en las acciones
reivindicativas relacionadas con el convenio colectivo de Astilleros de Cadiz y Bazan.
No fue el caso de una organizacién como la OMLE, que comenzé a tener acogida en
Cédiz gracias a Manolo “El Francés”, creandose una notable fuerza en torno a José
Marfa Sanchez Casas, director del grupo Quimera Teatro Popular'®, y en donde
idearon las primeras maniobras en los astilleros de la Bahia en sus reuniones secretas en
la Casa del Obispo. Por otro lado, en Cadiz, a partir del surgimiento de lideres que
encabezaban los proyectos sindicalistas, posiblemente de los comunistas mas
reconocidos por su sacrificio y testarudez en la lucha por las libertades sea Pablo*™. Un
nombre tan escueto que tal vez le suene a muy pocos o, inclusive, no lo reconozca a
estas alturas nadie. No obstante, José Mena, mas conocido como Pepe Mena, siendo
trabajador en la Zona Franca en Cadiz, efectu6 una amplia actividad sindical y politica

muestra de su inquietud politica™™".

Antes de iniciarse el nuevo afio, los revuelos de la provincia se habian acallado,
pero Cédiz era la excepcion, pues en los ultimos meses, mientras la preocupacion por el
estado de salud de Franco era un problema nacional, en la ciudad gaditana comenzaron
nuevamente las protestas para conseguir una nueva revision del convenio en Astilleros
de Cadiz, y conseguir equiparar los salarios y demas retribuciones a los costes del nivel

de vida. La empresa no estaba dispuesta a aceptar, en un principio, por lo que los

' Ibid., p. 28.

187 Apreciar que son tres dias de diferencia, pero comprensible dada la lentitud de las comunicaciones
para transmitir los sucesos y redactarlos. En Informacion Espafiola, el 1 de febrero de 1974. Véase en
Biblioteca Virtual de Prensa Histérica.

%8 CASTILLO, A. (1999): op. cit., p. 75.

%% Ibid., pp. 64-65, p. 69.

YO TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., pp. 58-60.

! Entrevista a Sebastian Gémez Cama.
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trabajadores contestaron como venia siendo corriente, y comenzaron nuevamente unos
paros que se prolongaron hasta el 2 de enero de 1975, hasta que se firmo el nuevo texto
los dias 3 y 4 del mismo mes*’2. Cumplieron su labor al conseguir la promulgacion de
un nuevo convenio después de las duras jornadas represivas que se presentaron ante las

unidades policiales.

No tard6 en desviarse la preocupacion nuevamente hacia la salud del que adn
seguia siendo dictador de Espafia. EI 20 de noviembre de 1975, una vez muerto Franco,
se extendieron las muestras de afecto y alabanza en la prensa nacional y provincial, asi
como un solemne respeto por toda Espafia al celebrarse numerosos homenajes a su
figura. En Cadiz, el primer homenaje se celebré desde la primera planta del
Ayuntamiento; y se extendi6 por la tarde con la celebracion en la Catedral Vieja de un
funeral al que asistieron innumerables autoridades'”. Contrastaba con el jubilo de
aquellos que habian pasado su vida, o bien cohibidos ante el miedo “de que fueran a por
ellos”, o bien luchando contra las injusticias del Régimen. Una dindmica que siguid en
funcionamiento desde principios de 1975, cuando el gobierno civil de Céadiz continuaba
con el desmantelamiento de las organizaciones obreras que estaban detras de las

numerosas movilizaciones de los Gltimos afios.

Segun fueron avanzando los meses, continuaron los informes de las autoridades,
exponiendo aspectos breves a la vez que nitidos, que esclarecian no solo la identidad de
los grupos sindicales, sino tambien las diferencias que los separaban y las caracteristicas
ideologicas del conjunto de sus integrantes. Ademas, resaltaban la forma en la que
proyectaban sus actividades tedricas y practicas en funcion de su presencia en los
conflictos laborales*™. Es decir, reconocian una conflictividad laboral mas acusada que
en otras partes del sur peninsular. En suma, a pesar del varapalo sufrido con las
sucesivas detenciones por toda la ciudad, la coordinacion entre las celulas y los
trabajadores de la factoria de Cadiz era sélida, pues la accion policial por mucho que
detuviese a miembros del colectivo obrero, su radio de accion ocupaba mas espacio que

el que las autoridades podian controlar.

Y2 1bid., p. 29, p. 36.

2 CASTILLO, A. (1999): op. cit., pp. 86-88.

' PONCE ALBERCA, J. (2011): “Franquismo y movimiento obrero en Andalucia®, en CRUZ
ARTACHO, S. y PONCE ALBERCA, J. (Coord.): op. cit., pp. 211-212.
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Ante el descalabro social, se venian produciendo el surgimiento de lideres
populares de forma muy dispar. Este nuevo ecosistema sindical permitié que se fueran
definiendo nuevos tipos de personalidades concienciadas en la reivindicacion de las
libertades civiles'’®. Afios atras, los obreros de escasa cualificacion formaban la

columna de este movimiento’®

, pero la dictadura fue modelando indirectamente a una
malgama de personas que sentian, independientemente de sus origenes, las calamidades
que sufria la sociedad. Una actitud acentuada en el Gltimo lustro de vida del dictador, y
que involucrd a numeros eclesiésticos regulares, ademas de algin escaso miembro del

clero secular que tuviese una actitud critica contra el tradicional catolicismo espafiol.

Quedaba definida la importancia de los eclesiasticos regulares tanto en la
construccion como en el sostenimiento del movimiento sindical gaditano. Muchos no
solo eran curas, sino que tenian una relacion tan estrecha con el colectivo obrero y el
mundo laboral que eran llamados curas obreros'’’. La proximidad con las injusticias
sociales y los conflictos laborales no s6lo crearon figuras comprometidas, sino personas
capaces de participar activamente en cuestiones de interés social sirviendo de nexo de
unién entre los diferentes sindicatos clandestinos. La caridad cristiana'”® se alejaba de
su sesgo tradicional y se volcaba hacia una plena vocacion de asistencia social sobre los

gaditanos. En Cadiz, van a ser participe de este vinculo sindical numerosos parrocos,

7> Surgieron asi organizaciones que acapararon diferentes espacios del mundo laboral e institucional de

Cédiz, formando un colectivo cada mas amplio. Asi se incorporaron algunos partidos y grupos de
tendencia socialista, como fueron el Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE); la Union General de
Trabajadores (UGT), muy presente ésta Gltima en Astilleros; las Juventudes Socialistas (JS); la
Asociacion Socialista Andaluza (ASA); y el Partido Socialista Popular (PSP). Asimismo, aparecieron
organizaciones de indole comunistas, de las que podemos destacar al Partido Comunista de Espafa
(PCE); la Union de Juventudes Comunista de Espafia (UJCE); el Partido Comunista Internacional (PCI);
Joven Guardia Roja (JGR); Federacion Ibérica de Juventudes Libertarias (FIJL); el Movimiento
Comunista de Espafia (MCE); la Federacion Popular Demécrata (FPD); y Comisiones Obreras (CC.00),
que se convirti6 en el eje de la lucha sindical en Cadiz y en su principal industria, Astilleros. A su vez,
reconocer la intensa participacion de la Confederacién Nacional del Trabajo (CNT), que conté con una
importante militancia en el interior de la industria naval. Asimismo, enunciar a movimientos estudiantiles
como DENIP y GANYP, de carécter pacifista, y el Centro de Cultura Popular Andaluza. Véase en
MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 219.

176 Ademés de la formacién de GRAPO, que contaba con una estrecha vinculacién con el Cerro del Moro,
y que contd con gaditanos entre sus componentes. Fueron el caso de Martin Luna, hijo de un trabajador
de Astilleros, y que, segun él temia, acabaria muriendo. El fatal desenlace se produjo durante una redada
de la policia en Madrid.; y José Maria Sanchez Casas, creador del grupo armado. Sobre las
organizaciones antes mencionadas y la insistencia de la derecha por reafirmar la lealtad al Régimen, véase
en TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., pp. 102-104. llustrados los
principios ideoldgicos del GRUPO GRAPO en CASTILLO, A. (1999): op. cit., p. 402.

Y7 Importante en la proliferacion de curas obreros fue la celebracion del Concilio Vaticano I1 entre el 11
de octubre de 1962 y el 8 de diciembre de 1965, convocado previamente el 25 de enero de 1959 por el
papa Juan XXIIl. En MORGADO, A. (2000): “La Iglesia gaditana en el siglo XX”, en RAMOS
SANTANA, A. (Coord.): op. cit., p. 194.

Y8 TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., pp. 69-70.
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que bien podian estar asignados a una parroquia, 0 podrian ser curas obreros en
continuo contacto con los centros de trabajo. Aquellos que mantuvieron una fluida

relacion con las células de accion sindical fueron:

El padre José Tomas Tocino Gonzélez, mas conocido como el padre Pepe,
adjunto en la parroquia de Nuestra Sefiora de la Palma; el padre José Araujo, mas
conocido como José “El Capuchino”, parroco de La Pastora; Miguel Mougén, presente
en la parroquia de San Francisco Javier; Alberto Revuelta, de la parroquia de Puntales;
Jesus Maeztu Gregorio de Tejada, el que acabase siendo Defensor del Pueblo Andaluz
tras colgar sus habito, y Gregorio Goyo Lopez Martinez, futuro gobernador civil de
Coérdoba; ambos sacerdotes de la parroquia de Cerro del Moro. No obstante, habia
muchos mas que no necesariamente estaban ubicados en una parroquia, como fueron

Gabriel Delgado, Ildefonso Calvo o Javier Fajardo®".

Eran personas de la sociedad gaditana que, de alguna forma u otra, entraron en
contacto con el mundo sindical de Astilleros, mientras compaginaban sus actividades
morales con un compromiso dilatado en materia de derechos sociales. Muchos, ademas
de la empatia procesada por la ciudadania, tenian una amplia preparacién en derecho
laboral y civil. Unos conocimientos unidos a una inquietud desmedida por ayudar a los

demas que les impedia limitar su radio de accion a la parroquia.

Estos curas no tenian un circulo de accion cerrado, sino que sus conocimientos
sobre materia juridica y sindical les ayud6 a profundizar en otras formas de actuacién
politica. Asimismo, encontraron en los despachos laboralistas un centro ideal para las
reuniones informales, ligando el asesoramiento juridico a las planificadas citas
clandestinas de CC.OO. En el caso de Cadiz, el primer despacho laboralista surge en
1972 a raiz de la propuesta que el jesuita Horacio Lara hace a la abogada Aurora Ledn.
Siendo imposible involucrarse plenamente en el despacho de Cadiz, se propuso a
Fernando Martin Mora y a Manuel Garcia Mata para su direccion*®. Posteriormente, en
1973 se establecio el despacho en un piso cuya titularidad estaba al cargo de

trabajadores de las contratas de Astilleros en la calle Salvador del Mundo, n° 2.

' MORGADO, A. (2000): “La Iglesia gaditana en el siglo XX”, en RAMOS SANTANA, A. (Coord.):
op. cit., pp. 195-196.

¥9 MARTINEZ FORONDA, A. (2005): “La consolidacion y extension de las Comisiones Obreras (1963-
1966)”, en MARTINEZ FORONDA, A.; LEMUS LOPEZ, E.; BARRAGAN MORIANA, A y
GONZALEZ FENANDEZ, A. (Coord.): op. cit., p. 266.
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La iniciativa de Horacio Lara hizo aumentar las expectativas del movimiento
obrero en Céadiz al proponer la creacion de otro despacho a militantes de CC.OO., PCE,
UGT, PSOE y USO. La propuesta conté con una importante financiacion por parte del
mismo Horacio Lara, un grupo de médicos onubenses y algun miembro suelto de la
USO; al contrario de la escasa participacion que CC.0O. y PCE tuvieron en el montaje
de este despacho situado en un piso contiguo al anterior. Una actividad juridica que se
extiende hasta 1975, trasladandose el despacho a las cercanias del Estadio Ramon de

Carranza®®.

Igualmente, en 1973, dentro de ésta espiral de religiosos con notable
conciencia social y sindical, conté la provincia de Cadiz con el obispo de la didcesis de
Cédiz y Ceuta, Antonio Dorado Soto, conocedor de la creciente participacion de

2

sacerdotes gaditanos'® en la acogida de colectivos sindicales dentro de Iglesias y

colegios.

En definitiva, se concebia a las parroquias como lugares de refugio en donde se
preveia un apoyo que, en aquellos momentos, en pocos lugares tenian las personas
abiertas a las nuevas ideas sindicales. Ademas, solian usarse como lugar de encierro de
los trabajadores, sobre todo pertenecientes a Astilleros de Cadiz, para protestar en
contra de las injustas medidas que aplicaba la empresa. Los sindicalistas encontraban
acogida por medio de la atipica figura que representaban estos curas obreros, pues no
eran como sacerdotes tradicionales que recitaban su sermon de carrerilla y aleccionaban
a los feligreses con palabras que bailaban entre el dogmatismo y la brusquedad, sino que

se podria decir que salian de lo comun, no se parecian a la figura autoritaria de antafio.

Esta composicién de figuras sociales protagonizaron los Gltimos estertores de
Franco ese 20 de noviembre de 1975. Unos dias que estuvieron acompafiados de las
campanas orquestadas desde el exterior, precisamente desde Marruecos, aprovechando
la debilidad del Régimen, su sobrecogimiento ante la mas que posible pérdida del
dictador y la intensidad de las reivindicaciones sociales de los esparioles, para iniciar
una odisea andante y reivindicar el Sahara como territorio adscrito a Marruecos: la
Marcha Verde, que se dio por finalizada el 16 de noviembre, tan solo cuatro dias antes
de la muerte de Franco.

1 bid., p. 267

182 Cubri6 el puesto que habia dejqdo vacante Antonio Afoveros Ataln desp'ués de convertirse en el
nuevo obispo de Bilbao en 1971. TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit.,
pp. 69-70; MILLAN CHIVITE, J.L. (1993): op. cit., p. 219.
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La realidad democratica de Espafia entonces se manifestd con esperanza en
1976. Un sentimiento que competia con las dudas que generaba la sostenibilidad del
sector naval para la economia gaditana. Las elecciones a la presidencia de la
Diputacion, asi como algunas alcaldias de la provincia de Cadiz, en el que salié elegido
como alcalde en la capital, Emilio Beltrami LoOpez-Linares, acabaron retardando el
cambio politico. También la industria naval se vio afectada, pues en el mes de abril se
inicié un paro entre los 2.000 trabajadores de AESA en solidaridad con las propuestas
de compafieros de una subcontrata de la empresa “Morsan”*®%. La movilizacion provocé
el cierre de la factoria, llevando a unos 7.000 trabajadores a estar a pie de huelga en toda

la industria de la Bahia.

En julio, tras el cese de Carlos Arias Navarro, el elegido por el rey para formar
gobierno fue Adolfo Suarez Gonzélez el dia 3, y tras aprobar la reforma del Cddigo
Penal el dia 14, se convocaron elecciones para el afio siguiente, el 15 de junio de 1977.
Elecciones a las que pudo presentarse el PCE, liderado por Santiago Carillo, gracias a
su legalizacion en aquella madrugada del 9 de abril de 1977. Unas vez celebrados los
comicios y verse reafirmado Adolfo Suarez como presidente del gobierno, se comenzo
la elaboracion de un texto constitucional cuya aprobacion se produjo el 31 de octubre de
1978 por el Congreso de los Diputados y el Senado, las dos cdmaras democraticas

espanolas.

En esas mismas fechas, sobre octubre de 1977, los problemas volvieron al sector
naval después de que AESA anunciara un expediente de crisis del sector, originandose
una manifestacion por las calles de Cadiz el 11 de octubre en apoyo de los trabajadores
y en defensa del sector naval, fundamental en la economia de las familias gaditanas.
Entonces, una forma de ralentizar el proceso de descomposicion de los astilleros
gaditanos se produjo con la firma de los “Pactos de la Castellana” y, posteriormente, el

5,184

“Pacto de las Acacias”™", en septiembre de 1978 y julio de 1977, respectivamente.

Una vez aprobada la carta magna, el 29 de diciembre de 1978 nuevamente se
convocaron elecciones. Tras la disolucion de las Cortes, su celebracion se programo
para el 1 de marzo de 1979, ganando UCD e iniciando su tercer y ultimo gobierno

Adolfo Suarez; legislatura acompafiada de un desgaste evidente. En el mes siguiente, se

83 CASTILLO, A. (1999): op. cit., pp. 93-96, pp. 102-103.
8 CARO CANCELA, D. (2000): “Los trabajadores de Cadiz en la historia del siglo XX”, en RAMOS
SANTANA, A. (Coord.): op. cit., pp. 128-130.
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celebraron las elecciones municipales. En Cadiz, se abrieron paso las izquierdas ante el
nuevo escenario politico’®. La euforia llegé a su culmen cuando, unas vez revelados los
resultados, comenzo el juego democréatico y se iniciaron las negociaciones para una mas
que posible coalicion entre el PSOE, PSA y PCE. Los acuerdos se cerraron con la
llegada a la alcaldia de Carlos Diaz Medina'®, el que fuera fundador de la primera
Asesoria Juridica de la UGT situada en la calle Vea-Murguia en 1976, teniendo como
colaborador a Ramoén Davila. EI cambio politico habia comenzado, se convertia en el
primer alcalde democratico de Cadiz desde 1936. Sin embargo, quedaba aun un camino
muy arduo: el desgarrado futuro que estaba por avecinarsele a Astilleros de Cadiz.

¥ TELLEZ, J.J.; De DIOS MELLADO, J.; y JULIA, P. (2005): op. cit., p. 14, p. 78.
% MARCHENA DOMINGUEZ, J. (2000): “La vida institucional en Cadiz y su provincia durante el
siglo XX, en SANTANA RAMOS, A. (Coord.): op. cit., pp. 108-109.
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Conclusiones.

Desde comienzos de siglo hasta nuestros dias, los problemas de Astilleros de
Cadiz han formado parte del presente y futuro de los gaditanos. Estos percances han
influido en cuestiones politicas y economicas que han alterado la calma social existente
en la ciudad. La rotundidad de los trabajadores para con sus derechos, laborales y
civiles, quedé marcada por la tension y el desequilibrio sindical transmitido por la
dictadura franquista. Unos afios caracterizados por la inestabilidad provocada por el
golpe de Estado al legitimo gobierno republicano, diluyéndose el progreso y la
continuidad que en los afios treinta empezaban a tener los trabajadores de la factoria de
Cadiz.

En el movimiento obrero de Cadiz y, en concreto, el procedente de la factoria
naval nos hemos encontrado ante una presencia que evoluciona en el tiempo. La
importancia de esta industria casa con el recelo de las autoridades ante la proliferacion
de actitudes sindicales no vinculadas al Sindicato Vertical. Hubo un tiempo en el que su
mano llegaba a todos los terrenos de la ciudad con una fuerza inaudita. Su localizacion
en uno de los edificios colindantes a Las Puertas de Tierra parecia un enclave que
representaba esas inquietudes franquistas de llegar a todos los hogares, tanto los
asentados desde hace décadas en Cadiz, como los que empezaron a levantarse en
extramuros tras la explosion de 1947 y el aumento demogréafico en los afios posteriores.
Sin embargo, utilizar la legalidad vigente para evitar la proliferacion de los ideales
politicos no fue algo indefinido, sino que durd el tiempo que la sociedad tard6é en

adaptarse a los mecanismos legales del Régimen.

Esta adaptacion tuvo su impronta en la provincia de Cadiz, pues sirvidé para
encontrarnos ante el primer nido de sindicalistas que extendieron sus demandas
laborales entre el que seria el primer sindicato clandestino de la dictadura, Comisiones
Obreras. Se podria decir que se encontraban en el lugar y momento indicado —no el
deseado-, en donde unos factores especificos ayudaron a extender la movilizacion
obrera por diferentes focos del territorio. Es decir, los antecedentes del Marco de Jerez
en los sesenta fueron imprescindibles para encontrar el sentido y la direccion de las
protestas de los trabajadores de Astilleros Esparioles una década mas tarde. Hay que

comprender estas dos décadas como una carrera de fondo en la que la perseveranciay el
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aprovechamiento de los 6rganos electores del Franquismo les permitieron tomar el

relevo del movimiento sindical en la provincia.

Cada colectivo laboral us6 los instrumentos que mejor acompafiaban su lucha.
Igual que los trabajadores agricolas aprovecharon la concrecion de su actividad para
ganar los pleitos laborales a los empresarios y caciques, los industriales situados en
Cadiz, San Fernando y Puerto Real aprovecharon el dinamismo juridico que planteaban
los convenios colectivos para iniciar una lucha sindical constante y prolongada en el
tiempo. A pesar de la lentitud que conllevaron la negociacién de nueve convenios
colectivos entre 1958 y 1977, se convirtidé en una actuacién tremendamente efectiva
para comprender tanto la progresiva adquisicion de derechos laborales como para fijarse
unas pautas de negociacion que quedaron patentes en los tiempos democréaticos para

efectuar las negociaciones en los nuevos tiempos de libertades.

La industria naval de Cadiz otorgo una identidad plausible en la adquisicion de
los derechos democraticos en la ciudad. Fue imprescindible para irradiar entre las
instituciones y los diferentes sectores de la sociedad una serie de ideas que muchas
familias volvieron a recordar después de ser forzados a olvidar ese pasado de libertad.
Por tanto, la extension de las ideas democraticas se prolongd gracias a que las luchas
particulares de cada empresa se extendieron por toda la sociedad, vinculandose a este
movimiento no so6lo personalidades cercanas al mundo obrero, sino también a sectores

que tradicionalmente eran proximos al Frangquismo.

A los curtidos grupos clandestinos presentes en Cadiz se unieron los prematuros
socialistas que bajaron de los pueblos del interior de la provincia para conciliar estos
deseos democraticos. Contra aquel colectivo franquista que miraba a la democracia
como “si ni estuviera ni se la esperase”, la contundencia, la permisividad y el empuje de
la sociedad gaditana transmiti6 calor a la lucha politica que llevaba fraguandose desde
hace décadas. El aumento de la militancia y el compromiso hizo que el movimiento
obrero no contase solo con los protagonistas vinculados a un centro de trabajo concreto,
sino que se extendiese por un amplio conjunto de la sociedad, que vivi6 con estupor la

represion hacia ella.

El acercamiento entre los nucleos de la sociedad se convirti6 en un punto
intachable para comprender la conexion entre varios colectivos. Para entender esta

accion hay que acercarse a los sectores eclesiasticos menos vinculados al aparato del
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Régimen. Contaban con la cercania de los gaditanos, con el respeto de sus vecinos y la
cooperacion del pueblo. La participacion de este sector de la Iglesia sirvié de hilo
conductor entre el sindicalismo y los barrios vecinales. Es decir, una figura
representativa que, ademas de que no estar vinculada con un comportamiento
autoritario, transmitia sefiales de los nuevos tiempos que se avecinaban con mensajes de
justicia en los sermones, con posturas reivindicativas dejando aprovechar sus parroquias
para el encierro de los trabajadores, y con ayudas sociales preocupandose por los barrios
de su ciudad. Una serie de circunstancias que ayudaron a dar un paso hacia delante en el
reconocimiento de los derechos civiles, asi como a enaltecer figuras que la sociedad
habia oscurecido o dejado a un segundo plano, como fueron la de los mismos curas o la

de la mujer.

En definitiva, durante este trabajo estos aspectos resefiados nos han permitido
recrear la atmdésfera de reforma social que impregn6 a Cadiz en los afios de la dictadura.
El colectivo obrero no sélo aprendio a combatir sus derechos en la calle con huelgas,
parones 0 encierros, Sino que con sus actos cubrieron una estela sobre la sociedad
gaditana para que esta acompafiara el movimiento obrero desde otros planos de la
ciudad. Los afios de represion habian servido de aprendizaje y ayudaron no a perder el

miedo, sino a combatirlo con sentido y contundencia.

De hecho, los trabajadores de los astilleros fueron vitales en la extension de las
ideas sindicales entre los colectivos sociales de Cadiz, al igual que el conjunto social de
la ciudad, que supo jugar un papel tajante en el escenario abrupto de los Gltimos afios de
Franquismo. Astilleros de Céadiz evoluciond en el terreno econémico y sus trabajadores
evolucionaron junto a é€l, pues es algo que ni incluso la cercania de la reconversion ha
podido quitarle. Por tanto, nos planteamos una meta: la continuidad de estos estudios en
ese terreno para ayudar a comprender no solo a los trabajadores gaditanos, sino a los
mismos habitantes de la ciudad de Cadiz, que vivieron los drasticos momentos de la

factoria en persona.

76



MEMORIAS



Mentiria si reconociese la casualidad en la eleccion de este tema. Pocas cosas
significan tanto en la casa de la que provengo que los Astilleros. No es azar del destino,
mas bien célculo y medida del que escribe estas lineas. Una idea que surgio6 del eventual
congreso celebrado en la ciudad de Jerez en 2015 sobre EI movimiento obrero en la
historia de Jerez y su entorno (siglos XIX-XX). El final fue lo mé&s inspirador, y no
quiero que se malinterprete, no estuvo motivado por su conclusién, sino por la firmeza y
la contundencia con la que el ultimo orador exponia su materia con una claridad léxica,
por mi parte, nunca antes vista. De entre sus palabras mi memoria aun mantiene un
concepto que no pudo pasar inadvertido: héroe anénimo. Una palabra que recelaba de
las mas conocidas siluetas buscando sacar de las sombras a las personas involucradas en

la reivindicacion obrera, pero que diversos factores les habian llevado al anonimato.

Muchas son las veces que la comida ha motivado conversaciones acerca de
diferentes temas relacionados con la cotidianidad de los Astilleros de Cadiz y, a su vez,
de Puerto Real. Las anécdotas son de todos los colores, algunas tienen carga emocional,
otras son jocosas y muchas otras cuentan con el recelo propio del dafio recibido.
Muchas son las que me vienen a la mente, de igual forma que el rostro de mis padres
cuando son narradas. Notese el contraste entre las risas con las que Elena, mi madre,
contaba como un hombre, mi padre, a finales de los setenta, subido a la tarima sobre la
que se dirigia a los trabajadores de Astilleros, expresaba los planes que UGT tenia para
con estos, mientras ella rumoreaba con una compafiera sobre la posibilidad de traer un
diccionario para comprender las palabras tan extrafias en las que hablaba aquella
persona; con la resignacion con la que eran enunciados los nombres de algunos
trabajadores que prefirieron ganarse el favor de sus superiores por medio de diarios
“toques” en la puerta de su despacho con la misma facilidad con la que delataban y
descubrian los actos y actitudes del resto de sus comparieros en el puesto de trabajo.

Los motivos por los que introduzco las entrevistas de este modo son dos: hacer
participe al lector de los pensamientos personales, pues, como una vez escribid Pierre
Vilar, tiene el derecho a un minimo de informacion sobre las relaciones entre esa
“historia” y el hombre que ofrece su andlisis™®’; y agradecer tanto a Sebastian Gémez

Cama como a Francisco Escalona Montes su colaboracion en este proyecto al que he

87 VILAR, P. (1985): La Guerra Civil Espafiola. Barcelona, Critica, pp. 8-9.
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otorgado la preocupacién y la ambicién propia de la ocasion, procurando ofrecer una
veracidad dentro del analisis particular de cada persona. Cada una de estas personas
cuenta su historia, unos acontecimientos que se mueven en la particularidad de los
diferentes puestos de trabajo dentro de una misma factoria. Mantienen una perspectiva
Unica que valoramos y de la que nos hemos hecho eco. No obstante, somos prudentes
ante sus palabras, pues el tiempo no pasa en vano y la vision actual puede contagiar los
recuerdos y desvirtuar los episodios. Ambos han apoyado con su participacion, de una
forma u otra, la continuidad de esta empresa, ayuddndonos a comprender los entresijos
de la influencia franquista en Astilleros. Un escenario igual de apasionante que aquel en
el que convertiria, aflos mas tarde, con la llegada de la reconversion industrial. Cada
trabajador cuenta con una circunstancia personal, un punto fundamental a la hora de
comprender esta fase de la historia. Finalmente, a modo de puntualizar, podemos decir
que el unico factor negativo con el que nos hemos encontrado es el no haber podido
contactar con otras personas que pudiesen haber dado su vision. Una parte que queda
pendiente; aplazada, de momento. Y que contamos que el tiempo nos ponga en el

camino indicado para continuar la historia de los trabajadores de Astilleros de Cadiz.
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Entrevista: Sebastidan Gomez Cama.
Trabajador de Astilleros de Cadiz desde 1974.
Militante de CC.OO.

¢ Como entraste en Astilleros, como fue esa fase en la que un adolescente da el paso
de entrar en el mundo laboral de manos de una industria que representa a la

ciudad de Cadiz?

Yo, previo a entrar en los astilleros, habia tenido diferentes experiencias de
trabajo de otro tipo de actividades. Estuve embarcado con 17 afios y el permiso de mi
padre para poder irme. Y tomé el primer contacto un poco con un mundo totalmente
diferente al que habia vivido aqui en Cadiz; estuve en Venezuela, Colombia, Republica
Dominicana. Y entonces tomé contacto con una realidad que diferia muchisimo de la
que habia vivido. Y, aunque habia estado militando antes clandestinamente —hecho un
chaval- en partidos que estaban ilegalizados en este pais, cuando me encontré con
aquella realidad fue brutal. Habia mucha hambre, necesidad, mucha injusticia,
prostitucion de gente muy joven, y todo eso me parecid que todo lo que entendia
coqueteando con la izquierda y con los valores que se defendian, cuando llegué constaté

que era una realidad que en parte del mundo ocurrian estas cosas.

Y l6gicamente, tuve otros tipos de trabajo, estuve embarcado durante un par de
meses, en donde llegamos hasta Sudafrica. Cuando volvi y entré en Astilleros llegué
con una carga emocional y con unos deseos importantes de cambiar el mundo, como
éramos muchos de los jovenes de aquella época, que verdaderamente creiamos que el
mundo era cambiable y que lo podiamos hacer. Luego, con esa carga tanto emocional
como intelectual, y con esas vivencias, pues entré en Astilleros, y pronto empecé a
tomar contactos con comparfieros que también vivian una vida clandestina y unos deseos

de cambiar la realidad circundante.

¢Qué cdémo entré? Pues mira, te puedo decir que habia que volverse a dos o tres
generaciones mas para atras. Y ta me dirés, ;,como es eso? Pues si, porque mi abuelo,
que estuvo en la guerra 'y en Torpedos como preso metido, entrd en Astilleros de Cadiz

y trabajando tuvo el infortunio de matarse. Alli hacian vagones, calderas, y se le cayd
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encima uno de los pilares que sostenian un vagén y lo matd. Entonces, mi padre, el
mayor de siete hermanos, entro a trabajar. Primero le hicieron un favor que se hacia en
aquella época a los hijos de la gente que habian muerto en accidentes y entrd en la

Escuela de Aprendices, y después entrd mi tia y otro tio mas.

Y cuando viniendo ya de embarcado y viendo que no encontraba trabajo en
Cadiz, presentamos una solicitud de ingreso al tiempo que hubo una oleada de gente que
entraron a los 40 o 50, y entre ellos estaba la solicitud mia, con la que habia sido
admitido, supongo porque mi padre habia trabajado ahi y, afortunadamente o
desafortunadamente, segin como lo mires, mi abuelo habia sido el primero que habia
abierto la puerta. Esas razones fueron las que motivaron que yo estuviera aqui —en
Astilleros-, y que estuviese de qué manera pues en eso jugaron mucho mis pequefas

incursiones por este mundo con otras realidades.

Es decir, se puede decir que esa experiencia previa que tuviste antes de entrar en
Astilleros, se agudizé cuando volviste a la realidad del Franquismo, que era un

sistema opresor y que, en definitiva...

Si, es eso y también algo en lo que yo tuve una gran suerte. Entré a estudiar en la
Universidad Laboral de Sevilla, en la que me hicieron un examen para entrar a estudiar
alli en la Escuela de Puerto Real de Aprendices de Cadiz y también en la Universidad
Laboral. Los dos exdmenes los aprobé y pude escoger entre un sitio u otro. Y por aquel
espiritu aventurita o por esa forma mia... fui a Sevilla. En la Universidad Laboral de
Sevilla inmediatamente, no sé por qué, no sé si porque la suerte me perseguia, tomé
contacto con un sacerdote vasco que hizo un grupo de chavales que hacian una serie de
actividades sociales y cuando me di cuenta, porque casi no me enteré del asunto, estaba

metido dentro de una célula clandestina del Partido Comunista.

Y alli fue mi primer contacto, en la Universidad. Cuando sali, y por eso te decia
al principio, esa idea de lo que, digamos, era el Franquismo. No es que fuera verborrea,
ni que fuera mentira, ni exagerado, sino que era una visién muy particular de lo que era
el Franquismo, porque yo era demasiado joven, y aunque habia oido algo de mis padres,
como que no tenia demasiada idea. Pero si que empecé a coger una impronta de

compromiso social. Cuando después me voy afuera y me doy cuenta de que realmente
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el mundo esta dividido en un sistema capitalista brutal y una situacion en que las
libertades se privan de toda clase, y vuelvo a Espafia, inmediatamente busco al Partido
Comunista; lo encuentro, empiezo a militar alli y empiezo a trabajar clandestinamente
en Astilleros con la venta del Mundo Obrero, y con todo lo que, en aquel momento,
podiamos hacer practicamente gente tan joven con un compromiso que estaba en

nuestra mano.

¢Como te llegaron las primeras ideas sindicales?

Las ideas sindicales es curioso porque recuerdo perfectamente, y fue casi un
choque en la gente de Astilleros... recuerdo perfectamente que la primera asamblea de
Astilleros yo militaba en el Partido Comunista, estaba casi a punto de ser legalizado, y
en una asamblea, que eran amplisimas, comencé a exponer mis ideas desde una
perspectiva politica y no sindical. Y algunos compafieros que sintonizaban con mis
ideas y forma de interrelacionarme, pues me comentaron que yo tenia que estar en el
sindicato, me dijeron: “TU no puedes estar aqui haciendo planteamientos politicos, lo
méas cerca de la gente es la vida sindical, aqui tenemos muchos problemas”, y
empezaron a arrastrarme un poco a que cambiase no mi postura sindical, sino la forma

de expresarme y de hablar a los compafieros desde la perspectiva sindical.

Y empecé a trabajar sindicalmente, y luego llegué a alejarme del PCE por una
serie de diferencias ideologicas. Me pasé ya a trabajar sindicalmente dejando atrds mi
vida politica, pero al entrar en los Astilleros, mi primer contacto con los comparieros era
desde un punto puro y duro politico, no desde un punto sindical. Fue un poco lo que los
compafieros decian: “Mira creemos que vas a ser mas Util para nosotros viviendo
sindicalmente que haciéndolo desde una manera politica, que queda mas alejado de todo

el mundo”.

Es algo mas cercano a la ciudad, mas cercano a los problemas del dia a dia...

Claro, claro, y asi, poco a poco, me fui acercando al mundo sindical y

alejandome del mundo politico.
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¢Y como me dirias que era la relacién de la ciudad de Cadiz con los problemas de

los propios astilleros? Es decir, ¢como era la sociedad gaditana en esa época?

Mira, yo creo que esa pregunta es muy dificil contestarla con objetividad. Muy
dificil, porque posiblemente cada persona contestaria de forma muy dispar a esa
cuestion. Para mi, que vivi una parte creo que importante de cambios y de deseos de
cambiarlo todo y de lucha, para mi pienso que la ciudad de Cadiz, en su mayoria,
carecia de un compromiso con el mundo laboral. No s6lo de Astilleros, sino de
Aeronduticas, de Fabrica de Tabacos, del muelle. Creo que existia una falta de

compromiso porque se daban una serie de razones que lo facilitaban.

Una era el primitivismo nuestro sindical con el que nos resultaba dificil
expansionar nuestro pensamiento fuera de grandes nucleos de trabajo; por otra parte, la
prensa local era especialista en sesgar los trabajos sindicales y la lucha nuestra. Como tu
bien sabes, la informacion forma parte de la composicion cerebral y de las ideas, con lo
que la gente, cuando habia grandes movimientos de lucha en estas empresas que eran
punteras en las cuestiones sindicales, pues solian comentar que qué querian los
trabajadores si estan trabajando. No entendian el mensaje ni el porqué de las luchas,

entonces, esa es mi experiencia.

Posiblemente otras personas dirdn que no, que habia un gran compromiso, que la
gente si ha luchado. Yo creo que no, que por falta de no saber comunicar nuestros
problemas y, por otra parte, con muy poco apoyo de la informacion y porque la gente
estaba acostumbrada a comulgar con cualquier mensaje que se diese desde los medios
oficiales. Y ademaés es que creo que seguimos sufriendo este problema la ciudadania de
Cédiz, porque no somos capaces 0 no hemos sido capaces de defender los grandes
nucleos de trabajo que, como veras, practicamente han desaparecido. De aqui se ha ido
Aeronauticas, aqui no tenemos la Fabrica de Tabacos, aqui no tenemos practicamente
nada del muelle. Es testimonial, entre comillas, el sector naval de Cadiz. O sea que en
otros sitios, como ha ocurrido en Galicia, para defender sus astilleros e industrias ha
habido una gran union politica y sindical y, por lo tanto, se ha traducido también a nivel
de ciudadania y a sus astilleros y a sus grandes centros. Yo creo que nosotros tenemos
nuestra culpa también —los trabajadores-, porque no hemos sabido vender, bueno vender

es una palabra fea, pero bueno, en transmitir nuestro mensaje.
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Es decir, que, o bien la ciudad de C&diz, tanto antes como ahora, es conformista o,

mas bien, sélo comulgaban con las ideas de los trabajadores las propias familias...

No, no, no quiere decir esto que de manera generalizada hubiera una frontera
donde se dijera que “ya aqui es donde acaba el primo del ultimo de los estos tal, el resto
de la gente no tiene sensibilidad respecto a Astilleros”. No hay una frontera tan férrea,
me refiero a que la gente que han defendido nuestros astilleros lo han defendido con los
intereses de que han sido nuestros astilleros, no porque ha sido un nicleo importante de
trabajadores.

La gente a lo mejor de la Fabrica de Tabacos ha defendido la Fabrica de Tabacos
porque sus familiares estaban alli y no porque fuera un nucleo importante. ;Qué te
quiero decir con eso? Qué aquellos que no pertenecen a estos nucleos de trabajo,
algunos defendian pero la mayoria no. ;Qué es lo que pasaba? Qué no existia una voz
sindical ni una politica, ni una voz desde la prensa general que verdaderamente apostase
por esos nucleos de trabajo al margen de que emocionalmente tuviesen relacion con ese
colectivo o no lo tuvieran. Faltaba una l6gica y no todo basado en la sensibilidad o en la

emocion.

Es decir, habia una instrumentalizacion de los astilleros...

Eso, exactamente. Despues incluso a niveles politicos mas que sindicales, los
grandes ndcleos se han defendido o dejado de defender en funcion de los intereses que
podian beneficiar al partido, pero ahi ha habido una disgregacién, no una situacion

compacta entre los nucleos de trabajo y los ciudadanos.

Y dentro de la relaciéon opositora del Franquismo contra la izquierda, en esos
momentos en los que ya los trabajadores de los Astilleros empezaban sus protestas
y esos momentos de manifiesta oposicidn, ¢qué formas de protestas especifica se
llevaban a cabo en la factoria? Es decir, huelgas, paros, manifestaciones, incluso

sabotaje de material o maquinaria...

Yo creo que a niveles sindicales y a niveles politicos, también se puede decir,

dentro de la empresa nunca ha existido el sabotaje como un arma de lucha. Quiero
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recordar que en algun momento, alguna persona a lo mejor a nivel individual podria
haber cometido alguna salvajada en algun barco. Yo que sé, pues cortar unos cables,
pero ni tenia las bendiciones del colectivo en general, ni tenia las bendiciones de
aquellos que hacian o les habia tocado liderar los grupos sindicales. Alli la lucha se
planteaba de una manera méas diferente. Normalmente se hacia un paro de una manera
selectiva si te sacaban cualquier tipo de resolucion o ley achacada a que podia impedir
tu movimiento sindical, o buscabas una alternativa: si no se puede hacer un paro
intermitente porque ahora ha dicho el juzgado que esto no se puede hacer por las
razones que sea, pues decias, vamos a intentar que en vez de ser un paro si, pues que sea

un paro rotativo.

Eso llevaba también mucha complejidad. La gente piensa muchas veces que ir a
una huelga y decir: “Vamos a la huelga y se acab6”. No, teniamos problemas
importantes. Mira, teniamos un problema primero que aquel que hace la huelga es aquel
que le va a doler en el bolsillo. Va a tener una consecuencia importantisima en la
nomina y en la casa a lo mejor el Unico dinero que entra es el de ese trabajador que ha
ido a la huelga. Habia un problema negativo en el sentido de la poca recepcion y
comprension que podia haber por parte de la ciudadania. Te encontrabas la propaganda
desde el diario diciendo que qué queriamos los trabajadores. Y cuando td mandabas un
comunicado diciendo que qué es lo que querias y que es lo que entendias tu que era
justo que te dieran, ese comunicado no salia, o salia sesgado, o salia muy sintetizado de
forma que eso no lo entendia nadie. Es decir, que quedd una lucha solitaria y con
muchos estimulos negativos. Después existia gente que de por si eran conformistas,
porque en toda colectividad existen gentes que no van a ir aunque vaya en beneficio de
sus intereses 0 de las proximas generaciones. Les da igual. Todo eso eran estimulos
negativos.

Después existia algo que se llama “libertad sindical”, que algunas veces puede
ser, entre comillas, negativo en el sentido de que gratuitamente podia haber opiniones
que empezaran a socavar tu discurso porque pensaban que lo bueno era eso si no se
Ilegaba a un consenso. Entonces, lo que habia era una division licita pero division de los
trabajadores. Habia muchisimos, muchisimos estimulos negativos que habia que ir
venciendo para lograr la unidad. Después, las luchas solian ser méas largas que las de
ahora. Hay gente que por su caracter o forma piensan que hay que dar el “do de pecho”

el primer dia, pero es que hay un segundo dia, y un tercero, y un cuarto. Si td lo haces
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todo el primer dia, ¢qué haces el segundo y el tercero para llenar de ilusién y para que

puedas estirar la lucha el tiempo necesario?

Todo eso, digamos, te obligaban a utilizar técnicas reflexivas o reflexiones en
donde ta decias: “Si, hay que hacer cosas, pero esto no es una carrera de cien metros.
Esto es un maraton que puede durar un mes de lucha, y un mes de lucha no podemos
hacerlo parando el primer dia, el segundo, el tercero, el cuarto, y asi los treinta dias”.
Pero habia argumentos también de gente que decia que habia que hacerlo todo con...
eso era muy complicado, muy, muy complicado. Convencer a la gente de algo que le va
a suponer una perdida de dinero y una apuesta porque quiera salir bien la cosa no es

nada facil.

Acerca de esto, también te queria preguntar acerca de una curiosidad. Me
contaron que alguien colocé una bandera del Partido Comunista, una vez, una

noche aparecio puesta por la mafiana encima de una grua de los Astilleros...

No recuerdo haber hecho esa accién, pero recuerdo que algunas cosas, entre
comillas, de lobos solitarios que existian en Astilleros se hacian cosas que en aquel
momento eran todo un bofetdn al sistema, y que habia que tener, desde luego, mucho
valor para hacerlo. Recuerda, no sé si te acordaras td que hubo en Méalaga un chaval de
apellido Caparrés, que puso una bandera y un disparo lo matd, ;no? Hacer esas cosas, a
veces también, pudiera ser que, digo por la complejidad de todo éste mundo, sobre todo
cuando hay restricciones y falta de libertades, que nosotros podiamos aconsejar a alguno
de los comparieros que desistiera en hacer una accion de ese tipo. No porque no fuera
importante simbdlicamente hacerlo, sino porque habia cosas en las que se arriesgaba
mucho y se ganaba muy poco. Me refiero colectivamente, no de manera personal ni
econdémica. Eso si, habia una riqueza con la pluralidad en el debate, y habia una

necesidad imperiosa por cambiar el mundo en el que viviamos.

Y Sebastian, ta pertenecias al PCE, dime, ¢(cdmo eran esas personas que
clandestinamente estaban en el PCE, que luchaban de manera oculta contra el
sistema?, ¢qué contactos y relacion tenian con los Jurados de Empresa y la

estrategia que seguian?
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Pues que era una relacién complicada y casi, entre comillas, casi de sostenedores
del sistema por parte de ellos. Algunas personas de las que estaban en los Jurados de
Empresa no entendian que habia que hacer un cambio, y que de alguna manera ellos,
por lo menos nuestro entender era asi, que lo que venian a tapar era un boquete que
tenia el sistema franquista, y que necesitaba para demostrar que los trabajadores podian
estar organizados decian: “Pues el Sindicato Vertical, aqui esta la gente, esto es un pais
de libertades”. No entendian eso. Y algunas gentes del Jurado de Empresa de algunas
empresas estaban vinculadas muy seriamente con la Falange o estaban muy seriamente

ligados con una especie de amiguismo con el sistema que habia montado.

En el Astillero no habia, yo creo que no era eso exactamente lo que ocurria, pero
tenian un sentido del sindicalismo un tanto, entre comillas, mafioso. Y me voy a
explicar por qué. Yo recuerdo haber tenido grandes... digo yo, pero no deberia de decir
y0, sino que otros compafieros ya organizados politicamente y sindicalmente teniamos
un importante problema y diferencias con el modo de actuacion de los Jurados de
Empresa. Y lo teniamos porque esta gente trabajaba con una especie de clientelismo con
respecto a los trabajadores. Nosotros teniamos la idea de que cuando habia que hacer un
convenio, habia llegar a unas leyes de comportamiento o forma de actuacién con la

empresa, tenia que ser algo generalizado, mientras que estos buscaban su clientela.

Es decir, te pongo un ejemplo para que me entiendas lo que te quiero decir... un
compariero tiene un problema en la rodilla —esto es un caso real- y tiene que irse a
Barcelona porque iban a mirarlo. Yo hablo con la direccién de la empresa, les explico el
caso, que deberia de tener cinco dias de desplazamiento porque este hombre... les
explico las razones y entiendo que después de esa conversacion se va hacer
puntualmente, pero yo le digo a la empresa: “Pero sepa usted que yo entiendo que esto
no puede ser un problema que se solucione puntualmente porque yo venga a usted a
hablarlo, porque este hombre, este hombre ha venido a hablarme a mi, pero a otro
hombre que no sepa a que puerta llamar, simplemente debe de asistirle la misma justicia

que se va aplicar con este hombre™.

Es decir, debe de haber algo pactado en donde se diga, cualquier persona que
tenga que desplazarse por enfermedad, pues de tres dias puede pasar cinco si sale de la

provincia de Cadiz, por ejemplo. Cuando detrds mia hablan gentes que han estado en el
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Jurado de Empresa, no porque esto no aparece aqui, no se soluciona el problema y la
persona a la que le he arreglado el problema puntualmente, y que después se ha
desdicho; no sé por qué leche se desdijo la empresa de lo que habia dicho, entiende que

yo le he contado una milonga o que no le he querido arreglarle el problema y tal.

Claro, la empresa empieza a encontrar como peligroso que eso que es un favor,
gue me parece que la empresa me hace a mi para que yo se lo haga saber, seria mucho
peor para ellos que estuviera la cosa organizada y que hubiera una ley en la que toda
persona tuviese esas condiciones y se apliquen. Prefieren el amiguismo, el favor... De
hecho, posteriormente a este caso y anteriormente se habia dado muchas veces, habia un
lider en Astilleros, la persona que lideraba el Jurado de Empresa, que muchisimas gente
iban a él personalmente no porque hubiera un papel que dijera que le asistia la razon,
sino porque él era el que hacia los favores. Claro, cuando nosotros entramos con una
idea de socializacion de derechos y no de particularidades; hay un choque importante
entre otras cosas porque el que lidera se ha acostumbrado a que sea el Mesias que hace
el milagro con cada una de las personas en particular, y va a dejar de ser un Mesias si
todo queda regulado y las cosas quedan socializadas. Esa era una diferencia importante
entre los Jurados de Empresa y lo que serian después los comités y la organizacion de

los sindicatos.

Y, es decir, en cierta manera, ¢de qué postura politica me dirias que eran esos

trabajadores que estaban dentro del Jurado de Empresa?

Hombre, es fuerte decir, porque ellos seguramente ni se daban cuenta de que ese
tipo de actuacion tiene connotaciones facistoides. Para mi, si. Pero yo estoy convencido
de que esas personas, porque no tenian un norte politico y porque no tenian la idea
sindical clara, no eran conscientes de que eran un tapon para los que veniamos pidiendo
socializar de forma generalizada. Ni eran conscientes de que estaban evidentemente al

servicio del sistema.

Entonces, se puede decir que si participabais en la negociacion de los convenios

colectivos...
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Si, después cuando fueron saliendo los primeros comités... ellos también
negociaron en los convenios colectivos l6gicamente, y hacian sus planteamientos y sus
ideas. Solamente que ya, como te dije antes, no tenian un norte y, por lo tanto, sus
actuaciones no podian ser nunca pedagogicas con respecto al colectivo; para que estos
empezaran a tomar conciencia del papel que tenian en la sociedad. Esa gente no eran
pedagogos en sus formas de actuacion y, por tanto, todo lo que habian hecho con el
colectivo y todo lo que el Franquismo hacia con la gente para tenerlas un poco
adormecidas... efectivamente eran libres, porque tenian un convenio y porque habia
alguien que lo llevaba a un despacho del jefe de personal y arreglaban un asunto

personal, pues pensaban que ese era el modus operandi normal que habia que llevar.

Logicamente, ese no era el modo, no solamente no era el modo, sino que de ahi,
una de las cosas que ha ocurrido en el proceso democratico y que ha jugado en contra de
los trabajadores ha sido, por un lado, la falta de militancia; que la gente antes se hacia
todo en los sindicatos gratuitamente porque tu creias que habia que hacerlo, y ahora se
ha profesionalizado con la gente teniendo su sueldo y méas. Y después que aparecieron
ante la degradacion, entre comillas, sindical, empezaron a aparecer actuaciones o0 grupos
gremialistas donde principalmente tomaban pinceladas amarillas, de Sindicatos
amarillos. Te encuentras el Sindicato de los Técnicos Superiores, el Sindicato de... y a
estos no los aglutina su condicion de trabajador, los aglutina su condicion dentro del
trabajo y del papel que le ha otorgado la empresa dentro del trabajo, con lo que hay una
division importante. Cuando un problema es generalizado lo tienes que poner ti de
acuerdo a los diferentes colectivos y cada uno va a tirar para su lado pensando que eso
esta bien, con lo que es facil romper en cuanto te den lo que te piden a aquel sector que
estd aqui, pues dicen: “Mira que no nosotros ya lo hemos conseguido”. No te lo dicen a

ti, pero provocan la situacion.

Mas que unir, separar...

Si, mas que unir, separan. A veces, la pluralidad sindical vista desde el punto de
vista gremialista, que se estd dando muchisimo... el Sindicato de los Estibadores no sé
cuénto, el Sindicato de, por decir una idiotez, las costureras... Bueno, muy bien,
nosotros tenemos que estar organizados por sectores porque somos los que mejor

podemos conocer las cosas dentro de nuestro sector, pero dentro de esta organizacion
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habra que estar como las células de un cuerpo, unidos para que verdaderamente se

pueda formar un sindicato.

Que no hubiese tanta estratificacion...

Claro, claro.

Y dentro de un grupo de trabajo, dentro de este sector, habria diferentes oficios;
estan los obreros, los técnicos, los licenciados, ¢cual era la relacién con los jefes,

algunos apoyarian, otros...?

La relacion es muy diversa, porque te en cuenta que todo colectivo, dentro de él,
tiene gente que le aproxima el estar dentro de un mismo centro de trabajo aunque sean
otra cosa, pero habia gente que verdaderamente marcaban la clase. Eso ocurria bastante
con las personas universitarias que habian entrado en el trabajo, salvo excepciones.
Porque hay que pensar también que, en la época de Franco, la Universidad era una
maquina de desplazar, y cuando entraban gentes que eran hijos de trabajadores, por el
clima en el que entraban y por la impronta de la propia Universidad y por el propio

sistema educativo, los que salian con su formacion y sus carreras estaban desclasados.

Algo que hoy en dia no ocurre. Entonces, habia ingenieros, peritos, habia gente
con bastante, digamos, no solamente poder en el organigrama de trabajo, sino también
en la empresa como hombre culto y que llevaba una responsabilidad, que estaban
totalmente desclasados y que no te los podias llevar a tu terreno ni convencerlos de
nada. Afortunadamente eso ha cambiado muchisimo, pero antes, no se te olvide, y esto
es una de las cosas que recuerdo de chaval en el Partido Comunista decian:
“Desafortunadamente antes las universidades son sistemas que desclasan a la gente”, y
precisamente por eso el Partido Comunista uno de los grandes asaltos que hizo, entre
comillas, fue adentrarse en las universidades. Habia gente en las universidades muy
cerca del Partido Comunista, se pasaron otros al Partido Socialista, pero recuerdo mas
que en el Partido Comunista; que tenian la idea muy clara y que estaban en guardia de
no perder el norte. Que no pudiera el entorno cambiarlo, habia que tener los pies muy

puestos en el suelo.
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Entonces, a falta de apoyo por parte de los “jefes desclasados” de la factoria,
¢quiénes eran los lideres de estos movimientos clandestinos dentro de los

astilleros?

Si, bueno, dentro de Astilleros eran gentes del mundo del trabajo manual, el mas
cercano a los demas. Es mas, parece una contradiccion de la propia clase trabajadora,
estoy convencido que si algiin hombre, por llamarle de alguna manera, elitista, dentro de
Astilleros, en el mundo de la cultura o del trabajo se acercara a los trabajadores, se
sospecharia de €l y se podria pensar incluso de que es un infiltrado. Porque no era lo

habitual, y lo que es raro siempre resulta sospechoso.

Y algun nombre en especial...

¢De gente comprometida? Si, mira, yo antes de entrar, hubo un hombre que
recuerdo, habra algunos mas, pero cuando recuerdas nombres tienes el problema de que
se te olviden... habia un hombre en Astilleros que detuvieron porque era de CC.00. y
del Partido Comunista, que aun estaba ilegalizado, junto con unos compafieros de la
Union Sindical Obrera. Y este estuvo mas tiempo detenido y en una situacion mas
lamentable precisamente por ser de CC.00. y comunista, que se Illamaba Manuel Garcia
Tanez. De lo que detuvieron en aquel tiempo fue el que mas tiempo estuvo y mas
maltrataron. Algunos decian que eso no es demostrable, que las personas de... bueno,
prefiero omitir el tema porque habra tanta gente buena y honrada en esos sindicatos que
se podrian tomar mal una cosa generalizada. En fin, me has preguntado si me acordaba

de alguien: Manuel Garcia Tunez.

¢Donde se solian reunir?

Bueno, en Astilleros habia reuniones clandestinas asi de varios grupitos debajo
de la grada de donde se botaban los barcos. Pero normalmente lo que es reunion,
reunion, donde se van a tratar los temas y tal, se hacian fuera de Astilleros. Yo recuerdo
que habia una especie de piso franco al lado de la Plaza de Toros, donde nos reuniamos
gente del PCE. Era de un par de compafieros, ella y €l eran profesores; después también
en Bahia Blanca, en un chalecillo que ahora no recuerdo teniamos reuniones. Eran sitios

donde nos reuniamos y tratdbamos asuntos politicos y estrategia sindical.
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Y la hora de tener esas reuniones, donde se compartian diferentes ideas y posturas,
¢qué métodos, si eran complicados, si eran sencillos, de transmitir las ideas al resto

de trabajadores se tenian?

Primero habia que tener cuidado, porque estamos hablando de una situacion de
clandestinidad en un régimen que no se andaba con miramientos a la hora de reprimir.
Entonces, el primero que te la juegas eres tu y tenias que ser muy reservado, estudiar
mucho el comportamiento de la persona y su forma de ser y de comportarse antes de
decirle: “Mira, yo pertenezco al Partido Comunista, me gustaria que esto, que te
parece...”. Antes de abrirte con ellos tenias que tener mucho cuidado, estudiarlo y

Ilevarlo todo muy reservado.

Hombre, lo que si te puedo contar es que resulta muy curioso de personas a las
que, a lo mejor, les llevaba el 6rgano de difusion nuestro, el Mundo Obrero, lo llevabas
y... “no, por favor, que yo no quiero problemas, no, no”. “Miralo, si es para que te lo
leas, lo metes en la taquilla”. “No, no, a ver si me lo van a coger, no gracias... mi

abuelo lo fusilaron, no quiero estas historias, no vaya a ser...”.

Y pasar de esa situacion de miedo a los principios de legalizacién de los partidos
y verlo abanderando el movimiento y todas las libertades del mundo... y dices: “Me
cago en la leche, si este antes, hace un mes casi le entra un infarto, y el tio ahora...”
Tiene libertad para ello y, obviamente, expresa esto con toda la verborrea de “vamos a
cambiar el mundo”. Dices ta: “Bueno, esta bien, pero es que hace poco ti forma de

pensar...”.

De todas maneras, otra cosa que probablemente no me la vayas a preguntar, pero
te lo voy a decir porque para mi es importante. A mi me nombraron hace muchos afios

para estar en el Comité de Empresa, era el Secretario del Comité y tal...

¢ Sobre qué afio?

Podia ser por los afios ochenta 0 una cosa asi. Bueno, pues me mandaron a

Madrid para tratar el tema de los convenios, los asuntos que empezaban a hablar de
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algunas cosas de reestructuracion. Y nosotros cuando, y te digo lo que es la impronta y
la forma de actuar de gente del sindicatos; pero con gente muy comprometida y muy
seria, de donde aprende uno muchisimo, sobre todo mas que sindicalmente, en todo
orden de la vida. Bueno, pues estabamos alli, y nosotros de vez en cuando, estaba de
Secretario del Metal de CC.OO, Juan Ignacio Merin, y de vez en cuando bromeabamos
hablando de Marcelino Camacho, que llegaba por ahi y se iba a su despacho arriba, y
decia: “Uhh, ya esta por ahi el viejo; a ver, porque el otro dia le llamo la atencion...”.
Porgue era una persona muy seria, muy responsable, y si veia algun tipo de nifiateria no
le gustaba porque queria proyectar siempre una idea seria, comprometida,
ejemplarizante. Y un dia estdbamos en una situacion muy dificil, y dice Juan Ignacio:
“Creo que Marcelino Camacho va a bajar para preguntarnos como va la cosa..., que €l

sabe cOmo va, pero vamos... para dar su opinion y estas cosas”.

Pues muy bien, y fue una sorpresa ver una persona tan carismatica, dejar sus
cosas, Yy acercarse ahi a la mesa grande que teniamos en la que estdbamos discutiendo
gente del Pais Vasco, gente de Andalucia... en fin, y entre las muchas cosas, y no s¢ por
qué se derivo la situacion, dice este hombre: “Yo siempre he sospechado de aquellos
sindicalistas y de aquellas gentes que quieren defender el mundo y que empiezan a tener
unos discursos un monton de buenos y después son unos malos trabajadores. Yo o0s
pediria a ustedes que la gente que vayais a hacer lo del sindicato, que sean trabajadores,
y sobre todo si van a tomar responsabilidades, que sean buenos trabajadores. La gente
cuando son buenos trabajadores tiene todo el respaldo del resto de los comparieros para
ser también buen sindicalista. Y lo que se diga, se cuestionara también mucho menos.
Esos que estan todo el dia dando voces y después en el trabajo, le den el trabajo que le
den, o le den la faena que sea -este hombre habia sido tornero-, lo que sea, siempre estan
protestando; los demas dicen: “Este es un tio luchador...”. Mentira, ese nada mas que
estara buscando una situacion personal para colocarse, para enchufarse... Ademas

proyecta lo mas feo que puede dar un sindicalista”.

Y me quedé con esa sintesis de lo que el entendia que debia de ser un
sindicalista. Que habia que ser un tio luchador, con las ideas claras, pero un buen
trabajador. O sea, que sea honesto con el trabajo, honesto con su compafiero que esta al
lado; que no te quites de en medio y el compafiero tenga que hacerte las tareas... Y eso,

habia que dejarse de historias, y eso era una manera, bueno, por lo menos me parecia,
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que era de una manera de decir: “Este es el norte nuestro, tenemos que ser como se dice

normalmente: “No solamente parecer honrado sino serlo”.

Y siempre me agradd este hombre y otro hombre asi antiguo que se habia jugado
el tipo, porque tenian las ideas muy claras. La verdad, gente muy honesta. Los tiempos
han cambiado, ahora te dicen: “TU, que te has quedado muy antiguo”. Pero yo echo de
menos esa militancia de las personas, esa militancia gratuita y por conviccion. Hoy ya
no se escucha, como yo recuerdo en Astilleros: “Mira Chano, hay unos comparieros ahi
en la Féabrica de Botellas de Jerez que llevan una semana y pico encerrados, estan con el
convenio liados. Podriamos ir y echar una mano”. Claro, tu no vas a parar los astilleros
en solidaridad con los comparieros, porque no puedes hacerlo aungue el cuerpo te lo
pidiera, porque aqui teniamos nuestros problemas; la empresa también trabaja y
funciona porque sus trabajadores trabajan, no vamos a estar todo el tiempo en...
“Bueno, pues venga, cuando salgamos del trabajo nos vamos a acercar por alli”. Llenad
el coche de gasolinas y ahora a los comparieros: “Mira, que venimos de Cadiz, somos
del Comité de Empresa del Astillero de Cadiz, que sabemos que llevais una semanita
aqui metidos, que no se desbloquea la situacion”. “jjHombre, compaiiero...!!”

Eso da una inyeccion de alegria a la gente que no veas, y después decias: “;Te
apetece que hablemos al colectivo?”, “Ufff hombre, no veas, magnifico, porque de
verdad, otras caras, otras voces es la inica manera de no sentirnos desamparados, parece

que no nos escucha nadie”.

Llegaba y decias: “Buenas tardes compafieros, venimos de Astilleros de Cadiz,
que sabemos que llevais una semana; animo, seguid adelante, nosotros también hemos
pasado por unas luchas largas y al final esto... importante, yo se que la gente se cansa,
que habra necesidad en las casas, que empiezan, a partir de estas fechas, a haber
divisiones, pero eso lo saben también los que nos ponen el pie en el coco, pero hay que

coger y vencer...”.

Y eso les llenaba de energia y estimulo. Hoy, un lider sindical no se va por estos
sitios, y si va le tienen que pagar la dieta. Posiblemente, yo me he quedado antiguo,
pero a ver si me entiendes, pero creo que esa es la tnica manera de que verdaderamente
las gentes tomen nota y actlen de una manera diferente a como estan haciendo. De

hacer mas compacto el grupo social y que no se subdivida.
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En cierta forma, predicar con el ejemplo...

Predicar con el ejemplo, claro. Hay un dicho latino que dice: “Nacidos al sol”. Si es que

siempre es lo mismo, utilizar el ejemplo, ser honesto, es lo de siempre.

Y a la hora de empezar la lucha de los astilleros contra el régimen franquista, ¢qué
influencias, me podrias decir, que tuvieron la parte de la Sierra: Sanllcar, El
Puerto de Santa Maria; que si es cierto que empezaron ya bien entrado los sesenta
y no tan tarde como los Astilleros, que se decantaron a finales de los sesenta y

principios de los setenta?

Yo creo que la Sierra tenia una influencia politica importante; que no habia
desaparecido el movimiento politico en la Sierra. Y ademas, en la Sierra de Cadiz, fue
casi de los ultimos sitios en los que, después de la guerra, aun continuaron los maquis.
Se conoce Yy, aunque no se reconozca oficialmente, existio ese movimiento franquista
con la misma ilusion de que no habian perdido la guerra y que no se habia, sus ideas,
vencidos por parte de Franco y los suyos. Y esta gente, se de gente, de la Sierra que

incluso vinieron para la zona de Cadiz y estuvieron trabajando aqui.

De hecho, recuerdo que habian gentes de la provincia de Cadiz que estaban
organizando aqui sindicatos, estaban en el metal... eran gentes que venian, entre
comillas, no es la palabra mas apropiada, porque estabamos dormidos en los laureles.
No es solo eso, también hay muchas personas que han hecho un trabajo muy importante
y no se lo reconocen histéricamente. Yo te puedo decir, se me viene a la cabeza, José
Mena. Pepe Mena trabajaba aqui, creo que era en la Zona Franca, no sé si como tornero,
y organizo, estaba censado en el Partido Comunista, y estuvo trabajando, me parece a
mi también, que en los astilleros. Y el partido le pidié que se fuese de Espafia para
organizar el Partido Comunista dentro de lo que él pudiera en Francia, dentro de
empresas en la que estaban muchos espafioles y gente que habian salido de aqui de
Espafia. Y este hombre fue alli con su mujer, su hijo y se llevo un tiempo alli
trabajando. El me ha contado a mi muchas veces, hace mucho tiempo que no lo veo,
pero me contaba que iba a las fiestas del Partido Comunista: “Chano, me acuerdo que vi
a Santiago Carrillo hablando en la plaza grande y tal, y llegé Gallego, y el otro, el

coronel de las fuerzas rusas...”.
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Bueno, pues este estuvo alli trabajando, estaba con su casa, su trabajo, y un dia
le dice el partido: “Oye, la democracia puede empezar a funcionar en Espafia, quedara
poco para que esto vaya, en cuanto el tirano se muera o lo maten, seria bueno que te
fueras para alla”. Y levanto su casa, sus hijos, y se vio alli sin trabajo y a organizar el
Partido Comunista porque era necesario su sacrificio para estas cosas. Gente con ese
talante y esa entrega a los demas no es facil de encontrar, eso es de una moral que
vamos, dices: “Este tio es de oro, no es de un material cualquiera, porque hay que ver de
la pasta que hay que estar hecho para sacrificar todo de esa manera”. Eso, a lo mejor es
verdad que la vida, cuando te pone en situaciones dificiles y tiene una consolidacién
importante de tu pensamiento, haces cosas que otros no hacen. Y en este caso, a lo
mejor, la formacion propia del ser humano més las condiciones que se daban, ambas
cosas pues lo empujaban este tipo de acciones. Pero vamos, esto hay que tener ideologia

y mucha conciencia de clase y ser humano.

Y dentro de las relaciones de los diferentes sindicatos mas importantes de la
provincia, dentro de la clandestinidad estaban CC.OO., al que tu pertenecias,
también UGT, estaba la USO, ¢como me dirias que era la relacion de CC.OO. con

esos dos sindicatos?

Yo creo que a nivel de empresa, y te estoy hablando de Astilleros, pasdbamos
por diferentes fases, y a veces, ya con perspectiva, mirando con perspectiva de la edad
en el tiempo, yo creo que algunas de los desencuentros era un poco como “viva er Betis
manque pierda”; cada uno era muy suyo, y casi ese ser muy suyo creaba pequefias
diferencias entre unos y otros que, en ese momento, podia ser un mundo, porque uno
verdaderamente estaba fanatizado con sus colores. Defendia lo que veia por encima a
veces de la razdn, faltaba a veces cierta capacidad... pero hay que pensar que nosotros
entramos en un mundo sindical donde no hay un libro que te diga: “Esto se hace asi”,

“la interrelacion entre las personas son de esta manera”...

Nosotros buscabamos arreglar todo lo que estuviera mas proximo a nosotros con
lo que sabiamos e intuiamos, pensando que esa eran las mejores armas, y como eran las
mejores armas, no van a ser las mejores armas de este y el otro, sino estariamos todos en

el mismo sitio. Entonces, no teniamos en algunos momentos capacidad de consenso.
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Eso era algo bastante complicado. A niveles de altura, bueno, a lo mejor también se
daba también esto, pero posiblemente por otros motivos, por otras cuestiones. Es lo que
nosotros hemos dicho muchas veces, todos los trabajadores, la division sindical. En los

ultimos afios ha habido mucha division sindical, y se han hecho muchas cosas unidos.

UGT, CC.00., CNT ha estado ahi presente, pero t0 me hablabas de USO,
CC.00. y UGT, pero la CNT jugaba también un papel muy importante en Astilleros.
Habia lideres que, ya te digo, nos podia diferenciar bastante la metodologia para
conseguir los objetivos, pero de una honestidad que no pongo en duda. Después es
como en todo, habia gente en la CNT que por el mero hecho de pensar que por ser un
poco antisistema o de fumarse ahi abiertamente un canuto, ya eran mas libertarios y mas
sindicalistas que nadie, porque eran capaces de hacer esas cosas, asi de primarias y
primitivas. Pero habia gente muy honesta y muy trabajadora y muy buena gente.
Después cuando hablabamos de politica, ufff, se nos ponia la vena aqui defendiendo tal,
pero inmediatamente pasaba ese momento de enfrentamiento ideoldgico, licito ademas;
porque muchas cosas aprendi de ellos, y supongo que ellos aprenderian de mi; la gente
estupenda. Y conservo mucho carifio con gente de CNT, con algunos de CNT, con
algunos de USO, y con gente de CC.0O0., con gente con las que también me he peleado
muchisimo porque, segun yo iba evolucionando un poco, cada vez me daba méas cuenta
de las discrepancias y las disidencias como un método corrector del grupo, y para que
no nos quedemos fosilizados. Con lo que alguna vez se ha podido interpretar como “un
grano en el culo”. “Joe, somos todos de la misma esto, y te vienes aqui a cuestionar”.
Era bastante discolo en ese aspecto, y sigo siéndolo. Bastante cuestionar lo que uno
cree, un poco método Descartes, la duda existencial siempre me ha acompafiado, 0 me
acompafé durante un tiempo de una manera infantil y leve, y paulatinamente ha ido

tomando forma en mi manera de ser y en mi conducta, y en mi manera de conducirme.

¢Cual es la estrategia politica o sindical que seguian dentro de los Astilleros de

Cadiz los diferentes sindicatos?

Mira, ten en cuenta que en el tema de los sindicatos hay dos maneras: una es la
gente de base y trabajadora de Astilleros con una percepcion muy inmediata de lo que
pasa alli; después hay una direccion sindical que tiene que traducir y meter en sus

esquemas mentales aquello que no ve de primera mano y que es informado por lo que
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vivimos alli. Y después, a su vez, existen unas especies de intereses por encima, o de
ideas, o de mecanismos que también juegan un papel y que estan en segunda o tercera
fila.

Logicamente, cuando las gentes de abajo reciben un modo de actuacion pueden
ocurrir diferentes cosas: una es que los de abajo piensen con su propia cabeza y no
terminen de entender que es lo que le estan diciendo o por qué hay que hacerlo, y otros
que simplemente son traductores, como si pones un caset ahi abajo con todo lo que ha
dicho el de maés arriba, que inmediatamente entienden que su mision es traducir o
plasmar lo que se ha dicho arriba pero sin ninguna adaptaciéon al medio. De todo eso
existe, y dependerd del Comité de Empresa, de las personas que se presentan en el

Comité... de forma que se pueden dar muchas variedades de situaciones.

Yo he vivido situaciones desde la docilidad total del de arriba, que leyendo es
totalmente fiel, y si td no comprendes es porque eres mas torpe; pero el de arriba lleva
razon, con lo que pasas de no de ser servicial al servilismo un poco. Y he visto esas
cosas, y después quemarse los lideres porque lo que negaban, con toda su honestidad
del mundo, que eso no podia ser, después si ha podido ser, porque arriba tenian otros
intereses, otras ideas, otras perspectivas y otras cosas. Llevarian su razén, pero una
razon compuestas de otras verdades diferentes a las que tl contemplabas. He visto
lideres echados a perder, gente honesta, por la gente mas alta, he visto gente viciarse, he
visto gente que miraba por sus propios intereses, gente que siempre han sido utdpicos y
esa utopia los ha perdido porque no han sido capaces; que si, la utopia es un norte, pero
verdaderamente después, aunque tu camines hacia esa utopia, te tienes que ir adaptando

a la orografia por donde vas caminando.

Todo eso se da en las diferentes maneras que pueden darse porque asi de plural
es el comportamiento humano. Unas vez han facilitado, otras han dificultado; yo creo
que lo que mejor hubiera facilitado el movimiento obrero y politico es que nos hubieran
ensefiado a ser un poquito reflexivos, habernos ensefiado a pensar con nuestra propia
cabeza, a darnos instrumentos para saber pensar... porque lo nuestro era voluntarismo
mas que otra cosa. No teniamos otro baston en el que apoyarnos, ideas humanitarias,
muchas dosis de logica y caminar. Pero en poco mas nos podiamos... Mira, nos

preocupaba tanto, o por lo menos es una de las vivencias que yo tenia, a mi me ha
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preocupado tanto el que las personas se crean libres de pensar pero no lo sean... Me
preocupaba tanto porque las personas llegan a conclusiones erroneas y actuaciones
fallidas que van a perjudicar a todos... me preocupaba tanto que al poco tiempo de
entrar en el Comité de Empresa, y me costo la misma vida luchar, porque es que la

gente no lo entendia, mi grupo no lo entendia, y mi sindicato ain menos.

Yo entendi, desde el primer momento, que teniamos que hacer una serie de
boletines informativos donde crearamos opinion, corriente de opinion. En el sindicato
decian: “Pero vamos a ver, nosotros como nos vamos a gastar -lo que costara en su
momento- en hacer mil ejemplares de una pequefia revistita de éstas cada mes con una
serie de cosas que ademas ponéis ustedes, que yo no sé hasta qué grado podia ser real,
no real, puede ser objetivo, no puede ser objetivo. Y eso gastandose el dinero, que eso
puede ser incluso lo que estan pagando la gente de cuota mensual y el dinero necesario

que entre en el sindicato, porque no tenia otra financiacion”.

No es como ahora; la financiacion costaba mucho. Le decia, mira: “Yo si veo
algo, me sentiria mal si a la lectura de los éstos, todo el mundo comulgara con lo que
digo”; “po entonces aun lo entiendo menos”; le digo: “Es que estas en una galaxia
diferente, yo lo que quiero es crear corrientes de opiniones y que sea discutida, y
después veremos qué es lo que sale de esas discusiones que se crean en las bases. Yo no
quiero adoctrinar porque entonces estoy equivocandome totalmente. Lo que quiero es
crear opiniones y las opiniones solo salen de los diarios, de la prensa, de la television,
de la radio, que llevan un sentido domesticador del cerebro. Yo no quiero eso, yo quiero

decir, hay un problema con las GH en los astilleros...”.

Crear esa necesidad de opinar y discutir sobre los temas. Y ese se ha repetido
muchas veces en mi vida sindical. Lo ultimo fue una revista que se llamaba Los
Astilleros, la dirigia yo. Era mas grande, porque no solamente era que saliera a la luz
aquello que creia, o creiamos, los que ibamos haciéndolo porque era interesante de que
la gente lo viera, sino que se discutiese en base a una serie de elementos que estaban alli
puestos. Si se va hacer un catecismo no. Y esa era la diferencia a veces que se habla de
la militancia. La militancia a veces tiene muchos modos y comportamientos, pero uno
de ellos es que la gente piense con libertad, y para pensar con libertad primero tienes

que tener elementos varios donde sostener su discurso. No un solo elemento, sino
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elementos varios. Contrastados, discutirlos, hablarlos de una manera natural, disentir,
que es importantisimo. A partir de ahi crear personas de una manera diferente a como el
sistema los ha ido criando. Pero eso no se entendia, se veia excesivamente utdpico,

demasiado filoséfico para que tuvieran una préctica real en el mundo del trabajo.

¢ Sobre qué afo se empezo a editar esa revista de Astilleros?

Pues nosotros hicimos una que era, si yo entré en el 74, puede ser... vamos a
poner ocho afos; era una que se Illamaba Nuestra Voz, era de tipo cuartilla y podria tener
ocho hojas. Después, es una pena que no la tenga aqui sino te ensefiaria... después se
hicieron otras con... una revista que también durd un tiempo y ya era méas de tipo folio,
también nos llevamos tres afios o cuatro. Y la Gltima, que era un compromiso mas
personal mio, pues esa hara como unos...; €S una pena, te decia que es una pena porque
yo tengo encuardenado, que me regalaron un bloque de revistas que tengo y esa podia
ser... Es que el tiempo pasa tan volando, yo calculo que unos doce afios hard de esa
ultima de Los Astilleros, y se llevd bastante tiempo. Y el tltimo intento, que también me
parecio que era algo, pero quedé muy descoronazonado y quemado, y tuve muchisimos
impedimentos. Lo Gltimo fue una revista profesional en la que “entre col y col” iba una
lechuga, l6gicamente. Entonces, era una revista profesional de contraincendios con las
deficiencias, las aspiraciones, lo que se podia dar, metodologia de trabajo... y algunos
articulos mas politicos, sindicales, sociales, pero en ese papel teniamos la ventaja de que
podias hacerlo a través del ordenador, lo hacias con el Publisher, no sé si conoces el
programa, pues lo haces con el Publisher, después lo pasabas a PDF, tenia un monton

de direcciones y las mandaba.

Y habia gente que le gustaba bastante aunque en algunas cosas discrepasen,
como es légico; y ademas para eso era, simplemente es meterles una idea que por otros
canales no llegan, pero simplemente es para le frescura, o bien de afianzarte mas en lo
que te llega por aqui, que ya te afianza con un concepto mas sélido, o también
impregnar tu pensamiento con un poco de lo que lleva este trabajo. Pues esa, cuando
empecé a hacer unas criticas de como Astilleros se equivocaba con el tema de la

industria auxiliar en una serie de cosas, ya empecé a tener temas serios con mi jefatura.
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En fin, parecia que querian los intereses de los astilleros, y entre eso y la poca, la
verdad sea dicha, es que la gente somos un poco flojillos a escribir, pues era muchisimo
trabajo; lo tenias que hacer fuera de las horas de trabajo, habia otra serie de actividades
que yo siempre he estado realizando y que dejaba de hacer, no podia dedicarme a leer
nada... Y buen dia, ante tantos problemas de los que estaba rodeado: “Pues mira, vamos
a dejarlo esto y a ver si me dejan tranquilo también”. Pero siempre he pensado que eran

muy importantes las revistas y las cosas hechas por los propios trabajadores.

Antes me comentabas al principio que la Universidad habias tenido influencias de
un cura, ¢qué relacion tenia este movimiento clandestino con los sectores mas
sociales de la Iglesia? Si yo te digo, por ejemplo, el nombre de José Tomas Tocino

Gonzélez, ¢ te dice algo?

Me suena pero te voy a ser sincero. Yo he sido una persona bastante alérgica a la
religion y bastante... O sea, soy ateo y soy ademas una persona que quiero “con lupar”
la actuacion...; digamos que sospecho de... que Sé que hay gente, ya te digo que el
primero que me llevd de la mano al Partido Comunista fue un cura, pero es esa
excepcion que rompe la regla. No sé si el padre José, que creo que le llaman a este de la

Palma, me parece que estuvo también encerrado, alli un encierro...

Y les detuvieron también.

Eso es. Pero ya te digo, te puedo hablar seguramente de una persona que tu no
conocerds, que si he estado muy proximo y he sido un admirador de su forma de...
Horacio Lara; no sé si lo conoceras. Horacio Lara era jesuita y me ensefi6 muchisimo.
Me ayudé mucho a saber pensar, fijate que cosa mas... a saber pensar. Pero este
hombre, recuerdo cuando vivia yo en la Zona Franca, te digo porque me estas hablando
del cura de la Palma y me acuerdo de cosas que se me van viniendo a la cabeza, pero no
era yo cercano a esos movimientos. Sin embargo, te estoy hablando de Horario Lara. Y
este tio era un militante muy congruente con su forma de ser, de tal manera de, yo
recuerdo, haber ido a su casa y de tener dos vasos en la cocina. “Joe, Horacio, dos vasos
picha pa beber agua...”; “para que quiero mas si estoy yo. Un vaso que no me ha dado
tiempo de ensuciarlo...”. Era lo mas austero. Tenia un banco de tablas en el comedor

casi imposible sentarse en él porque estaba todo lleno de periodicos, de torres de
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periddicos, de EL PAIS, de este y lo otro... Y recuerdo que con este hombre si lo he
visto un hombre comprometido... ;por qué lo he visto comprometido y util? Porque no
hacia proselitismo del cristianismo, no hablaba de religion. Era un hombre que tomaba
conciencia de su trabajo, lo veia como méas pragmatico. No engafiaba a nadie con
soluciones magicas. Y hace poco pregunté por él, que le mandé por correo un libro de
relatos que tenia editado hace tiempo, y me dijeron que habia estado malo. La verdad
que me da pena porque es un hombre... muy esto. “;Pero este hombre de qué esta
ahora?” Este hombre se jubildo hace tiempo, estd en el sindicato de CC.0O. de los

pensionistas”.

Estaba ya enfermo. Eso si lo veo como una coherencia, porque una persona que
sea medianamente inteligente y que haga cosas buenas... yo es creo que la Iglesia se
aprovecha, siempre le ha interesado tener un martir en Filipinas... porque la teologia de
la liberacion, lo otro... siempre porque en el momento adecuado te dira: “Hombre, es
que nosotros tenemos a los tedlogos de la liberacion...”, y también tenéis a los que
estan alli en Madrid o en Italia en magnificos apartamentos y siempre sacais la carta que
os interesa. Tengo la baraja abierta y puedo sacar cualquier palo. Cuando la gente vive
la religion para ellos mismos me parece respetuoso, cuando lo viven proyectados hacia
los demds lo veo... Pero me parece que es engaflar a la gente. Vamos a ver, a estas
alturas de la vida te puedo reconocer tu actitud humanitaria a los demas, pero va con la
equipacion de tu equipo y entonces ya me parece que barre para casa. Y tu jefe se esta
aprovechando del tema y para cuatro que estais aqui, que se 0s agradece, estais

barriendo para casa. Por eso te digo que nunca he vivido con ese tipo de personajes.

Y esta ya es la ultima, ¢cual era el papel de la mujer en la lucha sindical de finales

del Franquismo?

Pues habia pocas, algunas muy significativas, y posiblemente esa concepcion
que tenemos ahora de que la mujer tenia los mismos derechos, de que éramos todos
iguales, no existia. Yo no la he vivido. Yo no he visto en el sindicato, también en el
sindicato habia mujeres, logicamente, y también habia; me acuerdo de Mercedes,
“Mercedita”, que hace poco ha muerto, que ha sido una luchadora, pero era ella,
“Mercedita”, no era la mujer, era “Mercedita”, que era especial. Y que estaba alli

porque era una mujer muy luchadora. La Fabrica de Tabacos, pues estaba Pepi
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Medrano, luchadora, pero era Pepi. Personas carismaticas y comprometidas, pero date
cuenta que el sindicato hasta hace poco no ha habido un salto de la mujer a los 6rganos.
Era un poco el reflejo de la sociedad, es como ocurre también en las empresas.
Afortunadamente parece que mira, que la mujer estd pintando méas en el sindicato, que
seria el primer ejemplo de donde tienen que partir las cosas, pero no lo hubo. Ahora

mas, pero no lo hubo salvo excepciones.
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Entrevista a Francisco Escalona Montes.
Trabajador de Astilleros entre 1967 y 2005.
Antiguo militante de UGT.

¢ Como surgio tu inquietud por los derechos de los trabajadores?

Bueno, basicamente por una necesidad de romper los moldes establecidos que
existian en la época del Franquismo. A mi, por mi edad, estuve viviendo esa etapa del
Sindicato Vertical, donde realmente era un bloque monolitico donde solamente las ideas
eran muy basadas en el establisment establecido por empresarios y, en menor medida,
por los trabajadores, y entonces habia una necesidad de libertad. Libertad que estaba
totalmente restringida por el sistema totalitario del Franquismo, y, a partir de ahi, bueno,
pues existen unas inquietudes donde nos llevaba poco a poco a ir conquistando unas
metas que antes estaban vetadas. Fundamentalmente, esa era la necesidad de

compromiso con las libertades y fundamentalmente con la politica y el sindicalismo.

Pero, me refiero también a si hubo antecedentes familiares, surgié por el ambiente

de trabajo...

Los antecedentes familiares bien podriamos decir que mi padre, un hombre que
estuvo represaliado en la Guerra Civil Esparfiola por pertenecer al Partido Comunista de
San Fernando. Lo pas6 muy mal, terriblemente mal. Fue juzgado por un Tribunal
Militar Sumarisimo y al poco tiempo cumplié condena y salié en libertad. A partir de
ahi puede caber que existiera alguna referencia familiar por ahi. De todas maneras,
siempre en casa ha existido de forma solapada porque no se podia hablar, porque estaba
prohibido hablar, porque era muy peligroso hablar de libertades, de politica, de
sindicalismo... Pues siempre ha habido una inquietud a nivel familiar y, bueno, ese
ambiente se palpa, se mira, se contempla y, finalmente, te contagias de algin modo de

esa situacion.
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Y, es decir, en ese ambiente familiar en el que se palpaba las ideas de izquierdas o
de justicia social, ¢qué medios se utilizaban para transmitir esas ideas? Es decir,

algin contacto con alguien, la radio, entiéndase clandestina...

Los contactos eran muy escasos, l0s contactos eran muy escasos por razones
obvias, porque es que estaba todo prohibido, todo lo relacionado con esto estaba
prohibido. Realmente te jugabas la vida, te jugabas el pellejo, entonces bueno, habia una
especie de simpatia, de proselitismo que se vivia en el dia a dia, en el tajo, pero de
forma muy discreta, en el boca a boca. Siempre teniendo en cuenta la gente y las
compafiias que podias tener a tu alrededor, porque realmente era muy comprometido
hablar de politica. Basicamente, se actuaba de esta manera. También, yo recuerdo
cuando era pequefio, por las noches, escuchdbamos en una pequefia radio que habia en
casa, las emisoras que estaban en el extranjero, los que estaban haciendo la lucha al
Franquismo en el exterior, como era Radio Pirenaica, Radio Internacional, Radio
Moscu, donde todos los lideres que estaban en el exilio hablaban. Esas sefiales
radiofénicas llegaban con muy escasa calidad de sonido porque, en las distintas zonas
geogréficas, el gobierno del aparato franquista se ocupaba de interferir las sefiales de
todo lo que suponian la radiofrecuencia del espacio con un bombardeo con aparatos que
ellos tenian para neutralizar este tipo de comunicaciones. Entonces, era realmente
apasionante escuchar en las madrugadas las voces de “La Pasionaria”, y sobretodo “La
Pasionaria”, que estaba en Moscu. Y todos los viejos lideres que se tuvieron que exiliar
como resultado de la Guerra Civil Espariola.

Y, entonces, dentro de esa sociedad que habia cierto miedo por mostrar las ideas

politicas, ¢como me dirias que era la sociedad gaditana en particular?

Bueno, yo no diria cierto miedo, habia mucho miedo. La sociedad era una
sociedad casposa. La sociedad gaditana y la espafiola, y especialmente la gaditana era
una sociedad muy casposa, muy gris, muy mediatizada por el ambiente catdlico, por la
observacion de las buenas costumbres, entre comillas. Y esta era la sociedad, una
sociedad como alguien podria definir, “de comunion y misas diarias”. Entonces, estaba
todo muy limitado, era todo muy encorsetado, realmente los fines de semana la
juventud, una vez que terminaban en sus colegios y en sus trabajos de lunes a viernes,

los fines de semana eran realmente lo mas aburrido que podia darse. Era todo muy
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cefiido, pero siempre habia motivo de vez en cuando, como se suele decir, de echar una
canita al aire, la diversion... pero bueno, realmente, la sociedad era como muy silenciada

por las circunstancias.

(A partir de qué momento, de que afio eres consciente, cuando entraste en
Astilleros, de que habia cierta movilizacion por sacar adelante los derechos de los
trabajadores?

Pues practicamente en la recta final de los afios sesenta. Es decir, coincidiendo
también con el boom de los tecnocratas del Franquismo, donde empiezan a introducir
un nuevo modelo productivo y demas. Bueno, pues también parece ser que al unisono
de las circunstancias, el movimiento de los obreros, el movimiento sindical empieza a
gestarse pues practicamente en la mitad de la década de los sesenta del siglo pasado.
Empiezan a darse los primeros movimientos en el sector vitivinicola del Puerto de Santa
Maria, en el sector de la pesca, en el sector, sobretodo, de los astilleros, de la gran
industria pesada de la Bahia. Pero, desde luego, en la clandestinidad. Ahi los primeros
movimientos se dieron concretamente con CC.O0O0... Bueno, en los astilleros
concretamente se empezaron a través de la Union Sindical Obrera, CC.00. y

posteriormente UGT.

Alguna protesta en particular en Astilleros durante esos aios...

Los motivos de las protestas eran siempre los mismos, era la consecuencia de
busqueda de la libertad. Pero por aquel entonces las protestas eran, de algin modo, mas
bien... estaba todo muy bien controlado, entonces las protestas no tenian todo el eco
que se hubiera deseado por aquel entonces, porque de seguida el aparato represor del
Franquismo acababa en “na y menos” con esas cosas. Entonces, habia reuniones en las
parroquias; las huelgas estaban prohibidas, por lo que no se podian hacer, pero si
amagos de huelga, bajo rendimiento... En todo caso, estas manifestaciones es lo que se
podia hacer por aquel entonces, es decir, bajo rendimiento en el trabajo, boicotear el
sistema productivo con objeto de que las protestas esas llegaran al seno del empresario,

y €0sas asi.
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¢Y como veia la sociedad gaditana las protestas de Astilleros? Es decir, la

secundaban, tenian cierto recelo, pasaban de ellas...

Siempre ha habido una solidaridad con los Astilleros y la gran industria pesada
de la Bahia. Es decir, lo que ocurre es que esa solidaridad, de algin modo, es como te
decia anteriormente, se podia ser solidario hasta donde se podia, hasta donde tu creias
que se podia jugar el pellejo. Concretamente, la sociedad gaditana estaba muy vinculada
porque gran parte de la sociedad gaditana trabajaba en Astilleros, trabajaba en
Tabacaleras, trabajaba en los grandes centros productivos de la Bahia. Entonces, habia
un vinculo, yo diria que muy estrecho con esta situacion. Entonces, bueno, realmente
cuando se empez06 a ver una solidaridad y las grandes protestas fueron practicamente
una vez que muere Franco, realmente de ahi vienen las famosas e historicas batallas
campales con las Fuerzas de Orden Publico en el Puente de San Severiano, en la
Avenida y no nos vamos a referir, porque eso ya seria otra factoria, en el Puente

Carranza (Puerto Real).

¢Donde se solian reunir los miembros de UGT para coordinar las estrategias e

informar?

Practicamente en las parroquias. Las parroquias eran un refugio donde
primeramente ya militaban como sacerdotes curas obreros, concretamente las parroquias
del Cerro del Moro; de la calle Sagasta... en fin, muchas parroquias en donde se volco y
se solidariz6 con estas reivindicaciones. Y bueno, de forma clandestina, los parrocos
comprometidos con las libertades y que después algunos de ellos fueron curas obreros,
permitieron que nos reuniéramos sobretodo en la parroquia del Cerro del Moro

fundamentalmente.
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Por sacar también del anonimato a estos personajes, ¢cual seria el nombre de estos

curas?

Bueno, yo me acuerdo mucho de concretamente Gabriel Delgado; del cura de la
calle Sagasta, Pepe Araujo; el padre Pepe que estaba en la Pastora’®; Gabriel Delgado
que he dicho antes; Idelfonso Calvo, otro cura obrero que se comprometié mucho con
estas cuestiones. Y lideres sindicales muchos, concretamente José Luis Rodriguez

Afiino, tristemente desaparecido; Juan Villa, Juan Garcia, etc.

¢Quiénes eran de UGT? Porque dentro de los lideres sindicales de Astilleros de
Cadiz, tanto de UGT como de CC.OO0. y USO, ¢qué nombres destacarias?

Hombre, concretamente de CC.OO. en Astilleros de Cadiz pues habia
significados lideres sindicales, uno de ellos es Sebastidn Gomez Cama, Pepe Galvan y
Federico Pedrefio de CC.0O0.; de la CNT, Juan Villa; y de la USO el cura que antes

hablabamos, que era Gabriel Delgado; Ramon Patifio. En fin, un elenco de personas...

JY de laUGT?

Bueno, de la UGT, en fin también habia personas comprometidas en este caso.
Es que me cuesta hablar de mi mismo, pero bueno, de la UGT estaba Antonio Galindo,
Juan Garcia, en fin, Paco Escalona, que es el que esta hablando, pero vamos, me sabe

mal hablar de mi mismo, pero asi eran las cosas.

188 Nos seguia comentando a modo de puntualizacién tras terminar la entrevista que, hoy en dia, el padre

Pepe todavia vive, aunque su parroquia se encuentre cerrada por obras. Una persona mayor, un hombre
que dio mucho la talla en defensa de los trabajadores. De hecho, en su parroquia, La Pastora, se realizaron
muchos encierros. Hubo un encierro muy famoso por la cantidad de personas que permitié este hombre
alojar alli, donde practicamente todo el barrio de La Vifia estuvo comprometido con este tema. Ayudas de
sdbanas, comida, alimentos, abastecimiento, en definitiva. Y hablando de curas obreros, en la parroquia
del Cerro del Moro, no queria que se le olvidase, habia dos curas obreros, uno de ellos, Jesis Maeztu, que
actualmente es Defensor del Pueblo Andaluz y forma parte del gobierno andaluz en su Departamento de
Defensor del Pueblo; y Gregorio Lépez, que era conocido como “El Cojo” porque tenia una dolencia en
una de sus piernas. Este hombre después, cuando acabd la dictadura y llegé el partido socialista al
gobierno en el afio 82, fue nombrado concejal por el PSOE en el Ayuntamiento de Cadiz y posteriormente
fue nombrado Gobernador Civil de Coérdoba. Es decir, que fueron hombres que empezaron en la
clandestinidad y terminaron con compromisos politicos de muy alto nivel.
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Individualizando dentro de los grupos sindicales, ¢cual me dirias que era la

diferencia de estrategias contra el Régimen por parte de UGT, CC.00. y USO?

Al principio habia una medida de accion unitaria porque la necesidad invitaba a
ser un bloque unitario que hiciera que las fuerzas fueran mas potentes. Pero, a medida
que fuimos avanzando en el plano sindical, quedaron perfectamente diferenciadas las
lineas sindicales de UGT respecto a CC.00. y USO. USO fue desapareciendo como un
azucarillo en el agua. Fue muy potente pero las circunstancias organizativas,
econdmicas, de liderazgo y demas, fue practicamente desapareciendo en los Astilleros.
Préacticamente, hoy en dia la USO casi no existe en los Astilleros. Esto de que no exista

no le resta mérito a la USO, donde realmente se partieron la cara.

La diferencia entre UGT y CC.OO, bueno, pues que, por aquel entonces, existia
una Coordinadora de Organizaciones Sindicales a nivel del Estado del sector naval de
los Astilleros, donde estaban todas las fuerzas sindicales, ahi entraba todo el mundo. Era
como un pequefio cajon de sastre, en el mejor sentido de la expresion me refiero.
Entonces, ahi las medidas eran unitarias, no habia una linea ideoldgica que marcara una
pauta determinada. Llega un momento, UGT se sale de esta Coordinadora porque
entendia que tenian que actuar en defensa de los trabajadores desde el punto de vista de
su programa sindical. CC.OQ., por otra parte, muchos de sus militantes formaron parte
de los antiguos Jurados de Empresa que, de algiin modo, eran... bueno, de algun modo
no, eran los que fortalecian el aparato del Sindicato Vertical, porque eran Jurados de
Empresa pero, a su vez, formaban parte de las comisiones econdémicas y de los distintos
compromisos sociales que habia a nivel del Sindicato Vertical. Ellos entendian que una
forma de derribar el aparato sindical era desde dentro, y la UGT nunca lo entendi6 de
esa manera, no solamente en Cadiz sino a nivel del Estado. Y, entonces, esa era la
diferencia, que UGT, de algun modo, se separ0 de esa Coordinadora de Organizaciones
Sindicales para definir muy claramente cual era su linea sindical sin tener que estar

mezclado o contaminado con otras inquietudes sindicales.
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¢Y no aislé a UGT durante esos afios?

No, en absoluto. Concretamente en Astilleros de Cadiz en absoluto, porque en
Astilleros de Cadiz cuando realmente hubo elecciones sindicales después de conseguir
las libertades, UGT siempre ha sacado un nimero muy considerables de delegados al
Comité de Empresa. De hecho, en una ocasion, llegé a conseguir la mayoria en el
Comité de Empresa, que fue en las elecciones previas a la reconversion naval del afio
84. O sea, UGT siempre ha tenido una significada presencia en los comités, porque al
tener delegados es que te han votado anteriormente los compafieros y han confiado en tu

programa.

Bueno, y las medidas que usaba la policia o el Régimen para restringir el aumento
del movimiento de los trabajadores, ¢cuales eran? Es decir, habia registros dentro

del propio trabajo...

Se dieron situaciones muy curiosas. Concretamente en Astilleros entré a trabajar
un chico, un operario, donde a nadie le dio mayor importancia porque era uno de los
cientos de trabajadores que entraba a trabajar en las contratas y en los distintos trabajos.
Y al cabo del tiempo se descubrié que era un policia infiltrado, un policia infiltrado por
el aparato policial. A esto me estoy refiriendo antes de morir Franco. De hecho, su
actuacion policial de investigacion compartiendo solidariamente compromiso con los
trabajadores, cafe, salidas, entradas de forma amistosa, sirvio para una redada muy
grande de gente que cayeron por esta situacion. Una vez que se produjo la redada por
parte de la brigadilla social, desaparecio del mapa y ya no se supo nada mas de él. Ya

después se supo que habia sido la persona que estaba infiltrada.

Esa era una. Y las otras eran cada vez que la brigadilla de accion social tenia
informacién de que habian gentes comprometidas reunidas en una parroquia, en un
centro... la presencia policial y ya sabes cdmo actuaban, ahi de “buenas tardes sefores
nada”, era “desalojen el local y rapidito”. Realmente la represion era dura. Habia
muchas maneras de manifestar las inquietudes; recuerdo que el taller de maquinarias,
una mafana, aparecio una bandera del Partido Comunista de Espafia colgada de uno de
los carros gruas del taller. Claro, eso Ilam6 mucho la atencion, alguien la coloco,

evidentemente. Pudo ser en el turno de noche evitando la mirada siempre intensa de los

110



guardias jurados que existian en Astilleros, y entonces aquello fue un impacto fuerte,
porque, en fin, era un simbolo del Partido Comunista. Pero nada, al mediodia la
retiraron. Al final no se supo quién la colocé pero, esta claro, que la colocé alguien que

estaba muy cerca del Partido Comunista.

¢En qué afo ocurrid eso?

Pues eso pudo ser, no quiero que me falle la memoria. Eso pudo ser en el afio 75,
afio 76, por ahi.

Y esas ideas sindicales, es decir, una persona que hubiera adquirido ese
compromiso, ¢como reclutaban o difundian las ideas para seguir aumentando los

militantes dentro de su entorno de trabajo?

Hombre, se hacia un proselitismo. Es decir, como no estaban permitidas las
reuniones oficiales ni las asambleas, donde tU realmente exponias tu producto. Vamos,
en este caso, tu exponias tu programa sindical, entonces todo se tenia que hacer de una
forma muy clandestina. Entonces, era el boca a boca, el contacto, el aviso; hemos
quedado en tal sitio... yo recuerdo que alguna cita en determinados bares de Cadiz pues
era: “Oye mira, a las siete de la tarde en tal sitio va a llegar una persona con el diario El
PAIS debajo del brazo y la chaqueta es negra”. Pues ese era un punto de contacto que
venia tal vez de Sevilla o venia de Madrid para tener comunicacion con la gente de esta

zona.
¢Qué bares eran?
Cualquier bar de las barriadas obreras de Astilleros, es decir, normalmente estos

contactos no eran en los bares distinguidos de Cadiz, eran en sitios muy concretos

donde realmente se movia este tipo de colectivos.
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Bueno, en la época de Franco habia una Espaiia “de hombres”, en el sentido mas
estricto de la palabra, ¢(dentro del movimiento obrero habia algun tipo de
movilizacion por parte de las mujeres dentro de los diferentes grupos de trabajo?

Hombre, sobretodo el movimiento obrero femenino se dio en Tabacalera porque
gran parte de la plantilla de Tabacalera en la ciudad de Cadiz era femenina, eran lo que
popularmente se llamaban como “Las Cigarreras”. Practicamente el 70% de la plantilla
eran mujeres, entonces, légicamente donde hay méas colectivo de esa naturaleza el
proselitismo y el compromiso era mayor. En Astilleros de Cadiz practicamente no
recuerdo la figura femenina comprometida con el sindicalismo. Hubo una chica en
Astilleros de Puerto Real que la Ilamaban, vamos, sin pretender ofenderla, “La Heidi”
porque era bajita, gordita y se parecia mucho al personaje de las peliculas de Heidi de la
Television. Muy combativa, estaba en la USO, era muy combativa y realmente de los
pocos casos que conozco en Astilleros es esta chica. En Tabacalera si, en Tabacalera

hubo mujeres muy valerosas en este sentido.
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