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Prologo

Preparar una microensefianza exige tomar muchas decisiones: qué se quiere ensefiar,
cémo organizar la practica y qué hacer cuando el grupo responde de una manera
imprevista. Al terminar la sesiéon quedan nuevas preguntas. Algunas decisiones
funcionaron como se esperaba; otras cambiaron sobre la marcha, y ciertos momentos solo
se comprenden al revisar las notas, la grabacion o la mirada de quienes observaron desde
fuera.

Este tercer volumen de Teach-Racket est4 dedicado a ese trabajo posterior y a su conexion
con la siguiente oportunidad de ensefar. Completa el recorrido iniciado en el volumen I,
donde se presentan la metodologia y sus instrumentos, y desarrollado en el volumen II
mediante propuestas de microensefianza y tareas de tenis y padel. Aqui el punto de partida
es una intervencion concreta: su disefio, lo que ocurrid durante la practica y las evidencias
que el equipo pudo recoger.

Los capitulos guian al lector desde el autodiagnostico hasta la segunda microensenanza y
el portafolio. Las actividades proponen observar episodios delimitados, contrastar
valoraciones, conversar sobre el feedback y formular un plan de mejora que pueda
llevarse a la pista. El caso ilustrativo TEN-MO06 permite seguir esas decisiones a lo largo
del volumen, mientras que los anexos ofrecen hojas de trabajo para aplicarlas a otras
intervenciones.

Una microensefianza breve ofrece informacion valiosa cuando se examina con cuidado.
Reconocer qué muestran las evidencias, qué permanece incierto y por qué se elige un
cambio ayuda a aprender de la experiencia sin atribuirle mas alcance del que tiene. Confio
en que este cuaderno sirva para sostener esas conversaciones entre quienes se estan
formando para ensefiar y para convertir cada nuevo ensayo en una ocasion de observar y
decidir con mayor fundamento.



Indice

CAPITULO T coovorvsresresresssvsssssssssssssssssssssssssssssississsisssss s sssssssssssssssssss oo sss e 1
Presentacion ¥ USO del CUAEITIO .....cueueereeeeereeserseesseseseseesesssesssessseessessssssss s s sss s ssssssesssssssasans 1
1.1. Finalidad del VOIUMEN L ... sssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssans 1
1.2. El lugar de este cuaderno en la coleccion Teach-Racket......coeoeenseenneenneenneeneceseessecsneenns 2
1.3. Destinatarios ¥ CONAICIONES A€ USO ..cuueueereeueemreeneessessessssssesesssesssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssasans 2
1.4. Objetivos de aprendizaje del VOIUMEN ... eniereeseenneeeeeseeseeesessessseessesssesse s ssssssssesssssssesans 3
1.5. Del primer disefio a la siguiente iNtErVENCION. ....cowueereerrereeeseesersseesseessessessssssesesssessssessesans 3
1.6. Una situacion que acompafiara 12 lECTUTA......coeereenreenseeseesseeeseesenssesssesssessessesssssssssesssssssesans 4
1.7. Como trabajar con las actividades y 10S INStrUMENTOS .......occereeueeereeseemeesersseessesseseseeseesseenns 5
1.8. Organizacion del VOIUMEN ... ...t seesensse e ssesss s sssssesssssssessss bbbt s ssssssasans 5
[A@AS ClAVE. ...t s RS R R ReEREReRRR 6
Recomendaciones para el profeSorado ... eeseesseessesssessss s sssssssssssssssssesssssssssans 6

CAPITULOQ 2 coresresresresssrsssssssssssssssssssssssssssssississsisssss s s ssssss s s sss e 7
Punto de partida y autodiagnostiCo dOCENTLE ........cveeeeceereerecereeereesseesseesseessesssesessessssssesesssesssssssesans 7
2.1. Por qué conviene establecer un punto de partida ... eoeneenmeenseenseenseesseessesseseseesseesseenns 7
2.2. Las competencias que orientan 1a 0DSErvaCion ......eeneeseesmsenssessesssesssssssessssssessssessesans 7
2.3. Percepciones, antecedentes y primeras eVideNCias .....c.oeeemersseemesssesssssssessesssessssessesans 8
2.4. Actividad 1. Autodiagndstico individual con fundamento ........oeeneeceseeseesseenns 9
2.5. Del autodiagnostico individual al acuerdo del eqUip0 ......coereereeseesseenseessesseceseesseesseenes 10
2.6. Formular objetivos de desarrollo 0DSEIrvVabIes ........eeneeseeseesseesssessesseseseesseesseesees 10
2.7. Actividad 2. Seleccion de focos para la primera microensefianza ........oeeeeseesseesseensees 11
2.8. Aplicacion al caso ilustrativo TEN-MOB .......cocceorenreenmeenmeenecereessemssesssesssessesssssssssssssesssssssesssees 12
2.9. Interpretar el punto de partida CON Prudencia ......coeeereeuseesseeseeseesserssesssesseseseessessseesees 12
[A@AS ClAVE. ... eeuieecrerrer s s s R RS SeRRRR R 13
Recomendaciones para el profeSorado ... e sesssessssssessssssssssssesssssssssssees 13

CAPITULQ 3 covovvsvesvesvessssssssssssssssssssssssssssssisssssisssssisssss s oo 14
Evaluar el disefio antes ¥ deSPUES A€ ENSEMNAT ........uweriereeneeermereesreeserssesssesssessessssssessesssesssssssssssees 14
3.1. Qué significa evaluar un diSEN0 AidACLICO ....vreurrerrereeeeernerece e seeseeseesee e sesesessessseessees 14
3.2. De los objetivos a las tareas y las oportunidades de practica.......eneceseeseesseenens 14
3.3. Revisar organizacién, seguridad y accesibilidad ........coemeneemeeneenseenseenseessesseceseesseesseenees 15
3.4. Preparar evidencias vinculadas al diSEM0 .......eieeenreernernecereessessseesesssessessssssesesssessesssesssees 16

3.5. Actividad 3. RevisiOn previa del diSEfio......eneeneenmeenecereessesssesssesssessessssssessesssesssssssssssees 16



3.6. La version planificada del caso TEN-MOG ........cconeenmeenmeeneceneessemsseesesssessessssssssesssesssssssesssees 17

3.7. Reconstruir 1o que realmente S€ ENSETI0 .....courrrenrernserrseseesseeserssesssesssessesssssssssssssesssssssssssees 18
3.8. Actividad 4. Contraste entre plan € iNtervVeNnCiON......coocereeueesseeserreessessseessessessseesssssesssees 18
3.9. Cerrar la revision y preparar €l aNAliSIS. ... eeneenmenecsssesesssesssessssssesssssssssesssesssssssesssees 19
[A@AS ClAVE....eeeeecrerrer et s s RS RSRRR R 20
Recomendaciones para el ProfeSorado ... rreneeneesneseesseesessssessessssssesssssssssssssesssssssssssees 20
CAPITULOQ 4 covoreresreseesssssssisssssssssssssssssssssssissississsseisssss s s 21
Recoger y organizar evidencias de 1a miCroenSeNanzZa......c.ooemeeseeseessesssesssessessseessesssesssees 21
4.1. Recoger informacion para reSponder PregUNLAS ... eeeesersessesssessssssssssssssesssesssesssees 21
4.2. Fuentes complementarias y lo que permite conocer cada UNa.......coeeeeeereeerecereesseesseensees 21
4.3. Convertir un foco en indicadores registrables ... 22
4.4. Preparar el registro antes de entrar €N PiSta....cc o eeemeeseesmessesssesssessssssssssssssssssssssssssees 23
4.5. Registrar hechos, CAambios ¥ CONTEXLO ....uuurererreermerneeeseesseesseesseessesssessesssssessssssssssssesssssssssssees 23
4.6. Actividad 5. Plan minimo de recogida de eVidencias........oeeenmernseeneesseesseesseesessseessens 24
4.7. Evidencias del caso ilustrativo TEN-MOG ........ccourrmrnmeennieeesesesssssssssssssssssessseenss 25
4.8. Organizar los archivos para poder VOIVET @ ell0S ....couemeereenneenseenseinseeseeeseesseesseesessseesees 25
4.9. Actividad 6. Inventario y mapa de eVIdeNCias .......coeeneeseesernseesesssessssssssssssssesssssssesssees 26
4.10. De 1a recogida al @NALISIS .....coeuieerieueesreeseeseessesssesssssesssesssesssesssesssessss bbb s s ssssssesssssssasssees 27
[A@AS ClAVE....eeeeecrerres et es s RS SRRRR R 27
Recomendaciones para el ProfeSorado ... reeeneenseeceseesesssssssessssssesssssss s sesssssssssssees 27
CAPITULQ 5 ovovesresvesvesssssssessssssssesssssssssssssissississiseisssss s s 28
Analizar la grabacién mediante video-feedback ... 28
5.1. La grabacidon como material de analiSis .......ccoereneenmeenmernecsseesersseessesssessessssssessesssesssssssesssees 28
5.2. Seleccionar fragmentos sin perder 1a SECUBNCIA. .....owwueuecereeseesseesserserserseessesseseseesssssesssees 28
5.3. Tres pasadas con preguntas diSTINTAS ... eeeeneeessesess e sesssesssessesssssss s sesssssssesssees 29
5.4. Una ficha de analisis de PiSOAi0.....ucreiemeererseeseeneseseesessseesesssesssssssesssesssssss s sesssssssesssees 30
5.5. Interpretar lo visible Sin eXagerar SU alCanCe......oecereeeeseesersesssesssessessessseesssssesssees 30
5.6. Actividad 7. Andlisis guiado de un fragmento ........cneeeneesessesssesssssssessesesesssssssssssees 31
5.7. Revisién de la segunda rotacidon en el caso TEN-MO6.......coccuumenreenmeenmeenseennesnecessesseesseenees 32
5.8. Conversar sobre el VIde0 Para apPreNder. ... eeenneenecereeserssesssssssessesssssssssssssesssssssssssees 32
5.9. Actividad 8. Didlogo de video-feedbackK........oneenrrenneeneceseeseeeseesessessessesssesseseseeseessesssees 33
5.10. Preparar la evaluacion fOrmMatiVa ... eeeeneenseenseessesecsssesssssesssssssssssesssssssssssssesssssssssssees 33

| o LTz R ol = T4 T 34



Recomendaciones para el ProfeSorado ... seesessseessessssssesssssss s sesssssssssssees 34

CAPITULQ 6 covevvsvesresvessssssssssssssssssesssssssssssssissississssssssss s s 35
Autoevaluacion, coevaluacion y valoracion dOCENLE. ... eceerreeseeeseeseesseese e sseessessesenas 35
6.1. Tres miradas sobre una misma iNterVeNCION ... sssesssssssessenes 35
6.2. Preparar la riibrica y el conjunto de eVIidencias .....ccereeeseeseeseessesssssssessessseessesssesssees 35
6.3. Pasar de un episodio a un nivel de deSEMPETIO .....cccereerreuecereereesseeseeseesersseessesseseseesessseessees 36
6.4. Autoevaluacion con conciencia de 10s propios Hmites .........ccoeoenreenseenneesneeneceseesseesseeens 37
6.5. Actividad 9. Autoevaluacién argumentada con la ribrica oficial......cconevecreeseereenes 37
6.6. Coevaluar con CriterioS ¥ CUIAA0. .o cureeereeseeseeseeeeeseesecsseesesssesssessssssessssssssssssesssssssssssees 38
6.7. Valoracién docente y contraste de diSCrePaNnCias ....coucereeueesseesserssesssesssesssessesssesssssssesssees 39
6.8. Actividad 10. Contraste entre agentes evaluadOores........cuemereeseessersseessessesessessesssessees 39
6.9. De la valoracion al fe@dDacK ... sssssssssssssssenes 40
[A@AS ClAVE....eeeeecrerres et es s RS SRRRR R 40
Recomendaciones para el profeSorado ... e sesssessssssessssssssssssesssssssssssees 41

CAPITULQ 7 covevvsresresvesssssssisssssssssssssssssssssssssssssissississsss s 42
Dar y recibir fe@dbDack ULl ...ttt ns s s ns s 42
7.1. Del resultado de la rubrica a una OrieNtaCioN.....oreerersmes s sseesssssssesenes 42
7.2. Fortalezas que merece 1a PeNa MANTEINET ..o eeereenmeesneseesseesserssesssesssesssesssssssssssssesssssssssssees 42
7.3. Focos de mejora con una causa aln abierta ... eenneuecereesemsseessesssessesssessessesssesssssssssssees 43
7.4. Futuro como propuesta COMPIrobabIe ... seeerseesesssssessss s sesssesssesssees 43
7.5. Un ejemplo de Feedback 3F €N TEN-MOB........ccouorrenreenmeenmernecereesersseessesssessesssssssssssssesssssssssssees 44
7.6. Actividad 11. Redactar el primer Feedback 3F ... 44
7.7. Una conversacion en la que también se recibe feedback........ccuoenmrenmeenreenneneceneeseeneenens 45
7.8. Actividad 12. Conversar y revisar el Feedback 3F ... 46
7.9. De la conversacion a la refleXion ... 46
[A@AS ClAVE. ... eeuieecrerrer s s s R RS SeRRRR R 47
Recomendaciones para el ProfeSorado ... reneeneennesecsseesessseessessssssssssssssssssssesssssssssssees 47

CAPITULQ 8 coorvsresreseessssssssssssssssssesssssssssssssisssssiss s s 48
Reflexionar sobre 1a Practica dOCENTE ........ocveierrereereeseeeee et sessssssssssessss s sssssesssssssssssees 48
8.1. Reflexionar es explicar una decisidn para poder revisarla.......ecneeseeseenees 48
8.2. El lugar de la Reflexion 3x3 €N €] CICL0 .. ineerneecereeseeseeseeseessesssessssesssssesssssssesssssssesssees 48
8.3. Primer bloque: tres aprendizajes con reSPaldo .......eeeeseenseesmessseessesseessessseesssssessees 49

8.4. Segundo bloque: priorizar sin multiplicar problemas ... 49



8.5. Tercer bloque: compromisos que se pueden CUMPIT.......ooeeneenneenmeenneeseesseesseesseesessseesees 50

8.6. Actividad 13. Reflexion 3x3 individual......ccoeeeemeeesssesssssssssssssssessssenss 50
8.7. Lectura compartida del caso TEN-IMO6 .......cocneneeneeneeseeseeseessssssssssssssssssssssssssesssssssssssees 51
8.8. Actividad 14. Sintesis 3x3 del @QUIPO0....ccueerrreneeereeseesseesseesseese s ssessesssesssssssesssssssesssees 52
8.9. Preparar €l plan de MEJOTa ... eereeneeseeseesseeseessesssesssesssesssesssessse s ssssssssssssssssesssssssesssees 52
[A@AS ClAVE....eeeeecrerrer et s s RS RSRRR R 53
Recomendaciones para el ProfeSorado ... e seesesssesssessssssssssssssssssssesssssssssssees 53
CAPITULOQ 9 cvoveresrrsvessssssssssssssssssssssssssssssisssssssssss oo 54
Elaborar el Plan de Mejora Teach-RacKet ... rienreeneeeneeeceseeeeseesessessesssesse s seessssssesssees 54
9.1. Una decisidn de mejora NeCesita UN Plam.....creeureesneesseesseessessessessesssssssssssssesssssssssssees 54
9.2. Elegir una prioridad y conservar 10 qUe funCiona........cooeomeenseenneenseesseeseessesesessessseesees 54
9.3. Del foco a un objetivo y a acciones 0DSErvabIes ... seesesssessees 55
9.4. Responsables, recursos y calendario de preparacion ........eeeeeseessessseessesssessees 55
9.5. Indicadores de ejecucidon y de respuesta del Grupo ......coeeemeenreenneenseeseessesssessseessessseesens 56
9.6. Actividad 15. Redactar el PM-TR del @qUiPO0 .....coouuueureeuremmeeseeseeseiseesesssesssesssessssssesssssssesssees 56
9.7. El plan ilustrativo de TEN-MOG6.........coeneermernreersesseesseessesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssees 57
9.8. Actividad 16. Revision de viabilidad antes de ensefiar. ... 58
9.9. Listos para €l SEZUNAO EIISAYO0 ....ccureuieureererseesesessssessesssesssssssesssesssssssessssssssssssssssssssssssssasssssssssssees 58
[A@AS ClAVE....eeeeecrerres et es s RS SRRRR R 59
Recomendaciones para el ProfeSorado ... reeeneenseeceseesesssssssessssssesssssss s sesssssssssssees 59
CAPITULOQ 10.ccovvsrisrisevsssssssssssssssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssississ s 60
Volver a ensefiar y COMPIrobar €l PrOGIreS0 ... meenesseesersssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesns 60
10.1. Repetir con una pregunta ¥ UN PN .. veeeneeseesseesesssessesesessesessssssssssssssss s sssssssssssesas 60
10.2. Observar el cambio sin desatender 1a eNSEAANZA. ... e reerreessnessssseessesssessesssseesanes 60
10.3. Actividad 17. Segunda microensefianza con registro focalizado.......ccoeermeenreernerseeene. 61
10.4. Comparar episodios bajo condiciones CONOCIAas......couuueueereereeereesserseeserseessersseessesesenas 62
10.5. Un segundo ensayo ficticio de TEN-MO6........cocoreemeenrernmeenmerneeesnesseesseessessssessessssssesssssssssssenas 62
10.6. Revisar el impacto y decidir Ia continuidad........coeeeeeereenneenecennesneesseeseeseeseeseesesseessesseeenas 63
10.7. Actividad 18. Comparacion y actualizacion del PM-TR......coomeonenneenneenneenseenseessesseeenae 63
10.8. De 1a comprobacion al POrtafolio ......ceneeseeserseeseessesesessesesssessssssssssse s sssssssssssenas 64
[A@AS ClAVE. ... eeuieecrerrer s s s R RS SeRRRR R 64
Recomendaciones para el ProfeSorado ... eneeneenneecsseesesssesssesssessesssssss s sesssssssssssees 65

CAPITULQ T oooeoeeoeeeeoeoeeeeeeevveeveessssssssseseesssssssssssssssssssssssssssssssssmsasssssssssssssmmsssssssssssssmsssssssssssssssmmsssssees 66



Construir el portafolio y cerrar el ciclo de MEJOTa ....cooeeeerreenecereereesseeserseessersssessesseseseesseesseessees 66

11.1. Un portafolio que permite seguir 1as deCiSIONES ......comeneeernerneeereeserseeseeseessessseessesseeenas 66
11.2. Organizar las dos microenseflanzas ¥ SUS VETSIONES ......ccocereueeereessersseesserssessessssssessssenas 66
11.3. Seleccionar una evidencia y escribir SU COMENTATIO ......veueereereeereessersreeserseeserseesseseeenas 67
11.4. Actividad 19. Montaje comentado del portafolio ..o 67
11.5. Comparar el desarrollo docente sin forzar una linea ascendente........ccccoueeeeerneeneeene. 68
11.6. Cerrar el ciclo y abrir Una NUEVA PregUNTA.....co. e eeemeersereeeseeseesseesssssssessesssesssssssssssssssenas 69
11.7. Actividad 20. Cierre reflexivo y SIgUIENTE CIClO ....overeereerrerecereeeeee e sseessesenenas 69
11.8. Cierre del CUAAEITIO ...cuuueererresseresseesssess s ssses s sssssssssssss s ss s s s s sesssssssessssessanes 70
[A@AS ClAVE....eeeieecrerrer st as s es s RS SRRRR R 70
Recomendaciones para el ProfeSorado ... seesessseessessssssesssssss s sesssssssssssees 70
J 0] (=1 ol L R O 72
Y VA 20, (O Y 73
ANEXO Lot s s s s s s ss RS RE R RRR R 73
Autodiagnoistico ¥ SElECCION A€ fOCOS. ...t iseese et ssesessseesssss s es s s 73
ANEXO I oeieerees s ssssssssses s sassessssess e ss s s s s s s 74
Revisidn del disefio y contraste con la iNtervenCiON ......coecereeeeesseesseenseesesssesssessesesesseessesssees 74
ANEXO ILoeceeeereesseessseesssesssssssessssssssses s ssssessssess e ss s s s s s s s ses s s s e 75
Plan minimo de recogida de evidencias € iINVENTATio......cocoucereeueesseesserssessessesssessesssessssessesssees 75
ANEXO IV ettt ssss s sss s sssess e ss s s s s RS R R 76
Analisis de un episodio y didlogo de video feedback ..o 76
ANEXO V ettt ss s s e s s s s8R SRR SRR RS 77
Autoevaluacion y contraste entre eValuadOores ... ssssseesssssessssenas 77
ANEXO Veerees et seessesssssssssssssss s ssssessssess s ss s s s s s s s bR 78
Registro de la conversacion sobre el Feedback 3F ... 78
ANEXO VLot ssssesssssssssss s ssssessssess s s s sss s as s s sss s ss s s s ssssessssssessssas s 79
Sintesis de la Reflexion 3x3 del €QUIP0....neeerneneeisecsseesseesseesseesse s ssessssssesssssssesssssssssssees 79
ANEXO VILooioierreesseeesseessesssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssassessssess sessssss s sssssssssssssssssssssssssssassanes 80
Comprobacion de viabilidad del Plan de Mejora ......coeeeereesneesneesesssessessssssessesssessssessesssees 80
ANEXO IXocteerrees s ssesssssssesssssssss s sassessssess s s s s s s s R e RRRRR e 81
Registro del segundo ensayo Y COMPATACION .....coveeereereemeesmeseesseesseessesssesssssssessssssssssssssesssssssssssees 81
ANEXO Xooieeeemiersessseessseesssesssssssesssssssss s sassessssess s ss s a8 8 R SRR S R RRR R R R R 82

Organizacion del portafolio y cierre del CiClo ... seeseesseesses 82



Cierre del volumen 111



CAPITULO 1

Presentacion y uso del cuaderno
. Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo presenta la finalidad del volumen III de Teach-Racket y explica como
utilizarlo para pasar de una microenseianza realizada a una decision de mejora
comprobable. Sitia el cuaderno en relacion con los dos volumenes anteriores, delimita
qué puede concluirse a partir de una intervencion breve y describe el itinerario de trabajo,
las actividades y el caso ilustrativo que acompaiiara al lector. Al terminar, el alumnado y
el profesorado dispondran de una ruta comun para observar, contrastar, reflexionar,
modificar la ensefanza y documentar lo aprendido.

1.1. Finalidad del volumen lli

Una microensefianza no termina al recoger el material o guardar la grabacion. Después
de la practica quedan preguntas que conviene responder: qué se pretendia que aprendiese
el grupo, qué oportunidades de aprendizaje se ofrecieron realmente, como actud el equipo
docente ante las dificultades y qué decisidn merece revisarse en una nueva intervencion.
Este volumen acompana ese trabajo posterior y lo conecta con la preparacion del siguiente
ciclo.

Teach-Racket. Volumen III se ha concebido como un cuaderno de evaluacion, reflexion
y mejora de la practica docente. Su propdsito es ayudar a quienes aprenden a ensefiar tenis
y padel a seleccionar evidencias pertinentes, interpretarlas con prudencia, contrastar
diferentes puntos de vista y transformar el andlisis en acciones concretas. La secuencia
llega hasta una segunda actuacion o, cuando el calendario no la permita, hasta una
propuesta de aplicacion suficientemente definida para poder comprobarse mas adelante.

El cuaderno atiende tanto a la actuacion docente como a la respuesta de quienes
participan. Una consigna puede ser breve y clara, pero no producir la préctica prevista;
una tarea puede generar muchos golpeos sin favorecer la decisiéon de juego que se
buscaba. Por ello, valorar inicamente la fluidez de la explicacion o el resultado de un
golpe dejaria fuera parte de la informacion necesaria. La pregunta central serd qué
relacion puede establecerse entre las decisiones de ensefianza, las oportunidades de
practica y las respuestas observadas.

El objetivo no es encontrar una grabacion perfecta ni acumular formularios. Se trata de
construir un razonamiento que pueda seguirse: objetivo inicial, episodio observado,
interpretacion situada, decision de cambio y nueva comprobacion. Cuando esa cadena
estd documentada, incluso una intervencion que no salid segin lo previsto puede
convertirse en una experiencia formativa valiosa.



1.2. El lugar de este cuaderno en la coleccion Teach-Racket

El volumen I expone los fundamentos pedagogicos de Teach-Racket, el ciclo DEOAM
—Disenar, Ensefiar, Observar, Analizar y Mejorar— y los instrumentos de la
metodologia. El volumen II ofrece un banco de veinte microensefianzas y sesenta tareas
de iniciacion al tenis y al padel, junto con criterios para seleccionarlas, adaptarlas y
combinarlas. Este tercer volumen retoma la intervencion ya realizada y desarrolla el uso
de las evidencias que genera.

Los tres libros pueden consultarse en una misma experiencia de formacion. Un equipo,
por ejemplo, puede escoger una propuesta de continuidad del peloteo del volumen II,
adaptar la planificacion al grupo y ensefiar siguiendo el marco del volumen I. Después
utilizard este cuaderno para examinar algunos episodios, contrastar la grabacion con la
observacion y la rubrica, acordar una prioridad y preparar la siguiente version. También
es posible empezar directamente por este volumen cuando ya se dispone de una
microensefianza grabada o de registros suficientes para analizarla.

La Rubrica Oficial Teach-Racket, la Hoja de Observacion, el Feedback 3F, la Reflexion
3x3, el Plan de Mejora Teach-Racket (PM-TR) y el Portafolio Teach-Racket se
presentaron como instrumentos completos en el volumen I. Aqui se explicard como
emplearlos en situaciones concretas y como relacionar la informacién que aportan. El
cuaderno no crea una escala alternativa ni sustituye los criterios de evaluacion de la
asignatura: propone un recorrido formativo para hacer explicitas las razones de cada
valoracion y de cada cambio.

1.3. Destinatarios y condiciones de uso

El destinatario principal es el alumnado universitario que realiza microensefianzas de
tenis y padel durante su formacion inicial. Puede utilizar el cuaderno individualmente
para revisar su actuacion y, después, en equipo para comparar interpretaciones y acordar
una modificacion. Esta doble mirada permite reconocer aportaciones personales sin
perder de vista que la organizacion de la sesién y muchas decisiones de ensenanza son
compartidas.

El profesorado universitario encontrard una guia para distribuir tareas de observacion,
conducir conversaciones de feedback y acompafiar el seguimiento entre una primera
intervencion y la siguiente. No es necesario completar todas las actividades en todas las
sesiones. Es preferible seleccionar un foco pertinente y dejar tiempo para examinarlo con
detalle que recoger numerosos datos sin ocasion de interpretarlos.

El procedimiento también puede inspirar a docentes y técnicos de otros contextos,
siempre que se adapte a la edad y caracteristicas de los participantes, a la duracion de la
ensenanza, a las instalaciones y a las posibilidades reales de observacion. Si se trabaja
con grabaciones, su obtencion, acceso, conservacion y utilizacion deberan ajustarse a las
autorizaciones y a las normas aplicables en la instituciéon. Cuando no pueda grabarse, el
analisis podra apoyarse en observaciones, materiales producidos y notas de la sesion,
reconociendo lo que esas fuentes permiten y lo que dejan sin comprobar.



Una microensefianza de aproximadamente veinte minutos ofrece episodios utiles para
estudiar decisiones docentes, pero constituye una muestra limitada. La mejora de una
actuacion concreta no demuestra por si sola el dominio estable de una competencia, ni
una respuesta observada permite atribuir con certeza todos los cambios a una Unica
consigna. Las conclusiones de este cuaderno se formularan con el alcance que permitan
las evidencias disponibles.

1.4. Objetivos de aprendizaje del volumen

El objetivo general es desarrollar una forma de evaluacion y reflexion que permita
justificar decisiones de mejora de la ensefanza a partir de evidencias recogidas durante
las microensefianzas.

De forma especifica, el volumen ayudard al lector a:

+ Identificar qué aspectos de la ensefianza y del aprendizaje conviene observar antes de
entrar en pista, en relacion con el objetivo de la sesion.

» Distinguir entre una descripcion verificable, una interpretacion posible y una
valoracion fundamentada de lo sucedido.

* Seleccionar fragmentos de video y otros registros que permitan estudiar una decision
docente sin perder el contexto en que se tomo.

* Contrastar autoevaluacion, coevaluacion y valoracion del profesorado mediante
criterios conocidos y evidencias localizables.

» FElaborar feedback especifico, una Reflexion 3x3 y un PM-TR que indiquen qué
mantener, qué modificar y como comprobarlo.

« Comparar dos intervenciones con cautela y construir un portafolio que explique la
evolucion del razonamiento y de la practica docente.

Estos objetivos no se alcanzan cumplimentando plantillas de manera aislada. Cada
actividad pide volver a un hecho de la sesion, explicar por qué resulta relevante y
relacionarlo con una decision posterior. Si falta esa relacion, el documento puede estar
completo en apariencia y resultar poco util para aprender a ensefiar.

1.5. Del primer diseino a la siguiente intervencion

El recorrido de trabajo comienza antes de la primera grabacion. Al planificar, el equipo
determina qué quiere que aprendan los participantes, qué hara para favorecerlo y qué
sefiales podrian indicar si la propuesta funciona. Un foco bien delimitado puede referirse,
por ejemplo, al tiempo que cada pareja consigue mantener un intercambio, a la
comprension de una consigna o a la manera en que el docente distribuye el feedback.
Definirlo con antelacion facilita observar sin intentar registrar todo lo que ocurre a la vez.

Durante la intervencion, quienes observan anotan episodios concretos y las condiciones
en que se producen. Después se revisa una seleccion manejable de momentos de la
grabacion, si existe, y se compara con la planificacion. La observacion responde primero
a «qué sucedio y cuando?». El andlisis anade «;qué explicaciones son plausibles?» y



«;qué informacion falta para decidir?». Esta separacion evita convertir una impresion
inmediata en una conclusion general sobre la competencia docente.

La autoevaluacion, la coevaluacion y el feedback del profesorado aportan perspectivas
complementarias. Si coinciden, conviene localizar los hechos que sostienen la
coincidencia. Si difieren, la discrepancia puede sefalar un aspecto no observado por
todos, una aplicacion distinta de los criterios o experiencias diferentes entre participantes.
El Sistema Integrado de Evaluacion Teach-Racket (SIET) y la Matriz de Integracion de
Evidencias Teach-Racket (MIET), descritos en el volumen I, ayudan a organizar ese
contraste sin reducirlo a una media de puntuaciones.

A continuacion, el equipo selecciona una prioridad y redacta el PM-TR. La accion debe
poder incorporarse a la planificacion siguiente: cambiar una consigna, alterar el tamafio
de una zona, reducir esperas, modificar los turnos o introducir una pregunta que haga
visible la decision del jugador. También se decide qué evidencia permitira comprobar la
aplicacion del cambio y qué respuesta se espera observar. La nueva intervencion no repite
toda la sesidn por inercia; pone a prueba una decision identificable y vuelve a abrir el
ciclo DEOAM.

1.6. Una situacion que acompaiara la lectura

A lo largo del cuaderno se utilizard un caso ilustrativo de iniciacion al tenis basado en la
microensefianza TEN-MO06, dedicada a la continuidad del peloteo desde el fondo. Un
equipo de estudiantes disefia una situacion cooperativa para que las parejas sostengan
intercambios con margen de seguridad. En la primera intervencion, el grupo parece
activo, pero una parte de los intentos termina pronto y dos participantes esperan con
frecuencia mientras otros practican. El equipo que ensefa recuerda haber dado una
explicacion clara; una compafiera observadora registra esperas y la grabacion permite
localizar cuando se producen y como se distribuyen los turnos en esos momentos.

Esos datos no llevan por si mismos a una explicacion tnica. La distancia entre parejas, la
regularidad del envio, el tamafio de la zona y la organizacion de los turnos pueden estar
influyendo de maneras distintas. El cuaderno seguird la seleccion de episodios, el
contraste de valoraciones y la decision de modificar una condicion de practica y un
aspecto de la organizacion. La segunda version permitird comparar oportunidades de
participacion y continuidad del intercambio, sin afirmar a partir de una sola sesion que el
aprendizaje deportivo ya esta consolidado.

Los registros, didlogos y resultados del caso se elaborardn como ejemplos didacticos; no
se presentaran como datos obtenidos en una aplicacion real de Teach-Racket. En algunos
capitulos apareceran ejemplos mas breves de padel para mostrar como cambian los focos
cuando intervienen la pared, la ocupacién compartida del espacio o las decisiones de
pareja. La funcion del caso principal es mantener visible el hilo entre evidencia,
interpretacion y accion.



1.7. Como trabajar con las actividades y los instrumentos

Cada actividad del cuaderno estard situada en un momento del proceso e indicara qué
material necesita, qué tarea se propone y qué producto breve debe conservarse. Algunas
podran resolverse con una planificaciéon y un registro escrito; otras requeriran un
fragmento de video, la ribrica cumplimentada o una conversacion de equipo. El lector
podréd practicar primero con el caso ilustrativo y trasladar después el mismo
procedimiento a su intervencion, modificando los campos segtin sus condiciones reales.

Una secuencia de uso razonable consiste en elegir un foco antes de ensefiar, registrar dos
o tres episodios relevantes, analizarlos con un criterio compartido y formular una accién
que pueda comprobarse. Es posible volver atras: al revisar la grabacion quiza se descubra
que el foco inicial era demasiado amplio, o que una valoracion exige observar una
respuesta del grupo que no quedod registrada. Reconocer ese limite mejora el siguiente
disefio de observacion.

Las plantillas de los anexos serviran para ordenar el trabajo sin convertirlo en una carga
documental excesiva. El registro minimo conservara fecha, contexto, objetivo, fuente,
episodio, interpretacion, decision y seguimiento. Cuando se utilicen los instrumentos
oficiales del volumen I, se mantendran sus nombres y criterios. Las actividades y
ejemplos de este tercer volumen mostraran como se rellenan, leen y relacionan; el
portafolio seleccionara los documentos que ayuden a explicar una evolucion, no todos los
archivos generados.

Las conversaciones de feedback requieren un clima de respeto y una base comun de
observacion. Un comentario como «falté dinamismo» resulta dificil de aprovechar si no
se concreta a qué momento se refiere, qué hizo el grupo y qué alternativa podria probarse.
Una observacion situada permite discutir decisiones sin convertir la evaluacion de una
actuacion en una etiqueta sobre la persona que ensefio.

1.8. Organizacion del volumen

Tras esta presentacion, el capitulo 2 propone un autodiagndstico y la eleccion de objetivos
de desarrollo docente. El capitulo 3 revisa la relacion entre disefio previsto e intervencion
aplicada, y el capitulo 4 organiza la recogida de evidencias. El capitulo 5 se dedica a la
seleccion y el andlisis de episodios de video.

Los capitulos 6 y 7 trabajan, respectivamente, el contraste entre autoevaluacion,
coevaluacion y valoracion docente, y la elaboracion y recepcion de feedback. El capitulo
8 profundiza en la reflexion individual y compartida. El capitulo 9 convierte las
conclusiones en un Plan de Mejora Teach-Racket; el capitulo 10 aborda la segunda
intervencion y la comparacion prudente del progreso. El capitulo 11 guia la construccion
de un portafolio que explique lo aprendido y cierre el ciclo sin interrumpir la posibilidad
de seguir mejorando.

Las referencias reuniran las fuentes utilizadas para fundamentar el tratamiento de la
evaluacion formativa, el video-feedback, la practica reflexiva y el portafolio. Los anexos
ofreceran plantillas de trabajo y un caso cumplimentado, con remisiones a los



instrumentos originales del volumen I cuando sea necesario. La intencion es que cada
capitulo permita avanzar una etapa y que, al finalizar el libro, el lector pueda reconstruir
el camino desde su primer disefio hasta la decision que volvera a poner en practica.

Ideas clave
* El volumen III acompana el analisis de la microensefianza y la preparacion de una
mejora comprobable dentro del ciclo DEOAM.

» Una evidencia cobra sentido cuando se relaciona con el objetivo, las condiciones de la
intervencion y la respuesta observada del grupo.

» Describir, interpretar y valorar son operaciones diferentes; mantenerlas separadas
favorece decisiones mas justificadas.

» Las perspectivas del equipo, de los compafieros y del profesorado se contrastan
mediante criterios compartidos, sin reducir el analisis a una puntuacion.

* El portafolio muestra como cambiaron el razonamiento y la actuacion docente entre
intervenciones.

Recomendaciones para el profesorado
» Reserve desde el inicio tiempo para observar, conversar y aplicar al menos una
decision de mejora; una revision sin continuidad pierde parte de su utilidad formativa.

* Acuerde con cada equipo uno o dos focos observables y evite pedir registros
exhaustivos durante una intervencion breve.

* Pida que los comentarios de feedback y los planes de mejora sefialen episodios,
decisiones y una comprobacién posible en la siguiente practica.
* Presente el caso del cuaderno como ejemplo ilustrativo y anime al alumnado a discutir

explicaciones alternativas antes de elegir un cambio.

 Ajuste la recogida y el uso de grabaciones a las autorizaciones y procedimientos del
centro; prevea otras fuentes de evidencia cuando el video no esté¢ disponible.



CAPITULO 2

Punto de partida y autodiagndstico docente
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo ayuda a establecer un punto de partida antes de analizar la primera
microensefianza. Propone revisar la experiencia previa sin confundir seguridad personal
con competencia demostrada, utilizar las dimensiones de la Rubrica Oficial Teach-Racket
como mapa de observacion y elegir objetivos de desarrollo docente ajustados a una
intervencion breve. Dos actividades guian el autodiagnostico individual y la seleccion de
focos compartidos por el equipo. El caso ilustrativo TEN-M06 muestra como pasar de
afirmaciones generales a preguntas que podran responderse durante la practica.

2.1. Por qué conviene establecer un punto de partida

Antes de impartir una microensefianza, cada estudiante llega con experiencias y
expectativas diferentes. Una persona puede conocer bien los golpes de tenis, pero no
haber dirigido nunca un grupo; otra puede explicar con soltura y, al mismo tiempo, tener
dificultades para observar lo que hacen quienes practican. Identificar estas diferencias
permite preparar apoyos y decidir qué se va a mirar cuando empiece la sesion.

El autodiagnostico no pretende asignar una calificacion inicial ni adelantar el resultado
de la Rubrica Oficial. Una valoracion previa careceria de los episodios y registros
necesarios para justificar varios de sus indicadores, en especial los relativos a la actuacion
y a la reflexion posterior. Su funcion es formular hipotesis sobre la propia practica: qué
cree cada persona que sabe hacer, en qué situaciones lo ha comprobado y qué necesita
observar para poner a prueba esa impresion.

El punto de partida debe ser lo bastante concreto para permitir una comparacion posterior.
«Quiero ser mejor docente» expresa una intencion legitima, pero no sefiala una actuacion
observable. «Quiero presentar cada tarea con una consigna que el grupo pueda aplicar sin
una segunda explicacion general» permite examinar un momento de la sesion, escuchar
lo dicho y comprobar como respondieron los participantes. Esa precision no agota la
calidad de la ensefianza; ayuda a comenzar a estudiarla.

El autodiagnodstico se revisard después de ensefiar. Una fortaleza anticipada puede
confirmarse, matizarse o no aparecer en la intervencion; una dificultad prevista quiza
resulte menos relevante que otra observada en la pista. Cambiar la propia percepcion al
contrastarla con evidencias constituye parte del aprendizaje profesional, no un fallo del
diagnéstico inicial.

2.2. Las competencias que orientan la observacion

La Rubrica Oficial Teach-Racket del volumen I organiza el desempefio en cinco
dimensiones: planificacion y disefio de la intervencion; desarrollo y gestion de la
ensefianza; comunicacion e interaccion docente; evaluacion, observacion y feedback; y
reflexion, autorregulacion y mejora profesional. Cada dimension contiene indicadores y



descriptores propios. En este capitulo se usan como referencia para elegir focos, sin
reproducir la rabrica ni convertir el autodiagnostico en una puntuacion oficial.

En planificacién y disefio puede examinarse si el objetivo es adecuado, si las tareas
permiten practicarlo y si la distribucion de espacio, material y tiempo es viable. La
evidencia inicial serd la propuesta escrita; su adecuacion se contrastara luego con lo que
ocurrid. En desarrollo y gestion interesa como se presentan las tareas, como se realizan
las transiciones, quién participa y qué ajustes se hacen cuando aparece una dificultad.

La comunicacién e interaccion docente incluye claridad y adecuacion del lenguaje,
preguntas para comprobar la comprension, clima de aprendizaje y coordinacion dentro
del equipo. Una explicacion corta no es necesariamente clara; conviene atender también
a las acciones y dudas que siguen a la consigna. En evaluacion, observacion y feedback
importa qué conductas se atienden, qué informacion se registra, qué devolucion reciben
los participantes y si esa informacion modifica la ensenanza.

La quinta dimension, reflexion, autorregulacion y mejora profesional, requiere mirar el
proceso completo. Antes de impartir la sesion se puede prever cOmo se recogeran
evidencias y reservar tiempo para revisarlas, pero la capacidad de analizar la propia
actuacion, priorizar y aplicar un Plan de Mejora Teach-Racket solo podra valorarse
después. Distinguir lo que es visible antes, durante y después evita atribuir a una unica
grabacion respuestas que todavia no existen.

Estas dimensiones se relacionan entre si. Una espera prolongada puede tener su origen en
el disefio de turnos y manifestarse en la gestion de la sesion; una consigna incompleta
puede dificultar una tarea y reducir las oportunidades de observar el aprendizaje buscado.
Para empezar conviene escoger un foco principal, pero al interpretar lo sucedido habra
que considerar estas relaciones.

2.3. Percepciones, antecedentes y primeras evidencias

El autodiagndstico puede apoyarse en tres fuentes iniciales. La primera son las
experiencias previas: sesiones impartidas, tareas dirigidas a compafieros, observaciones
del profesorado o comentarios recibidos. La segunda son los documentos disponibles,
como una planificacion anterior o un registro de evaluacion. La tercera es la propia
percepcion de confianza o dificultad. Las tres aportan informacion, pero no tienen el
mismo alcance.

Recordar que una clase «sali6 bien» orienta una pregunta, aunque no permite saber por si
solo cudnto practicé cada participante. Un comentario anterior como «hablas deprisa»
merece atencion, pero necesita situarse en una tarea y en un grupo concretos. Del mismo
modo, sentirse inseguro al demostrar un golpe no implica que la demostracion vaya a ser
ineficaz. El objetivo es conservar el origen de cada afirmacion y decidir qué hecho
observable ayudaria a examinarla.

Puede utilizarse una formulacion de tres partes: «Creo que...», «lo pienso porque...» y «lo
comprobaré observando...». Por ejemplo: «Creo que reparto bien los turnos porque en
una practica anterior nadie me senald esperas; lo comprobaré registrando cuantos



participantes practican y cuanto tiempo transcurre entre intervenciones». La ausencia de
comentarios anteriores queda asi reconocida como un antecedente débil y se convierte en
una pregunta abierta, no en una prueba de buena organizacion.

El diagndstico debe reconocer también condiciones del contexto: nimero de
participantes, pistas disponibles, duracion, material, nivel de familiaridad con el
contenido y distribucion de funciones en el equipo. Una actuacioén no se interpreta igual
en una pista compartida que en varias zonas de practica independientes. Anotar estas
condiciones ayudara a explicar mas adelante por qué una decision fue razonable o
necesitd cambiarse.

2.4. Actividad 1. Autodiagndstico individual con fundamento
Finalidad de la actividad.

Identificar una fortaleza provisional, una dificultad posible y una cuestion abierta acerca
de la propia ensefianza, distinguiendo el antecedente en que se basa cada afirmacion de
la evidencia que todavia falta.

Material de partida.

La Rubrica Oficial Teach-Racket del volumen I, una planificacién previa si existe y
cualquier devolucién recibida en experiencias anteriores. Si no se dispone de
antecedentes, la actividad puede realizarse igualmente: esa ausencia debe anotarse, no
suplirse con una puntuacion imaginada.

Procedimiento.

* Lea los indicadores de las cinco dimensiones y elija dos aspectos sobre los que pueda
recordar una experiencia concreta. Anote la situacion y quién participaba.

» Escriba una fortaleza provisional y una dificultad o incertidumbre. Para cada una,
separe lo que hizo, lo que recuerda que ocurrid y su interpretacion de ese episodio.

* Indique qué fuente respalda la afirmacion: documento, observacion recibida, recuerdo
personal o simple expectativa. Evite asignar a todas las fuentes el mismo grado de
confianza.

* Formule una pregunta que pueda examinarse en la proxima microensefianza y describa
qué momento, conducta o registro podria ayudar a responderla.

Producto que se conservara.

Una nota breve por aspecto con esta secuencia: dimension e indicador consultado;
afirmacion inicial; antecedente disponible; limite de ese antecedente; evidencia que se
buscara. No es necesario cumplimentar ahora todos los indicadores de la rubrica.

Ejemplo de respuesta.

«Desarrollo y gestion de la ensefianza, indicador 2.3, aprovechamiento del tiempo y
participacion activa. Creo que distribuyo bien la practica porque suelo preparar turnos
antes de la sesion. Solo dispongo del plan escrito; desconozco cudnto esperd cada
participante. En TEN-MO06 observaré¢ en dos momentos cudntas personas golpean y



cuanto dura la espera de las demas». La respuesta permite preparar la observacion sin
afirmar todavia que el desempefio sea bueno o malo.

2.5. Del autodiagndstico individual al acuerdo del equipo

Cuando varias personas comparten una microensefianza, conviene comparar sus notas
antes de ensefiar. Una integrante puede preocuparse por la claridad de las consignas, otra
por el tiempo de practica y otra por la continuidad del intercambio. Todas las cuestiones
pueden ser importantes, pero intentar registrarlas simultdneamente con una sola persona
observadora suele producir anotaciones dispersas. El equipo necesita distinguir entre lo
que vigilara siempre por seguridad o participacion y el foco formativo que analizara con
mas detalle.

La conversacion comienza con ejemplos, no con etiquetas personales. En lugar de afirmar
«no sabemos organizarnos», puede sefialarse que en una simulacion se tardo en repartir
pelotas porque los roles no estaban asignados. Después se decide si la dificultad sigue
presente en el nuevo disefio, qué cambio previo se hard y si merece observarse durante la
sesion. Un problema resuelto antes de empezar no necesita convertirse por inercia en la
prioridad del analisis posterior.

El acuerdo puede incluir un foco relativo a la actuacion docente y otro referido a la
respuesta del grupo. Por ejemplo, «cdmo se comunican las rotaciones» y «si todas las
parejas consiguen oportunidades similares de intercambio». Esta pareja de preguntas
ayuda a examinar la relacion entre una decision de ensefianza y lo que permite hacer a
quienes participan, sin presuponer que la primera sea la causa tnica de la segunda.

Se asignaran responsabilidades concretas. Quien ensefia no puede registrar todo mientras
atiende al grupo; una persona observadora puede anotar dos intervalos y otra comprobar
la calidad de la grabacion, si esta autorizada. Las funciones deben ser compatibles con la
participacion prevista y con la seguridad del espacio. El registro mas util es aquel que el
equipo puede recoger de manera fiable y revisar después.

2.6. Formular objetivos de desarrollo observables

Un objetivo de desarrollo docente describe una actuacion sobre la que el equipo puede
intervenir. Su formulacion debe responder a cuatro preguntas: qué haré el docente o el
equipo, en qué momento o tarea, para favorecer qué aprendizaje o condicion de practica
y mediante qué evidencia se comprobara. El indicador de seguimiento no sustituye al
objetivo; ayuda a ver si la decision se puso en practica y qué respuesta produjo.

«Explicar mejor» puede reformularse asi: «al presentar la tarea cooperativa, dar una
consigna de inicio y una de seguridad, pedir a una pareja que muestre como comenzara y
observar si el grupo inicia la actividad sin una segunda explicacion colectiva». La
formulacion describe la accién y su comprobacion; no convierte la ausencia de preguntas
en prueba automatica de comprension. Puede ser necesario escuchar a participantes o
revisar su ejecucion.
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También conviene evitar objetivos formulados solo como resultados de los jugadores:
«conseguir diez golpes seguidos». Ese resultado puede orientar la tarea, pero el desarrollo
docente exige precisar qué hard quien ensefla para aumentar las oportunidades de
continuidad: ajustar la distancia, permitir un bote adicional, elegir una pelota de menor
velocidad o modificar el envio inicial. La evaluacion estudiara tanto la aplicacion de esa
decision como la respuesta del grupo.

En una intervencion breve resulta razonable priorizar uno o dos objetivos. Cada uno
tendra un criterio observable y una fuente de informacion accesible. Si varias dimensiones
parecen relevantes, se eligen las de mayor relacidon con el problema de ensefianza y se
anotan las restantes para futuras sesiones. La seleccion es revisable cuando aparecen
evidencias nuevas.

2.7. Actividad 2. Seleccion de focos para la primera
microensenanza
Finalidad de la actividad.

Transformar el autodiagndstico del equipo en dos preguntas de observacion y preparar la
recogida minima de informacién antes de entrar en pista.

Procedimiento.

» Compartan las notas individuales y describan qué condiciones del grupo y del espacio
afectaran mas al contenido elegido. Identifiquen coincidencias y desacuerdos sin
promediar percepciones.

* Escojan un objetivo sobre la actuacion docente y, si aporta informacion
complementaria, otro sobre las oportunidades de aprendizaje o participacion del grupo.
Relacidnenlos con indicadores concretos de la rabrica.

* Formulen para cada objetivo una pregunta abierta, una conducta observable, el
momento de la sesion y la fuente con que se registrard. Asignen a una persona la
observacion de cada foco.

* Anoten qué hallazgo apoyaria la hipotesis inicial y qué hallazgo obligaria a
reconsiderarla. Prevean una alternativa si la grabacion no recoge el episodio previsto.

Producto que se conservara.

Una ficha de partida con contexto, hipotesis, foco, indicador consultado, evidencia
prevista y responsable. Se incorporaré al portafolio junto con el disefio inicial y se revisara
después de la sesion; los capitulos 3 y 4 desarrollaran la relacion entre esta ficha y los
registros efectivamente obtenidos.

Comprobacion de calidad.

Si la pregunta solo puede contestarse con «me parecid bien» o exige observar a la vez
todos los aspectos de la microensefianza, aun es demasiado amplia. Si un observador
puede sefalar cuando mirar, qué anotar y qué interpretacion mantendra provisional, el
foco esta suficientemente delimitado para empezar.
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2.8. Aplicacidn al caso ilustrativo TEN-MO06

En el caso presentado en el capitulo 1, el equipo prepara TEN-MO06, centrada en sostener
el peloteo desde el fondo. Durante la reunidon previa, una estudiante afirma que la
explicacion serd sencilla porque todos sus compaiieros conocen el golpe de derecha. Otro
integrante teme que la distribucidn por parejas deje personas esperando. Ninguna de las
dos afirmaciones demuestra lo que sucedera: la familiaridad con un golpe no asegura que
se entienda la tarea, y la prevision de esperas no indica todavia su frecuencia.

El equipo consulta la Rubrica Oficial. Relaciona la primera preocupacion con el indicador
3.2, uso de preguntas y comprobacion de la comprension, y la segunda con el 2.3,
aprovechamiento del tiempo y participacion activa. Acuerda como objetivo docente
explicar la rotacion en menos de un minuto, mostrar un ejemplo y comprobar con una
pregunta quién entra tras cada turno. Como foco de respuesta del grupo, decide observar
si las parejas disponen de oportunidades de intercambio similares durante la tarea central.

Para ello, una compaiiera anotara el inicio de la actividad y dos momentos de rotacion:
numero de personas practicando, nimero de personas esperando y duracion aproximada
de la transicion. La grabacion, si recoge esa zona y puede utilizarse conforme a las
condiciones establecidas, servird para revisar la consigna y la secuencia de turnos. El
equipo escribe también una hipotesis alternativa: aunque la rotacidon se entienda, una
distancia excesiva entre parejas puede interrumpir el peloteo y provocar pausas no
previstas.

La ficha inicial conserva lo que se cree antes de intervenir. En capitulos posteriores, el
lector vera que la observacion y el video permiten matizar esa percepcion y que el plan
de mejora se elabora después de contrastar las fuentes. El ejemplo no anticipa una
puntuacion de la ribrica ni atribuye una causa definitiva a las esperas.

2.9. Interpretar el punto de partida con prudencia

El punto de partida sirve para orientar la atencion, no para clasificar a las personas. Una
diferencia entre estudiantes puede reflejar experiencias previas, conocimiento del
contenido, papeles asignados o condiciones desiguales de observacion. Por eso, si el
objetivo es seguir el desarrollo individual, cada integrante debe poder explicar qué hizo
y qué aprendid, ademds de conservar los acuerdos del equipo.

Las metas de la primera intervencion también pueden cambiar sin que el proceso pierda
rigor. Si aparece un riesgo de seguridad, una dificultad de participacion o una
incomprension general de la tarea, la respuesta docente inmediata tendra prioridad sobre
completar el registro previsto. Tras la sesion se anotard el cambio de foco y la razon. La
flexibilidad se convierte en evidencia formativa cuando queda explicada.

Al finalizar este capitulo deben quedar tres elementos: una percepcion inicial expresada
como hipoétesis, una o dos preguntas observables y una decision sobre quién recogera la
informacion. El capitulo siguiente utilizard esos elementos para revisar si el disefio de la
microensefianza permite obtener las evidencias previstas y ofrecer las oportunidades de
aprendizaje que el equipo desea estudiar.
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Ideas clave
+ El autodiagnostico inicial formula hipotesis sobre la practica; la Rubrica Oficial se
aplica al desempefio observado con sus criterios y evidencias.

+ Una experiencia recordada, una devolucion anterior y una percepcion de confianza
tienen alcances diferentes y deben identificarse como tales.

* Las cinco dimensiones de Teach-Racket ayudan a escoger focos, pero una intervencion
breve exige priorizar lo que podra observarse con fiabilidad.

» Un objetivo de desarrollo docente vincula una actuacioén concreta, un momento de la
sesion y una evidencia de seguimiento.

* Elacuerdo del equipo combina responsabilidad individual, foco compartido y atencion
a la respuesta real de los participantes.

Recomendaciones para el profesorado
* Presente la Rubrica Oficial como referencia de criterios y evite pedir una calificacion
completa antes de que exista una intervencion observable.

* Solicite a cada estudiante un ejemplo o antecedente que explique su percepcion inicial
y una pregunta que permita ponerla a prueba.

* Ayude a los equipos a limitar sus focos a uno o dos aspectos y a asignar tareas de
observacion viables durante la sesion.

* Revise que los objetivos describan decisiones de ensefianza y no unicamente resultados
esperados de los jugadores.

* Conserve las fichas iniciales para compararlas con el andlisis posterior, sin penalizar
que una hipoétesis de partida resulte equivocada.
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CAPITULO 3

Evaluar el disefio antes y después de ensenar
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo muestra como revisar una microensefianza en dos momentos: antes de entrar
en pista, para comprobar la coherencia y viabilidad de la propuesta, y después, para
contrastar el disefio con lo que realmente se hizo. La revision conecta objetivos, tareas,
organizacion y evidencias de aprendizaje con los focos seleccionados en el capitulo
anterior. Dos actividades guiadas permiten documentar las decisiones previas y
reconstruir las modificaciones realizadas durante la sesion. El caso TEN-MO06 distingue
la ficha publicada en el volumen II, la version adaptada por el equipo y la practica
observada.

3.1. Qué significa evaluar un disefio didactico

La planificacién puede estar bien escrita y, aun asi, ofrecer pocas oportunidades para
aprender. También puede contener una adaptacion sensata que se aparte del ejemplo
publicado. Evaluar el disefio consiste en estudiar si las decisiones propuestas son
coherentes con el objetivo y con las condiciones en que se va a ensefar: quién participara,
qué espacio y material hay, cuanto tiempo se dispone, qué dificultades son previsibles y
qué se observara para juzgar la utilidad de la propuesta.

Antes de la intervencion solo es posible valorar la 16gica y la viabilidad de lo previsto.
No se sabe todavia si el alumnado entendera la consigna, si los turnos funcionaran o si
una ayuda serd suficiente. Después de ensefiar, el disefio debe leerse junto con la
actuacion y la respuesta del grupo. Una decisién que parecia razonable puede haber
necesitado un ajuste; un problema de aprendizaje puede deberse a varias condiciones y
no Unicamente a un defecto del plan.

La Rubrica Oficial Teach-Racket incluye en su primera dimension la formulacion de
objetivos, la coherencia entre elementos, la progresion y la organizacion. Este capitulo
utiliza esos indicadores como preguntas de revision. La puntuacion de la rabrica, cuando
proceda, se justificard con evidencias del proceso completo. La revision previa que aqui
se propone es una herramienta de trabajo del equipo, no una calificacion anticipada.

El resultado esperado es una version identificable del disefio, con las adaptaciones y sus
razones registradas. Esto permite comprobar mas tarde qué se intentd ensefiar, qué se
modificd y qué partes del plan no llegaron a ponerse en practica. Sin esa referencia, la
reflexion posterior puede confundir una tarea publicada con la versidon realmente
impartida.

3.2. De los objetivos a las tareas y las oportunidades de practica

Una microensefianza se sostiene cuando sus elementos responden al mismo problema de
aprendizaje. Si el objetivo consiste en sostener un intercambio cooperativo, las tareas
deben permitir que ambas personas reciban pelotas jugables, ajusten distancia y
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trayectoria y dispongan de varios intentos. Una demostracion impecable del gesto,
seguida de largos tiempos de espera, no bastaria para ofrecer esas oportunidades.

La revision empieza por expresar el aprendizaje que se espera observar con el tiempo
disponible. Debe distinguirse el contenido deportivo del propdsito de desarrollo docente.
En TEN-MO06, el grupo participante practica la continuidad del peloteo; el equipo que
ensena puede concentrarse en la adaptacion y la organizacion del tiempo. Son planos
relacionados, pero una mejora en la claridad de la explicacion no equivale
automaticamente a una mejora del intercambio.

Después se examina la progresion. ;La primera tarea permite controlar una pelota que se
pueda devolver? ;La siguiente afiade una exigencia manejable? ;Se mantiene el problema
cooperativo cuando se incorpora la recuperacion? La progresion no exige que todas las
parejas avancen al mismo tiempo. Puede necesitar distintas distancias, velocidad de
pelota o nimero de botes, con el mismo propdsito de facilitar una respuesta del
companero.

También hay que contar oportunidades reales. Dividir el tiempo previsto por el numero
de tareas no indica cudnto practicara cada persona. Las explicaciones, los
desplazamientos, la recogida de material y los turnos reducen o distribuyen ese tiempo.
Conviene dibujar donde estard cada pareja en cada fase, quién golpeara, quién observara
y cuando se producird el cambio. Si un rol de observacion es necesario, tendra un foco
breve y una rotacion prevista; no se convertird en una espera indefinida.

3.3. Revisar organizacion, seguridad y accesibilidad

El plano de la intervencion debe caber en el espacio real. En tenis, los carriles deben
mantenerse separados, la recogida de pelotas no puede cruzarse con trayectorias activas
y la senal de parada ha de conocerse antes de comenzar. En padel, paredes, puertas, vallas
y movimientos de la pareja exigen otras comprobaciones. La evaluacion del disefio
incluye estos limites porque una tarea insegura o inaccesible necesita cambiarse aunque
responda bien al objetivo técnico.

La accesibilidad se anticipa ofreciendo condiciones ajustables y se comprueba con la
participacion. Puede variar la distancia, el bote permitido, la velocidad de la pelota, el
tamafio de la zona o la tarea asignada, conservando una intencion de aprendizaje
reconocible. No basta con escribir «adaptable» en la ficha: deben estar preparados los
materiales y una decision sobre cuando aplicar cada apoyo. Tampoco se debe asumir que
una variante facilita el trabajo a todas las personas por igual.

En el disefio compartido, el reparto de funciones importa tanto como el de espacios.
Especificar quién presenta, demuestra, controla el tiempo, observa y atiende las
incidencias reduce contradicciones. Sin embargo, ninglin reparto elimina la necesidad de
reaccionar a lo imprevisto. Las personas responsables han de saber qué decisiones pueden
tomar durante su tarea y como comunicar un cambio al resto del equipo.

La revision previa puede detectar una incompatibilidad que obliga a redisefar: mas
participantes que zonas seguras, poco tiempo para la transicion o material insuficiente
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para los ensayos planteados. Documentar la decision permite distinguir una adaptacion
deliberada de un cambio improvisado. En ambos casos, la version que se ensefie debe
conservar una via razonable para que el grupo practique el objetivo.

3.4. Preparar evidencias vinculadas al diseio

Una evidencia prevista tiene que corresponder a una pregunta concreta. Para examinar
continuidad del peloteo, pueden anotarse secuencias de envios en intentos comparables,
junto con distancia, tipo de inicio y ayudas utilizadas. Para examinar participacion, puede
registrarse quién practica y quién observa en dos intervalos definidos. Para estudiar una
consigna, puede localizarse su momento en el video, escuchar lo que se dijo y observar
qué hicieron después varias parejas.

Los ntimeros aislados pueden ser engafiosos. Una serie de seis golpes con lanzamiento
facilitado no demuestra por si sola mas aprendizaje que una serie de cuatro con un envio
menos predecible. La comparacion necesita conservar las condiciones de la tarea.
Tampoco un episodio unico permite decidir si todas las personas tuvieron oportunidades
semejantes: el equipo elegird momentos de observacion adecuados y reconocera lo que
quedo fuera del registro.

El foco de desarrollo docente del capitulo 2 y la evidencia del aprendizaje del grupo deben
figurar en el disefio antes de impartir la sesion. Es util formular una prediccion modesta:
«si esta organizacion funciona, las parejas podran empezar pronto y sostener varios
intentos con escasas esperas prolongadas». Tras la practica se comprobaran las partes
observables, sin convertir la prediccion en una garantia de resultado.

El capitulo 4 profundizara en el registro de evidencias. Aqui basta con verificar que el
plan indica qué conducta se observara, cuando, mediante qué fuente y quién tendré la
responsabilidad de anotarla. Si la evidencia requiere una grabacion, hay que comprobar
previamente que esta autorizada y que el encuadre permitira ver el episodio pertinente. Si
no puede grabarse, se disefia un registro alternativo viable.

3.5. Actividad 3. Revisidn previa del disefio
Finalidad de la actividad.

Comprobar que la microensefianza que se va a impartir responde al objetivo elegido y
que sus condiciones de practica y observacion son viables.

Material de partida.

La planificacion del equipo; la ficha del volumen II, si se utiliza alguna; los focos
acordados en la actividad 2; y los datos reales de grupo, tiempo, espacio y material. Una
propuesta creada desde cero se revisa con las mismas preguntas.

Procedimiento.

* Identifiquen el objetivo deportivo y el objetivo de desarrollo docente. Subrayen en la
secuencia las tareas o decisiones que ofrecen oportunidades para trabajar cada uno.
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* Reconstruyan los primeros minutos y cada transicion: posicion de las personas, turnos,
material, explicacion y sefial de parada. Comprueben participacion, accesibilidad y
recorridos seguros.

+ Sefialen la condicion original de la ficha publicada que mantendran, cada adaptacion
prevista y el motivo contextual. Asignen un identificador sencillo a la versién que van
a aplicar.

* Definan una evidencia relacionada con el aprendizaje del grupo y otra con la actuacion
docente. Especifiquen momento, fuente y responsable; reduzcan los focos si no pueden
registrarse con fiabilidad.

* Anticipen una dificultad razonable y una alternativa que conserve el propésito. Revisen
la duracion total con margen para explicacion, practica, cambios de rol y cierre.

Producto que se conservara.

Una ficha de revision de una pagina con los objetivos, la secuencia, las adaptaciones
justificadas, la organizacion, los riesgos, las evidencias previstas y la version del disefio.
Debe poder leerse sin consultar recuerdos informales de la reunion del equipo.

Comprobacion de calidad.

La propuesta esta lista para probarse cuando es posible responder quién practica en cada
momento, qué se espera que aprenda, qué haran quienes ensefian, qué se observard y qué
decision se tomara si la tarea no ofrece oportunidades suficientes. Una casilla marcada
sin una respuesta concreta no resuelve la revision.

3.6. La version planificada del caso TEN-MO06

La ficha publicada TEN-MO06 propone doce participantes, tres medias pistas, parejas
estables, pelotas de baja presion y un objetivo de continuidad cooperativa. Incluye las
tareas TEN-T16, TEN-T17 y TEN-T18, con distancias ajustables y una comprobacién de
varios intentos. En su inicio se prevé que todas las parejas comiencen en paralelo tras
conocer la zona activa y el cambio de roles. El caso de este cuaderno se aparta de esa
organizacion y debe registrar el motivo.

El equipo del caso dispone de tres zonas independientes, pero considera que solo puede
mantener una pareja golpeando en cada zona con la separacion que ha delimitado para
esa practica. Por ello propone alternar parejas: tres practican y tres observan con un
criterio breve, con cambios durante la tarea central. Esta es una decision del equipo para
su contexto ilustrativo, no una condicion de la ficha publicada. Antes de ensenar, deben
comprobar si los turnos permitiran suficientes intentos a las seis parejas y si el espacio
admite otra organizacion segura.

El objetivo deportivo permanece: sostener al menos cuatro envios adaptados y ajustar
posicion y fuerza para facilitar la devolucion. El equipo modifica la organizacion de TEN-
T17 y anota que una persona avisara los cambios de rol. Conserva como foco docente la
explicacion y comprobacion de la rotacidon, y como foco de respuesta del grupo la
distribucion de oportunidades de intercambio. Prevé dos momentos de recuento y una
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alternativa: acortar los turnos y preparar la entrada de la pareja siguiente antes de detener
la practica.

La revision previa revela una tension: introducir observadores puede enriquecer la mirada
sobre la tarea, pero también reducir los ensayos de cada jugador si la rotacion falla. El
equipo no puede resolverla tnicamente sobre el papel. Si puede definir una duracion
breve para cada rol, exigir que la observacion tenga un criterio concreto y preparar un
registro que permita comprobar si la adaptacion fue util. La version adaptada se conserva
junto a la referencia TEN-MO6 para no atribuir después sus efectos a la ficha original.

3.7. Reconstruir lo que realmente se ensend

Tras la microensefianza, se comparan tres planos: el disefio que se iba a aplicar, las
decisiones tomadas durante la sesion y las respuestas observadas. Una tabla de tiempos
puede ayudar, pero la reconstruccion no requiere una transcripcion de todos los minutos.
Debe incluir las diferencias que afectaron al objetivo, a la participacion, a la seguridad o
a los focos de evaluacion.

Conviene describir cada cambio antes de valorarlo. «La segunda rotacion comenz6 mas
tarde de lo previsto y la misma pareja permanecio observando durante dos turnos» sefala
un hecho susceptible de revision. «El equipo fue desorganizado» es una valoracion global
que necesita mas apoyo. Una explicacion posible sera que la sefial de cambio no se oyo;
otra, que la persona encargada estaba atendiendo una pelota que invadi6 otro carril. La
grabacion o una nota de observacion pueden ayudar a distinguirlas, aunque no siempre
ofreceran una respuesta completa.

No toda modificacion indica un fallo de planificacion. Reducir la distancia cuando una
pareja no logra iniciar el intercambio puede ser una adaptacion eficaz si mantiene el
objetivo y permite mas intentos; detener una tarea por seguridad es una obligacion. La
evaluacion pregunta qué desencadeno el cambio, qué se hizo, coémo respondid el grupo y
qué informacién queda pendiente. También registra decisiones acertadas que convendria
mantener.

La comparacion entre lo previsto y lo sucedido prepara el trabajo de los capitulos
siguientes. No equivale todavia a calificar al equipo ni a atribuir causas definitivas. Es la
base para seleccionar episodios, contrastar fuentes y decidir si la siguiente version debe
cambiar una consigna, una condicion de la tarea, una funcion docente o la distribucion
del tiempo.

3.8. Actividad 4. Contraste entre plan e intervencion
Finalidad de la actividad.

Construir un registro breve de las decisiones que se aplicaron, mantuvieron o modificaron
durante la primera microensefianza y de sus efectos observables.

Material de partida.
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La ficha de revision previa de la actividad 3, el plan aplicado, la observacion de la sesion
y, cuando esté disponible, una grabacion autorizada. La actividad puede empezar con
notas incompletas siempre que se sefialen sus limites.

Procedimiento.

» Eljjan tres momentos vinculados con el objetivo: inicio, tarea central y cierre, o
sustituyan alguno por una incidencia relevante.

 Para cada momento anoten qué preveia la version planificada, qué hizo el equipo, qué
respuesta del grupo se pudo observar y cudl fue la fuente de informacioén.

* Marquen las diferencias que afectaron a la participacion, la progresion, la seguridad o
la recogida de evidencias. Distingan una adaptacion intencionada de una omision o de
un cambio obligado por el contexto.

* Escriban una interpretacion provisional y al menos una explicacion alternativa cuando
las fuentes sean insuficientes. Indiquen qué episodio convendra revisar con mas
detalle.

Producto que se conservara.

Un registro de contraste con tres entradas y una pregunta para el analisis posterior. No
debe sustituir la Rubrica Oficial ni el Feedback 3F; proporciona hechos y dudas que
alimentaran su utilizacion en los capitulos siguientes.

Ejemplo del caso.

«Plan: cambios de rol breves entre parejas durante TEN-T17. Aplicacion: el segundo
aviso se dio cuando una de las parejas aun recogia pelotas; dos participantes prolongaron
su papel de observacion. Respuesta observada: realizaron menos intentos que la pareja
que siguid activa. Fuente: nota de observacion; falta comprobar en el video el momento
exacto del aviso. Interpretacion provisional: la transicion pudo limitar su practica.
Alternativa: una pausa para recoger material alter6 el turno independientemente de la
consignay». El registro mantiene abierta la explicacion y localiza una pregunta para el
capitulo 5.

3.9. Cerrar la revisidon y preparar el analisis

Al terminar esta etapa, el equipo dispone de una version planificada identificada, una lista
breve de diferencias relevantes y fuentes para examinar los episodios seleccionados.
Puede ya reconocer un ajuste evidente que deba hacerse por seguridad o accesibilidad,
pero el Plan de Mejora Teach-Racket se formulara después de contrastar las evidencias y
las perspectivas disponibles. La rapidez de una impresion no debe sustituir esa
conversacion.

Si el disefio inicial no permitio recoger la evidencia prevista, también se ha aprendido
algo: quizé la pregunta era demasiado amplia, el encuadre no incluia la zona necesaria o
nadie tuvo tiempo de registrar los turnos. Este limite se anotard para mejorar la
observacion siguiente. No se reconstruirdn cifras ni respuestas que no quedaron
documentadas.
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El capitulo 4 abordard la recogida y organizacion de las fuentes que pueden sostener el
analisis. La revision del disefio seguird siendo su punto de referencia: solo cuando se sabe
qué se buscaba y qué version se imparti6é puede interpretarse con rigor un fragmento de
video, un registro de participacion o un juicio de la rubrica.

Ideas clave
 La revision previa estudia la coherencia y viabilidad del plan; la revision posterior lo
contrasta con las decisiones y respuestas observadas.

* El objetivo deportivo y el objetivo de desarrollo docente se relacionan, pero requieren
evidencias distintas.

* La version publicada de una ficha, la adaptacion planificada y la intervencion
efectivamente impartida deben poder distinguirse.

* La participacion, la seguridad y las condiciones de observacion forman parte del disefio
didéctico, no de una comprobacién afiadida al final.

* Describir un cambio y sus circunstancias precede a valorar su utilidad o atribuirle una
causa.

Recomendaciones para el profesorado
+ Pida a los equipos que justifiquen en una pagina las adaptaciones principales antes de
la practica y conserven esa version.

» Compruebe que los focos de observacion puedan registrarse con los recursos y roles
disponibles.

* Durante la revision posterior, pregunte primero qué sucedid, en qué momento y segin
qué fuente; reserve la valoracion para cuando se haya examinado el episodio.

* Invite a distinguir una decision de seguridad, una adaptacion pedagodgica y una
desviacion no prevista del plan.

 Utilice las diferencias entre disefio e intervencion para elegir episodios de analisis,
evitando convertir cada ajuste en un error.
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CAPITULO 4

Recoger y organizar evidencias de la microensefanza
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo explica cémo recoger un conjunto pequefio y pertinente de evidencias
durante la microensenanza, documentar sus condiciones y conservarlo para el analisis
posterior. Distingue lo que aporta la planificacion, la observacion directa, la grabacion,
las respuestas del grupo y los instrumentos de evaluacion. Propone criterios para registrar
episodios sin confundirlos con interpretaciones, reconocer informacién ausente y
organizar los archivos de manera que puedan localizarse y compararse. Dos actividades
contintan el trabajo de los capitulos 2 y 3, aplicadas al caso ilustrativo TEN-MO06.

4.1. Recoger informacidn para responder preguntas

En el capitulo 2, el equipo formulé preguntas sobre su ensehanza y sobre las
oportunidades de practica del grupo. En el capitulo 3 identificé qué version de la
microensefianza iba a aplicar y qué diferencias aparecieron durante la sesion. Ahora
necesita conservar informacién que permita examinar esas preguntas y contrastar su
recuerdo con episodios concretos.

Una evidencia no es cualquier dato generado por la clase. Es una informacion vinculada
a un objetivo o a una decision que puede localizarse, describirse y examinarse en su
contexto. La frase «la rotacién fue confusa» expresa una interpretacion. La anotacion
«tras la sefial de cambio, una pareja continu6 observando mientras las otras retomaban el
golpeo» describe un episodio; necesitara precisar cuando ocurrio, quién pudo verlo y qué
sucedio antes para valorar su significado.

El proposito de este capitulo no es registrar la sesion completa con una precision
imposible. Una microensenanza breve puede producir video, notas, planes, rubricas y
comentarios; acumularlos sin una pregunta de analisis hace mas dificil decidir. Conviene
elegir pocas fuentes que se complementen y dejar constancia de los limites de cada una.
La ausencia de una evidencia también es informacion sobre la calidad de la observacion,
pero no permite inventar lo que no quedo registrado.

La recogida de evidencias constituye la fase Observar del ciclo DEOAM vy prepara las
fases Analizar y Mejorar. La Hoja de Observacion Teach-Racket, incluida en el volumen
I, proporciona un instrumento para el registro cronologico y por areas. Las pautas de este
capitulo ayudan a seleccionar qué anotar y cdmo relacionarlo con la version del disefio y
los focos de trabajo; no sustituyen la hoja ni crean una ribrica paralela.

4.2. Fuentes complementarias y lo que permite conocer cada una

La planificacion inicial documenta intencioén y condiciones previstas: objetivo, secuencia,
roles, tiempos y criterios de observacion. La version adaptada y el registro de cambios
muestran lo que se decidid antes y durante la practica. Estos documentos permiten
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preguntar por la coherencia del disefo, pero no prueban por si solos qué ocurrié en la
pista.

La observacion directa permite anotar posiciones, interacciones, tiempos y conductas que
quiza queden fuera de camara. Una nota escrita durante la sesion conserva la inmediatez
del momento y el foco del observador, aunque solo cubre aquello a lo que atendi6. Por
eso deben constar la persona que observd, el lugar desde el que lo hizo y el intervalo
atendido. Una casilla marcada sin contexto suele aportar menos que una frase breve que
describa el episodio.

La grabacion permite volver a ver y escuchar fragmentos y contrastar apreciaciones
iniciales. Su utilidad depende del encuadre, el sonido, la continuidad y las condiciones
autorizadas de uso. Una camara orientada hacia quien explica puede no mostrar el nimero
de parejas activas; otra que cubre toda la pista puede no permitir escuchar la consigna.
Tampoco registra necesariamente lo que pensaron los participantes. El capitulo 5
desarrollard la seleccion y revision guiada de fragmentos.

Las respuestas del grupo incluyen lo que sus integrantes hacen, dicen o producen durante
las tareas. En tenis y padel puede interesar una secuencia de envios, la eleccion de una
distancia, el tiempo de espera o la explicacion dada al final sobre una decision de juego.
Son respuestas situadas: su interpretacion requiere anotar la dificultad de la tarea, las
ayudas recibidas y el nuimero de oportunidades. El recuerdo de un intercambio llamativo
no sustituye la observacion de mas de una pareja.

Por ultimo, la Rubrica Oficial, la autoevaluacion, la coevaluacion y el feedback docente
son valoraciones elaboradas a partir de esas fuentes. Su funcion sera especialmente
importante en el capitulo 6. En la recogida inicial conviene conservar el comentario
original y los hechos en que se basa, distinguiendo quién observo el episodio de quién
emitio después la valoracion.

4.3. Convertir un foco en indicadores registrables

Un foco de observacion debe traducirse en conductas que otra persona pueda reconocer.
«Participacion» es demasiado amplio si no se decide si se contard el numero de
participantes activos, los intentos por pareja, la duracion de las esperas o la alternancia de
papeles. «Calidad de la explicacion» tampoco puede registrarse como impresion global:
puede observarse qué consignas se dieron, si hubo demostracion, qué pregunta comprobd
la comprension y qué hizo el grupo inmediatamente después.

Es util separar la actuacion docente de la respuesta del grupo. En TEN-MO6, registrar que
una estudiante explico el cambio de rol y preguntd quién entraba después muestra una
decision de ensefianza. Anotar que dos participantes permanecieron observando mas
tiempo que sus compafieros describe una respuesta de la organizacién. Ambas
informaciones pueden estar relacionadas, pero el registro inicial no debe escribir la
causalidad como si ya estuviera demostrada.

La unidad de registro se decide antes. Puede ser un episodio —una consigna, una
transicion, una parada—, un intervalo breve de tiempo o una serie de intentos de una
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pareja. Cada unidad responde a una pregunta distinta. Si el equipo quiere comparar
oportunidades, debe observar intervalos semejantes o explicar por qué son distintos; si
quiere estudiar una correccion docente, conviene conservar el momento previo, la
indicacion y el intento posterior.

No hace falta convertir la clase en un estudio estadistico. Un recuento simple puede
orientar una decision, siempre que se indique su alcance. «En dos intervalos de un minuto,
tres parejas golpeaban y tres observaban» describe una organizacion observada; no
informa del tiempo total de practica de cada persona ni de la calidad de todos sus intentos.
La honestidad sobre ese limite hace mas util el dato.

4.4. Preparar el registro antes de entrar en pista

Quien va a observar necesita una tarea que pueda cumplir sin interferir en la seguridad ni
en la ensenanza. Antes de empezar, el equipo acuerda el foco, la unidad de registro, dos
o tres momentos probables y una forma breve de anotacion. También decide cémo
sefialara una incidencia no prevista que merezca atencion aunque no corresponda al foco
inicial.

La Hoja de Observacion Teach-Racket permite anotar el objetivo, los aspectos especificos
y una secuencia cronoldgica. En su uso conviene registrar tiempo aproximado, tarea o
fase, hecho observado, participantes o zona y fuente. Si una frase incluye una explicacion
causal, se separa en una columna o nota posterior de interpretacion. «Minuto 8, tarea
TEN-T17, la pareja B sigue observando tras la sefal» es una anotacion que puede
localizarse; «mala organizacion» carece de episodio y criterio explicitos.

Los roles se distribuyen de acuerdo con los recursos reales. Quien ensefia puede anotar
tras la sesion un ajuste que tomo y su motivo, pero no debe abandonar la atencion al grupo
para completar una hoja. Una persona observadora puede concentrarse en las rotaciones;
otra, si la organizacion lo permite, registrar series de peloteo. Si solo hay una, se prioriza
un foco y se utiliza el video para recuperar lo que resulte visible en €l.

Conviene probar la disposicion de cdmara y material antes de iniciar, cuando exista
autorizacion para grabar. Se comprobard que no obstaculizan trayectorias ni accesos y
que el archivo puede identificarse después. No se retrasard una respuesta necesaria por
seguridad para terminar un recuento o mantener un encuadre. Las incidencias se anotan
posteriormente con la precision que permita el recuerdo, marcandolo como tal.

4.5. Registrar hechos, cambios y contexto

La descripcion debe reflejar aquello que una fuente permite comprobar. Si el observador
ve un turno omitido, anota el turno, el intervalo y la zona; si Gnicamente oye a dos
personas comentar que no saben cuando entrar, registra esa expresion y no presupone que
todos los participantes estan confundidos. Las citas breves pueden ser utiles para estudiar
una consigna o una respuesta, siempre que se transcriban con fidelidad o se indique que
se trata de una parafrasis.
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El contexto de cada episodio incluye la tarea, la fase, los materiales y los cambios ya
introducidos. Una serie de cuatro envios con pelota de baja presion y dos botes permitidos
no es directamente equiparable a cuatro envios con una sola opcion de bote. Del mismo
modo, una espera causada por una parada de seguridad requiere una lectura diferente a la
de una rotacion prolongada sin motivo registrado.

El equipo anotara cudndo se aplica una variante de la ficha publicada, quién la decide y
qué se pretendia resolver. Es especialmente importante cuando el cambio altera la
dificultad o la oportunidad de practicar. Si una pareja acerca las marcas tras varios
intercambios fallidos, el registro puede recoger los intentos antes y después, sin concluir
de inmediato que el cambio produjo un aprendizaje estable.

Al acabar la sesion, cada persona responsable completard cuanto antes las lagunas que
aun recuerde, sefialando claramente qué se anot6 en directo y qué se reconstruyd mas
tarde. Cuando dos observadores discrepan, se conservan ambas anotaciones y se revisa la
fuente correspondiente. El objetivo de la conversacion posterior no es fabricar un registro
uniforme, sino entender qué pudo observar cada uno.

4.6. Actividad 5. Plan minimo de recogida de evidencias
Finalidad de la actividad.

Preparar antes de la microensefianza una observacion breve que relacione los focos de los
capitulos 2 y 3 con fuentes, momentos y responsables concretos.

Material de partida.

La ficha de autodiagnostico y focos, la version planificada de la microensefianza, la Hoja
de Observacion Teach-Racket del volumen I y, cuando corresponda, el dispositivo de
grabacion autorizado.

Procedimiento.

 Escriban una pregunta sobre la actuacion docente y otra sobre las oportunidades de
aprendizaje del grupo. Delimiten el episodio o intervalo que respondera a cada una.

* Indiquen qué se anotara literalmente o se contara, en qué fase, durante cuanto tiempo
y quién sera responsable. Precisen la condicion de la tarea necesaria para interpretar el
registro.

* Identifiquen qué podria quedar fuera de la observacion y qué fuente complementaria,
si existe, permitiria contrastarlo. Comprueben si la cdmara recoge el episodio
relevante.

* Acuerden una sefial sencilla para marcar cambios del disefio o incidencias de seguridad
y un momento inmediato después de la sesion para completar el registro.

Producto que se conservara.

Un plan de una pagina con foco, unidad, fuente, momento, responsable, condicion de la
tarea y limite previsible. Puede incorporarse a la parte inicial de la Hoja de Observacion
oficial sin crear un instrumento de evaluacion nuevo.
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Comprobacion de calidad.

Otra persona deberia poder realizar la observacion siguiendo el plan sin tener que adivinar
qué significa «participacion adecuada» o «explicacion claray. Si no puede, reduzcan el
foco o definan una conducta visible.

4.7. Evidencias del caso ilustrativo TEN-MO06

El equipo del caso adaptdé TEN-MO6 a tres zonas independientes con tres parejas activas
y tres en observacion, en vez de iniciar a todas en paralelo como propone la ficha del
volumen II. Planificé cambios breves de rol durante TEN-T17. Su primera pregunta se
refiere a la comunicacion y comprobacion de la rotacion; la segunda, a las oportunidades
de intercambio que recibe cada pareja. En el plan de recogida se asigna una persona para
anotar las transiciones y otra para observar algunos intentos de continuidad.

Para ilustrar el procedimiento, supongamos que la observadora escribe: «Inicio de TEN-
T17: tres parejas golpean y tres observan; se anuncia el primer cambio». Més adelante
registra: «En el segundo cambio, una pareja recoge pelotas; dos participantes que debian
entrar permanecen observando mientras otras parejas si cambian». La nota describe una
diferencia de participacion en ese momento. No indica todavia cudnto duré exactamente
ni por qué se produjo.

El equipo conserva ademas la version planificada, la nota que indica quién debia avisar
los cambios y una grabacion general que muestra parte de los turnos, aunque el sonido de
la consigna no es nitido. En el cierre, algunas parejas mencionan que una distancia menor
facilito los envios. Esta respuesta puede ayudar a interpretar la continuidad del peloteo,
pero no prueba que todas las parejas ensayaran en iguales condiciones ni resuelve la duda
sobre la sefial de cambio.

Todos estos hechos y archivos pertenecen al ejemplo didactico del cuaderno: son registros
ficticios para aprender el procedimiento, no resultados de una implementacion real. El
equipo conserva también la incertidumbre. El capitulo 5 permitira revisar la secuencia
visible de la transicion; si el audio no permite saber qué se dijo, habrd que mantener esa
limitacion y contrastar las notas de quienes estuvieron presentes.

4.8. Organizar los archivos para poder volver a ellos

Una evidencia solo es utilizable si se sabe a qué intervencion corresponde. La
organizacion minima incluye fecha, equipo, modalidad, cédigo de microensenanza,
version aplicada, fase o momento y tipo de fuente. Por ejemplo, un archivo puede
identificarse como primera intervencion de TEN-MO06 y una nota como registro de TEN-
T17, sin incorporar nombres de participantes al titulo cuando no son necesarios. El
documento de planificacion, el registro cronoldgico y el video deben poder relacionarse
mediante ese identificador.

No es preciso guardar multiples copias sin criterio. Conviene conservar una version del
disefio que se iba a aplicar, la relacion de cambios relevantes y los archivos originales
necesarios para la revision, sin sobrescribirlos con anotaciones posteriores. Las
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interpretaciones, valoraciones y planes de mejora se afiadiran como documentos distintos.
Asi puede reconstruirse qué informacion existia antes de analizar y qué conclusiones se
formularon después.

El registro de evidencias puede indicar donde localizar un fragmento, quién lo selecciono,
qué se observa y qué limitacion tiene. Si se dispone de video, anotar una marca temporal
aproximada evita buscar repetidamente en el archivo completo. La marca no sustituye a
la descripcion: ayuda a encontrar el episodio para verificarla. Sino hay video, se consigna
el intervalo de la hoja de observacion y la persona responsable.

El acceso a grabaciones y registros identificables se limitard a quienes estén autorizados
en el contexto docente. Se seguiran las instrucciones de la institucion sobre autorizacion,
almacenamiento, consulta y retirada. El portafolio podrd incorporar una referencia al
episodio y una explicacion de su relevancia sin adjuntar material audiovisual cuando ello
no esté permitido o no sea necesario. Estas decisiones se toman antes de compartir
cualquier archivo.

4.9. Actividad 6. Inventario y mapa de evidencias
Finalidad de la actividad.

Ordenar después de la sesion las fuentes disponibles y localizar un episodio para cada
foco de andlisis, distinguiendo los hechos registrados de las dudas que permanecen.

Procedimiento.

* Identifiquen la intervencion y la version del disefio. Enumeren las fuentes realmente
disponibles: plan, notas directas, video autorizado, respuestas del grupo y valoraciones
elaboradas después.

* Para cada foco del plan de recogida, sefialen un episodio localizable, su momento, lo
que permite observar y la informacién que no aporta. No completen con cifras
retrospectivas los huecos del registro.

» Separen las anotaciones hechas durante la sesion de las reconstruidas después. Si dos
fuentes discrepan, conserven ambas y anoten una pregunta para revisarlas.

» Comprueben que las referencias a archivos no expongan informacién identificable
innecesaria y que el acceso respete las condiciones autorizadas.

Producto que se conservara.
Un inventario breve y un mapa de dos o tres episodios con fuente, localizacion,
descripcion, contexto, limite y pregunta pendiente. En el caso TEN-MO06, uno de ellos

sera la segunda rotacion de TEN-T17; la pregunta pendiente es qué muestra la secuencia
visible y qué queda indeterminado por el audio.

Comprobacion de calidad.

Alguien que no estuvo en la pista deberia poder encontrar el documento o fragmento y
entender qué se observo sin verse obligado a aceptar la interpretacion del equipo. Si una
fuente no permite tal comprobacion, se describe su alcance real.
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4.10. De la recogida al analisis

Con el material organizado, el equipo inicia el andlisis con una pregunta y un episodio
localizable. Contrasta la observacion, la planificacion, la grabacion y las respuestas del
grupo segun el alcance de cada fuente; ninguna resuelve necesariamente la interpretacion
por si sola.

El paso siguiente no consiste en elegir la evidencia mas favorable a la primera impresion.
Se examinan también los momentos que podrian contradecirla y las explicaciones
alternativas. Si el video demuestra que una pareja esperaba, queda ain por estudiar si se
debia al aviso, a la recogida de pelotas, a una parada de seguridad o a mas de un factor.
Mantener visible esa pregunta permite dar un feedback util sin atribuir certezas indebidas.

El capitulo 5 se centrard en el video-feedback: como elegir fragmentos, revisarlos en
secuencia y dialogar sobre lo que muestran y lo que dejan fuera. El inventario y los
registros preparados aqui serviran de guia para esa revision y, mas adelante, para la
autoevaluacion, la coevaluacion y la valoracion docente.

Ideas clave

» La evidencia se recoge para examinar una pregunta de ensefianza o aprendizaje y
necesita contexto, fuente y localizacion.

* Planificacion, observacion directa, video, respuesta del grupo y valoraciones aportan
informaciones distintas; sus limites deben conservarse.

* La descripcion de un episodio se separa de su interpretacion y de la decision de mejora.

* Un recuento simple es util cuando se conoce qué se contd, cuando, bajo qué
condiciones y qué quedo fuera.

* Organizar los archivos permite volver al episodio, comprobar una afirmaciéon y
documentar el ciclo DEOAM.

Recomendaciones para el profesorado

* Pida una recogida minima vinculada a uno o dos focos y ayude a convertir etiquetas
generales en conductas registrables.

* Distribuya tareas de observacion que puedan realizarse sin interrumpir la ensefianza
ni comprometer la seguridad.

» Revise una muestra de anotaciones antes de discutir la rubrica; seflale donde se
mezclan hechos, causas supuestas y valoraciones.

+ Establezca desde el comienzo las condiciones de acceso y conservacion del material
audiovisual y de cualquier registro identificable.
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CAPITULO 5

Analizar la grabacion mediante video-feedback
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo propone una revision guiada de la grabacion de la microensefianza. Explica
cémo escoger fragmentos vinculados a los focos de observacion, verlos con suficiente
contexto, describir lo que muestran y contrastarlos con la planificaciéon y las notas
directas. Las actividades permiten elaborar una ficha de anélisis de episodios y mantener
una conversacion de video-feedback sin confundir un hecho visible con una causa
supuesta. El caso ilustrativo TEN-MO6 se centra en la segunda rotacion de la tarea TEN-
T17 y en la limitacién de un audio que no permite recuperar con seguridad la consigna.

5.1. La grabacion como material de analisis

Durante una microensefianza, quien ensefa atiende a la tarea, la seguridad, las preguntas,
el tiempo y las respuestas del grupo. Después puede recordar con nitidez una incidencia
y apenas reparar en otras. La grabacion permite volver sobre algunos momentos y someter
las impresiones iniciales a una revision compartida. Su valor no reside en que muestre
toda la realidad de la sesion, sino en que permite examinar de nuevo lo que si quedo
registrado.

El volumen I presenta el video-feedback como parte del ciclo DEOAM y recomienda una
visualizacion global seguida de revisiones dirigidas a aspectos concretos. Este capitulo
desarrolla ese procedimiento para que la revision responda a preguntas y produzca
observaciones que puedan utilizarse después en la Rubrica Oficial, la autoevaluacion, la
coevaluacion y el Feedback 3F. Ver el archivo completo una vez no equivale todavia a
analizarlo.

La camara selecciona un punto de vista. Puede mostrar una transicion y ocultar otra,
registrar los desplazamientos sin recoger una conversacion o captar la voz docente sin
permitir contar los intentos de todas las parejas. Por eso, una afirmacion basada en video
necesita sefialar qué tramo se revisd, qué aparece en el encuadre y qué informaciéon se
obtuvo de otra fuente. La grabacidon no es una prueba automatica de la causa de un
problema ni una representacion completa del aprendizaje de cada participante.

El andlisis comienza con una pregunta manejable, como «;qué sucede en la segunda
rotacion?» o «;qué hacen las parejas inmediatamente después de la consigna?». Incluye
también episodios que parecen funcionar: una adaptacion que aumenta los intentos o una
explicacion que permite iniciar la tarea. Reconocer aquello que conviene mantener es tan
relevante para la siguiente intervencion como identificar una dificultad.

5.2. Seleccionar fragmentos sin perder la secuencia

Los focos definidos en los capitulos 2 y 3 y el mapa de evidencias del capitulo 4 sirven
para localizar el primer fragmento. No se empieza por la escena mas llamativa de manera
automatica. Si el objetivo docente era explicar la rotacion y comprobar su comprension,

28



el fragmento ha de incluir la presentacion, la sefial y la respuesta posterior, siempre que
el archivo lo permita. Un fotograma de personas esperando, separado de lo que ocurri
antes, deja demasiado abierta la interpretacion.

Se conserva un margen anterior y posterior al episodio. Antes puede verse qué tarea se
estaba desarrollando, qué pareja tenia el turno o si se inicié una recogida de pelotas.
Después puede observarse si el grupo reanuda la practica, solicita aclaracion o modifica
la organizacion. La duracion exacta del fragmento depende de la pregunta; una transicion
breve puede estudiarse en menos tiempo que una secuencia de feedback y nuevos
intentos.

Conviene seleccionar un nimero reducido de episodios que represente preguntas
diferentes: uno sobre la decision docente, otro sobre la respuesta del grupo y, cuando
exista, un momento que pueda matizar la primera impresion. Si el video solo recoge parte
de las zonas, se anota cudles permanecen fuera de campo. Si falta el comienzo de una
tarea, no se describe como si el registro fuera completo.

La seleccion debe conservar la marca temporal del archivo original y una referencia a la
version del disefio aplicada. Es preferible trabajar sobre el archivo autorizado sin alterar
su secuencia; si se preparan clips para una sesion docente permitida, se documentara de
qué tramo proceden y se mantendran las condiciones de acceso establecidas. Una edicion
que suprime el contexto puede cambiar el sentido del episodio.

5.3. Tres pasadas con preguntas distintas

En una primera visualizacidn, el equipo reconstruye el recorrido general sin detenerse en
cada detalle. Identifica fases, duracion aproximada, cambios respecto al plan y momentos
vinculados con los focos iniciales. Registra dudas, no puntuaciones definitivas. Esta
mirada global evita interpretar una escena aislada como si representara toda la
intervencion.

En la segunda pasada se examina un fragmento con una pregunta especifica. Puede
pausarse después de la consigna para anotar qué se oye con claridad, quién responde y
qué ocurre cuando comienza la tarea. Si se estudia participacion, se marca quién esta
practicando dentro de la zona visible en instantes definidos. El observador formula
descripciones que otra persona pueda localizar en el mismo tramo.

La tercera pasada contrasta el fragmento con las notas directas, el disefio y, si procede,
otra escena de la misma tarea. Por ejemplo, una espera puede coincidir con un aviso de
cambio, pero también con la recogida de pelotas. Revisar otro turno puede mostrar si la
demora se repite bajo condiciones parecidas. La comparacion no elimina todas las dudas;
permite acotar qué explicaciones son compatibles con lo observado y cudles carecen de

apoyo.

No hace falta pausar cada segundo ni convertir la grabaciéon en una transcripcion
completa. El detalle se ajusta a la decision que se pretende estudiar. Al cerrar cada pasada,
el equipo escribe qué puede afirmar, qué interpreta provisionalmente y qué no puede
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concluir. Esta secuencia prepara una conversacion mas precisa que una suma de
impresiones generales.

5.4. Una ficha de analisis de episodio

Para cada fragmento seleccionado, basta una ficha breve con los siguientes elementos:
pregunta; identificador de la intervencion y version aplicada; marca temporal
aproximada; tarea y condiciones; descripcion de lo visible o audible; respuesta del grupo
que aparece; contraste con otra fuente; interpretacion provisional; explicaciones
alternativas; limite de la grabacidn; y pregunta para la siguiente decision. La ficha
organiza el razonamiento, no sustituye la Hoja de Observacion ni la Rubrica Oficial del
volumen I.

La descripcion debe evitar adjetivos globales. «La docente senala la zona y pregunta qué
pareja entra; dos personas permanecen junto al lateral mientras otras comienzan a
golpear» puede revisarse en la imagen. «EI equipo no sabe organizar» no identifica una
conducta concreta y atribuye una caracteristica estable a partir de un momento. Si no se
oye la pregunta con nitidez, la ficha dira que se observa un gesto o movimiento, pero que
el contenido verbal no puede transcribirse.

La interpretacion se escribe separada: «la sefial quiza no llegd a todo el grupo» o «la
pareja pudo permanecer fuera porque aun se recogian pelotas». Son hipdtesis que
requieren contraste con las notas o con lo que ocurri6 en otras rotaciones. Cuando un
observador presencial recuerda la consigna, su testimonio ayuda a completar la revision,
pero se consigna como fuente diferente del audio. No se transforma un recuerdo en una
cita literal del video.

La pregunta final orienta la accion posterior. Puede ser «;qué informacion necesitaba
cada pareja para entrar a tiempo?» 0 «;permitiria preparar la pareja siguiente antes de la
senal reducir la espera sin comprometer la seguridad?». El PM-TR se redactard mas
adelante, tras contrastar la valoracion de las distintas personas y elegir una prioridad.

5.5. Interpretar lo visible sin exagerar su alcance

La grabacion permite constatar una conducta en su encuadre, no leer intenciones. Una
participante que deja de golpear podria estar esperando un turno, apartaindose de una
pelota de otro carril, preguntando a un compafiero o cumpliendo una indicacion que el
micro6fono no captd. Cuando varias explicaciones son plausibles, se nombran y se busca
una fuente que ayude a distinguirlas. Si no existe, se mantiene la incertidumbre.

También conviene comprobar los episodios favorables. Un intercambio mas largo puede
responder a una distancia menor, una pelota mas lenta, un lanzamiento facilitado o un
ajuste del jugador. Antes de atribuirlo a una consigna, se conservan las condiciones y la
secuencia de decisiones. El video puede mostrar una mejora inmediata de la tarea; una
sola escena no demuestra que se haya consolidado una competencia deportiva o docente.

La revision de la propia imagen puede provocar incomodidad o una atencion excesiva a
la postura, el tono o detalles ajenos al objetivo. Es ttil conceder una primera mirada
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individual y después conducir la conversacion hacia lo que se habia acordado observar.
Los comentarios deben referirse a una actuacion situada y a sus posibles efectos para el
aprendizaje, sin convertir el video en una exposicion personal del estudiante.

Cuando la grabacién no existe o no puede utilizarse, el equipo mantiene el mismo
razonamiento con la Hoja de Observacion, el disefio, los registros de tareas y las
respuestas del grupo. Se haré explicito qué preguntas quedan sin respuesta. El objetivo
formativo es aprender a justificar decisiones con las fuentes disponibles, no exigir un
video a cualquier coste.

5.6. Actividad 7. Analisis guiado de un fragmento
Finalidad de la actividad.

Examinar un episodio relacionado con un foco del equipo y elaborar una descripcion
verificable, una interpretacion provisional y una pregunta para contrastar con otras
fuentes.

Material de partida.

Un archivo autorizado, el mapa de evidencias de la actividad 6, la version del disefio que
se aplico y las notas de la Hoja de Observacion. Si no existe video, se utilizard una
secuencia de notas con marcas temporales y se indicara la limitacion.

Procedimiento.
* Localicen el episodio a partir de la pregunta y anoten su inicio y final aproximados.
Vean un tramo anterior y otro posterior para reconstruir la secuencia.

» En una primera lectura describan acciones docentes, acciones del grupo y condiciones
de la tarea, sin calificar el desempefio ni proponer todavia una causa.

» Repitan la visualizacion atendiendo al foco elegido. Anoten qué se ve con claridad,
qué se oye con claridad y qué queda fuera del encuadre o del sonido.

+ Contrasten la descripcion con el plan y la nota directa. Escriban una interpretacion
provisional y al menos una explicacion alternativa compatible con lo observado.

* Redacten una pregunta que ayude a decidir qué mantener o modificar, sin dar por
probado lo que la fuente no permite comprobar.

Producto que se conservara.

Una ficha de episodio con la localizacion del archivo, una descripcion breve, las fuentes
contrastadas, dos interpretaciones posibles y el limite del registro. La ficha se incorporara
después a la conversacion de evaluacion formativa.

Comprobacion de calidad.

Si otra persona abre el fragmento, debe poder reconocer los hechos descritos y
distinguirlos de las hipdtesis. Si una afirmacion depende del recuerdo de un observador,
la ficha lo indicara expresamente.
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5.7. Revision de la segunda rotacion en el caso TEN-MO06

En el caso ilustrativo, la ficha TEN-MO06 del volumen II fue adaptada para alternar tres
parejas activas y tres observadoras en tres zonas independientes. La observadora anotd
que, durante el segundo cambio de rol de TEN-T17, una pareja recogia pelotas y dos
participantes que debian entrar permanecieron observando mientras otras parejas si
cambiaban. La grabacion general muestra una parte de la zona y de la transicion, pero la
voz que da la sefal no se distingue de forma suficiente para transcribirla.

El equipo selecciona el tramo que comienza antes de la recogida y termina cuando las
parejas vuelven a intercambiar. En la imagen aprecia la secuencia de movimientos en la
zona visible: se detiene el golpeo, una pareja recoge pelotas, otras dos cambian de lugar
y los dos participantes sefialados siguen fuera de la zona activa durante una parte del
siguiente intento. Esa descripcion respalda la nota sobre una oportunidad desigual en ese
momento, sin medir atin el tiempo total de practica de cada participante.

La estudiante que ensefid recuerda haber avisado el cambio; la observadora cree que el
aviso coincidio6 con la recogida. El video no permite determinar con seguridad las palabras
usadas ni quién las oy6. Una hipdtesis es que la sefial fue poco perceptible; otra, que la
entrada se retras6 porque la zona no estaba libre. También pueden concurrir ambas
condiciones. El equipo conserva la discrepancia y revisa el disefo, que asignaba el aviso
a una persona pero no precisaba como se confirmaria que cada pareja habia completado
el cambio.

El analisis identifica un aspecto que conviene mantener: antes de retomar el intercambio,
las personas esperan a que la zona quede despejada. La dificultad no se resuelve
eliminando esa comprobacion de seguridad. La pregunta para la siguiente conversacion
serd coOmo organizar una transicion segura y comprensible que reduzca las esperas
desiguales. Los hechos, didlogos y archivos de este caso son ejemplos ficticios; no
representan datos obtenidos en una implementacion real.

5.8. Conversar sobre el video para aprender

La conversaciéon puede comenzar con una descripcion individual de lo que cada
participante observd. Quien imparti6 la microensenanza expone qué pretendia hacer y
qué recordaba; después se examina el fragmento y las notas disponibles. Las preguntas
del profesorado o de los companeros ayudan a precisar episodios: «;qué ocurre antes de
la sefial?», «;a quién se ve iniciar la tarea?» o «;qué parte no podemos escuchar?». Se
evita comenzar por un juicio global sobre la persona.

Las discrepancias son utiles cuando se formulan con fuentes. Si alguien sostiene que la
rotacion fue clara y otra persona recuerda confusion, ambas pueden localizar momentos
que respalden su lectura. Quiza la primera transicioén funcioné y la segunda se vio alterada
por una recogida de pelotas. La conversacion no exige que una percepcion venza a la otra:
debe reconstruir cuando se observa cada cosa y qué decision se puede probar en la
proxima version.
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El equipo cierra con una sintesis provisional: una actuacién que conviene conservar, un
foco que merece revision, una evidencia que lo respalda y una duda pendiente. Esta
sintesis sera la base del contraste de autoevaluacion, coevaluacion y valoracion docente
del capitulo 6. El Feedback 3F y el plan de mejora se elaborardn con ese contraste, sin
precipitar una decision a partir de una sola escena.

5.9. Actividad 8. Didlogo de video-feedback
Finalidad de la actividad.

Contrastar la percepcion de quien ensefié con la de una persona observadora y acordar
qué puede afirmarse sobre un episodio sin cerrar prematuramente la explicacion.

Procedimiento.

 Cada persona revisa por separado la ficha de la actividad 7 y escribe una descripcion
del episodio y una pregunta, sin asignar atin puntuacion.

* Quien ensefi6 explica la intencion de la decision. La otra persona aporta lo que registrd
y localiza el fragmento correspondiente; revisan juntos un tramo anterior y posterior.

* Sefialen un acuerdo basado en un hecho, una diferencia de interpretacion y la fuente
adicional que podria resolverla. Si esa fuente no existe, mantengan la diferencia como
limite.

» Formulen una sintesis provisional con algo que conviene mantener, un aspecto que
requiere revision y la respuesta del grupo que desean observar en una segunda
intervencion.

Producto que se conservara.

Una nota conjunta de media pagina con las fuentes utilizadas, el acuerdo, la discrepancia,
el limite y la pregunta que se llevara a la evaluacion del capitulo 6. La nota no sustituye
el Feedback 3F oficial.

Comprobacion de calidad.

La sintesis debe permitir reconstruir como se pasé del episodio a la pregunta de mejora.
Si solo contiene «estuvo bien» o «hay que organizarse mejor», conviene volver al
fragmento y describir una decision observable.

5.10. Preparar la evaluacion formativa

Al terminar la revision guiada, cada fragmento elegido tiene una pregunta, un contexto,
una descripcion y una interpretacion cuyo grado de apoyo es visible. El equipo puede
reconocer aspectos eficaces y necesidades de cambio sin tratar la grabacion como un
arbitro infalible. La calidad del analisis depende tanto de lo que se observa como de la
precision con la que se reconocen las zonas y voces ausentes.

El capitulo siguiente utilizara estas fichas junto con la Rubrica Oficial Teach-Racket y las
observaciones de distintos agentes. Se compararan valoraciones de indicadores concretos
y se discutiran las discrepancias a partir de episodios y criterios. El video contribuira a
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ese contraste, pero una puntuacion nunca deberia presentarse como si emanara por si sola
de una imagen.

Ideas clave
» El video-feedback empieza con una pregunta y conserva el contexto anterior y
posterior al episodio seleccionado.

* Una primera mirada global, una revision focalizada y un contraste de fuentes cumplen
funciones diferentes.

» Lo visible y audible, las interpretaciones y las decisiones se registran por separado.

 Una limitacion de encuadre o sonido no se resuelve atribuyendo al video informacion
procedente de un recuerdo.

+ El didlogo sobre el fragmento reconoce fortalezas, discrepancias y dudas que orientan
la evaluacion posterior.

Recomendaciones para el profesorado

» Seleccione pocos fragmentos vinculados a los objetivos acordados y reserve tiempo
para ver la secuencia completa que da sentido a cada uno.

+ Pida descripciones localizables antes de abrir la discusion sobre la calidad o las causas
de la actuacion.

* Preserve el contexto de los clips y explicite qué parte del espacio o del audio no quedd
registrada.

* Conduzca la conversacion hacia decisiones docentes y respuestas del grupo, con
respeto a las personas observadas.

+ Utilice la sintesis provisional para preparar la rubrica y el feedback, sin convertir un
solo episodio en valoracion global.
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CAPITULO 6

Autoevaluacidn, coevaluacion y valoracion docente
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo guia el uso de la Rubrica Oficial Teach-Racket desde tres perspectivas: la
de quien impartié la microensefianza, la de sus compafieros observadores y la del
profesorado. Explica como relacionar cada indicador con hechos registrados, elegir un
nivel con su descriptor y conversar sobre las diferencias sin reducirlas a un promedio.
Dos actividades conducen a una autoevaluacion argumentada y a un contraste
compartido. El caso ilustrativo TEN-M06 muestra como valorar una transicion observada
parcialmente, conservar una fortaleza de seguridad y dejar explicita una duda que el audio
no resuelve.

6.1. Tres miradas sobre una misma intervencion

La autoevaluacion permite que el estudiante confronte sus intenciones y recuerdos con lo
ocurrido. La coevaluacion incorpora la perspectiva de compaiieros que siguieron la tarea
desde otro lugar y pudieron observar respuestas del grupo que pasaron inadvertidas a
quien ensefiaba. La valoracion docente aporta una lectura experta de los criterios, de la
adecuacion didactica y de la coherencia de las conclusiones. Ninguna mirada abarca por
si sola toda la intervencion.

El volumen I reune estas miradas dentro del Sistema Integrado de Evaluacion Teach-
Racket (SIET) y ofrece una misma Rubrica Oficial para profesorado, autoevaluacion y
coevaluacion. La rabrica contiene cinco dimensiones con cuatro indicadores cada una y
una escala de 1 a 4. Sus descriptores son el referente comun. Usar la misma version del
instrumento permite discutir una diferencia de valoracion con criterios compartidos, en
vez de comparar impresiones formuladas con palabras distintas.

El capitulo 5 dejo preparada una ficha de episodio y una nota de conversacion. Esas piezas
sirven para localizar hechos, pero no asignan automaticamente un nivel a toda una
dimension. Antes de puntuar conviene recuperar también el disefio aplicado, la Hoja de
Observacion, las respuestas del grupo y, cuando sea pertinente, otros momentos de la
sesion. Una escena escogida por su dificultad no representa necesariamente el desempefio
completo.

La funcién de estas tres valoraciones es formativa: reconocer actuaciones eficaces,
delimitar necesidades de mejora y fundamentar las decisiones siguientes. Si la asignatura
atribuye una calificacion a la microensefanza, el profesorado aplicard los criterios y
ponderaciones comunicados al grupo. Este cuaderno no establece una media obligatoria
entre agentes ni modifica las reglas de calificacion de la asignatura.

6.2. Preparar la rubrica y el conjunto de evidencias

Cada evaluador debe disponer de la version oficial de la rubrica incluida en el volumen I,
de los objetivos de la intervencion y de las fuentes pertinentes. Las cinco dimensiones
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son planificacion y disefio; desarrollo y gestion de la ensefianza; comunicacion e
interaccion docente; evaluacion, observacion y feedback; y reflexion, autorregulacion y
mejora profesional. Se valoran los indicadores concretos de esas dimensiones, no una
impresion global creada después de ver la sesion.

Antes de completar la rubrica, se identifican la microensefianza, la version del disefio, la
persona o equipo evaluado, el agente evaluador y la fecha. Luego se revisa qué fuente
responde a cada criterio. La planificacion se contrasta con la propuesta preparada y con
las adaptaciones justificadas; la gestion y la comunicacion exigen observar la actuacion;
la evaluacion del alumnado requiere constatar qué informacion recogi6 el equipo docente
y qué hizo con ella. No todas las dimensiones se pueden valorar a partir del video.

La dimensién 5 merece una precaucion temporal. Segin el instrumento oficial, se
cumplimenta después de la microensefianza, cuando se han revisado las evidencias, el
feedback y el Plan de Mejora Teach-Racket (PM-TR). En esta fase inicial puede anotarse
una impresion o una evidencia pendiente, pero no debe darse por completado el indicador
relativo a la elaboracion y aplicacion del plan antes de que esas actuaciones existan. La
valoracion se finalizard cuando corresponda dentro del ciclo.

Si una fuente falta o no permite observar un indicador, se escribe qué dato falta y se
buscan otras fuentes previstas. Ausencia de registro no significa desempefio de nivel 1.
Tampoco corresponde adjudicar un 4 por falta de observaciones negativas. Cuando el
instrumento deba entregarse incompleto, se identifica el indicador pendiente para que el
profesorado resuelva su tratamiento conforme a las reglas de la asignatura.

6.3. Pasar de un episodio a un nivel de desempeiio

La lectura comienza por el nombre y los cuatro descriptores del indicador. Se elige el
nivel que mejor describa el conjunto de la evidencia disponible y se anota una
justificacion localizable: qué hizo el equipo, en qué tarea 0 momento, coémo respondio el
grupo y qué fuente permite afirmarlo. La cifra sin comentario apenas ayuda a comprender
la decision. Si aparecen conductas de distintos niveles, se explica su frecuencia y contexto
antes de decidir cudl representa mejor la actuacion.

Por ejemplo, el indicador 2.2 de la Rubrica Oficial se refiere a la gestion del grupo, el
espacio y las transiciones; el 2.3, al aprovechamiento del tiempo y la participacion activa.
En TEN-MO06, una espera durante el segundo cambio puede ser pertinente para ambos,
pero no los agota. Se comprueba como funcionaron las otras rotaciones y se distingue la
demora de dos participantes de la participacion del grupo a lo largo de toda la tarea. El
indicador 3.1, relativo a la claridad de la comunicacion, no puede resolverse solo con un
fragmento cuyo audio es insuficiente.

La justificacion incluye fortalezas. Si el grupo espera a que se despeje la zona antes de
reiniciar el intercambio, el registro permite reconocer una actuacion de cuidado de la
seguridad, aunque el cambio de turnos haya ocasionado una espera. Valorar un aspecto
favorable no obliga a negar el problema de organizacion, y sefialar la dificultad no
invalida las decisiones que funcionaron.
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La puntuacion global de la rubrica oficial se construye con 20 indicadores y alcanza un
maximo de 80 puntos cuando todos pueden valorarse conforme al instrumento. El perfil
por dimensiones y las observaciones importan mas para decidir qué mejorar que una cifra
aislada. Conviene evitar una puntuacioén total provisional que incluya como ceros
indicadores atin no cumplimentados, especialmente los de reflexion y mejora.

6.4. Autoevaluacion con conciencia de los propios limites

Quien ensefld completa primero una lectura individual. Compara lo que pretendia hacer
con el disefio aplicado y con la respuesta observada del grupo, sin convertir la intencion
en prueba de que todos comprendieron la consigna. Resulta util escribir una fortaleza, una
dificultad y una pregunta en términos de decisiones docentes: «dejamos una zona libre
antes de entrar», «dos participantes esperaron durante parte del cambio» y «;cémo
confirmar que todas las parejas saben cuando entrar?».

La autoevaluacion no exige fingir neutralidad absoluta. El recuerdo de la persona que
ensefio informa sobre por qué eligidé una accion y qué alternativas considerd en ese
momento. Se registra como recuerdo o explicacion de la intencion y se contrasta con
observaciones y video. En TEN-MO06, «recuerdo haber avisado» es una aportacion valida
para la conversacion; el audio disponible no autoriza a transcribir el aviso ni a concluir
que todas las parejas lo escucharon.

Cuando trabajan varios estudiantes como equipo docente, cada uno puede anotar primero
qué funcioén desempend y qué vio desde su posicion. Después se elabora la autoevaluacion
del equipo, dejando constancia de las diferencias relevantes. Una valoracion compartida
gana precision cuando no borra las experiencias individuales ni atribuye a un integrante
actuaciones que correspondian a otro.

6.5. Actividad 9. Autoevaluacion argumentada con la rabrica
oficial
Finalidad de la actividad.

Relacionar decisiones de la microensefianza con indicadores de la Rubrica Oficial y
elaborar una primera valoracion propia que pueda discutirse y revisarse.

Material de partida.

La Rubrica Oficial del volumen I, el disefio aplicado, la Hoja de Observacion, las fichas
de los episodios revisados y las respuestas del grupo disponibles. No se necesita
reproducir la rubrica en este cuaderno.

Procedimiento.

* Lean los indicadores y sus descriptores. Para cada uno, sefialen qué evidencia
pertinente esta disponible y cudl falta; no empiecen por la suma de puntos.

» Completen individualmente la parte valorable en este momento, indicando nivel y
justificacion concreta. Si un indicador depende de la reflexion posterior o del PM-TR
aun no aplicado, déjenlo pendiente con el motivo.
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* Localicen una fortaleza y una dificultad que se aprecien en varios momentos o fuentes.
Revisen una escena que podria matizar cada conclusion.

+ Si la intervencion fue de equipo, comparen sus lecturas y redacten una autoevaluacion
conjunta. Conserven las diferencias razonadas que necesiten contraste externo.

» Escriban dos preguntas para la coevaluacion o el profesorado: una sobre un hecho
dificil de observar mientras ensefiaban y otra sobre la interpretacion de un descriptor.

Producto que se conservara.

Una copia identificada de la rubrica con las valoraciones que puedan sostenerse, las
justificaciones, los indicadores pendientes y dos preguntas para el contraste. La copia del
equipo se incorpora después al portafolio.

Comprobacion de calidad.

Otra persona debe poder localizar las evidencias citadas y comprender por qué se eligio
cada descriptor. Una afirmacion basada tinicamente en una intencion se reformula como
intencion, sin presentar como hecho la respuesta del grupo.

6.6. Coevaluar con criterios y cuidado

La coevaluacion se prepara antes de la microensefianza: los compaieros conocen los
focos y se distribuyen posiciones de observacion que permitan seguir tareas diferentes.
Después anotan hechos y revisan, si esta disponible, el video autorizado. La cercania entre
compafieros puede llevar tanto a suavizar un juicio como a enfatizar un fallo llamativo;
el uso de descriptores, ejemplos y fuentes reduce ambos sesgos.

El comentario del compaiiero se formula sobre una accion situada. «Durante la segunda
rotacion dos participantes permanecieron fuera mientras otra pareja entrd; lo registré en
la Hoja de Observacion» es verificable. «No sabes gestionar el grupo» atribuye una
caracteristica personal y no permite identificar una decision de mejora. Se describen
también las condiciones de observacion: desde qué zona se sigui6 la tarea y qué partes
quedaron ocultas.

No se exige que el evaluador par cambie su nivel para coincidir con la autoevaluacion.
Primero se compara el significado del indicador y después las escenas y fuentes
consideradas. Si las personas vieron rotaciones distintas, la discrepancia puede revelar
que la actuacion fue desigual a lo largo de la sesion. Si no hay evidencia suficiente para
resolverla, se conserva la duda y se anota qué observar en la siguiente intervencion.

El profesorado debe establecer un clima en el que la informacion de coevaluacion se use
para aprender. Es conveniente acordar el acceso a las grabaciones y a las valoraciones,
evitar la difusion fuera del contexto docente autorizado y centrar la conversacion en la
practica observada. La critica puede ser precisa sin convertirse en una exposicion publica
de quien impartio la sesion.
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6.7. Valoracion docente y contraste de discrepancias

El profesorado revisa las mismas dimensiones y fuentes, comprueba si las justificaciones
se corresponden con los descriptores y busca situaciones que puedan confirmar o matizar
las primeras impresiones. También puede aportar informacion sobre decisiones previas
de disefio o sobre respuestas del grupo no captadas por la cdmara. Su valoracion no se
confunde con una simple ratificacion de la autoevaluacion ni con una media de opiniones.

El contraste se organiza indicador a indicador: primero se explicitan las puntuaciones o
niveles propuestos; después, cada agente sefiala las evidencias que utilizé y el descriptor
que consider6 mas ajustado. Una discrepancia de un nivel puede depender de como se
interpretd una conducta. Una discrepancia mayor puede reflejar escenas distintas,
informacion incompleta o un criterio no comprendido. La conversacion identifica el
motivo antes de decidir si alguna valoracion debe revisarse.

Cuando las interpretaciones siguen siendo diferentes, cada persona puede mantener su
lectura razonada. El profesorado concreta la valoracion que corresponda segun el
procedimiento de la asignatura y explica sus fundamentos; el registro del contraste
conserva las aportaciones del estudiante y sus compaiieros. El SIET ayuda a integrar
fuentes, mientras que la Matriz de Integracion de Evidencias Teach-Racket (MIET) del
volumen I puede ordenar el vinculo entre indicadores, fuentes y conclusiones. Ninguno
de estos recursos sustituye la deliberacion.

En el caso TEN-MO06, quien ensefid recuerda haber avisado del cambio; la compafiera
observadora cree que el aviso coincidi6 con la recogida y sefala que dos participantes no
entraron cuando otras parejas si cambiaron; el profesorado advierte que la zona debia
quedar libre antes de la entrada. El hecho compartido es la espera desigual en ese tramo.
Las causas siguen abiertas porque el audio no permite reconstruir la sefial y el encuadre
es parcial. Para el indicador 2.2 se revisan también las demas transiciones; para el 3.1 se
buscan otras consignas audibles y observaciones directas. La fortaleza de seguridad se
conserva. Este caso, incluidos sus hechos y didlogos, es enteramente ficticio y no
constituye un resultado empirico.

6.8. Actividad 10. Contraste entre agentes evaluadores
Finalidad de la actividad.

Comparar autoevaluacion, coevaluacion y valoracion docente de indicadores concretos,
explicar acuerdos y desacuerdos y dejar una sintesis ttil para el feedback.

Material de partida.

Las copias identificadas de la Rubrica Oficial, las fichas de episodios de la actividad 7, la
nota del didlogo de la actividad 8 y las fuentes de observacion disponibles.

Procedimiento.

 Cada agente completa por separado los indicadores que puede valorar y anota la fuente
principal de cada justificacion antes de conocer las otras puntuaciones.
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* Seleccionen dos o tres indicadores: uno con acuerdo, otro con diferencia y, si procede,
uno con evidencia insuficiente. Lean el texto oficial de cada descriptor.

» Reconstruyan las escenas citadas y distingan las fuentes. Sefalen si la diferencia se
debe al momento observado, al acceso a una fuente o a la interpretacion del nivel.

* Decidan si corresponde revisar alguna valoracion. Si falta informacion, anoten el limite
sin inventar una puntuaciéon consensuada; indiquen la actuacidon o respuesta que
convendra observar después.

* Redacten una sintesis con una fortaleza respaldada, un foco de mejora y una duda
abierta. No conviertan todavia esa sintesis en el Feedback 3F completo.

Producto que se conservara.

Un registro breve por indicador comparado: nivel propuesto por cada agente cuando
proceda, evidencias, motivo de la diferencia, acuerdo alcanzado o limite pendiente y
conclusion provisional. Se conservara junto a las rubricas individuales.

Comprobacion de calidad.

La conclusion debe poder explicarse leyendo los descriptores y volviendo a las fuentes.
Si el registro solo recoge tres nimeros y su media, falta el andlisis que da sentido
formativo a la actividad.

6.9. De la valoracion al feedback

Al cerrar el contraste, el equipo tiene un perfil de actuaciones mas util que una puntuacién
aislada. Puede reconocer qué decisiones favorecieron la practica, donde surgieron esperas
o malentendidos y qué parte de la explicacion sigue siendo incierta. Este resultado prepara
el capitulo 7, dedicado a dar y recibir feedback util: las fortalezas y los focos identificados
se transformaran alli en mensajes concretos y orientaciones para la siguiente intervencion.

Todavia quedan decisiones que maduraran después. La Reflexion 3x3 ayudara a elaborar
lo aprendido; el PM-TR precisard acciones, responsables e indicadores; la dimension 5
de la rabrica se completard en el momento previsto por el instrumento oficial. Mantener
esa secuencia evita calificar como realizado un trabajo que apenas se ha propuesto.

Ideas clave

+ La autoevaluacion, la coevaluacion y la valoracion docente emplean la misma Rubrica
Oficial y aportan perspectivas complementarias.

* Cada nivel necesita un descriptor y una justificacion relacionada con fuentes y
episodios identificables.

» Una diferencia entre agentes se examina por indicador; su promedio no explica la
causa de la diferencia.

* Los indicadores que dependen del trabajo posterior, especialmente en la dimension 5,
se completan cuando hay evidencias para hacerlo.

» Un dato que falta se declara como pendiente; no se convierte automaticamente en el
nivel mas bajo ni en una certeza favorable.
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Recomendaciones para el profesorado

» Entregue la misma version de la ribrica antes del disefio y explique sus descriptores
mediante ejemplos de actuaciones observables.

* Reserve una primera lectura individual antes de comparar valoraciones, para conservar
la aportacion propia de cada agente.

+ Pida una referencia concreta para cada discrepancia y vuelva al disefo, a las notas o al
video cuando sea necesario.

» Diferencie las conclusiones sobre una escena de los juicios sobre la intervencion
completa y sefale los limites del registro.

* Comunique las reglas de calificacion de la asignatura y permita que la sintesis
formativa alimente el Feedback 3F y el plan de mejora.
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CAPITULO 7

Dar y recibir feedback util
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo transforma el contraste de evidencias y valoraciones del capitulo 6 en una
conversacion de mejora. Explica como elaborar y comunicar el Feedback 3F del volumen
I —Fortalezas, Focos y Futuro—, como recibirlo y como comprobar que la propuesta de
cambio responde a un hecho y puede probarse. Las actividades 11 y 12 permiten redactar
un borrador fundamentado y conversar sobre ¢l antes de incorporarlo al plan de mejora.
El caso ficticio TEN-M06 muestra una propuesta para hacer mas clara la rotacion sin
prescindir de la comprobacion de seguridad.

7.1. Del resultado de la rubrica a una orientacion

Una puntuacion de la ribrica sitia el desempefio respecto de un descriptor; por si sola no
dice a quien ensefid qué conservar ni qué puede ensayar la proéxima vez. Tras la
autoevaluacion, la coevaluacion y la valoracion docente, el equipo dispone de acuerdos,
diferencias y limites de observacion. El feedback selecciona de ese conjunto la
informacion que ayuda a tomar una decision docente, sin ocultar una incertidumbre que
todavia afecta a la interpretacion.

En Teach-Racket, el Feedback 3F organiza la retroalimentacion en Fortalezas, Focos y
Futuro. La plantilla oficial se encuentra en el anexo IV del volumen I y pide identificar
las fuentes utilizadas, vincular las fortalezas con evidencias, explicar por qué se prioriza
cada foco y proponer acciones especificas, responsables y una forma de comprobarlas.
Este cuaderno ensefa a cumplimentarla y discutirla; no crea una segunda version del
instrumento.

El feedback llega después de revisar la sesion y contrastar las valoraciones, cuando
todavia es posible recuperar los episodios. Puede surgir una primera observacion
inmediatamente después de ensefiar, pero una conclusion elaborada requiere volver a los
registros y escuchar a quien intervino. La conversacion se planifica con tiempo para
preguntar y revisar una propuesta, antes de cerrar el documento definitivo.

Una respuesta util tiene alcance proporcionado. Si se observo una espera en una rotacion,
el mensaje puede referirse a esa transicion y a otros cambios comparables; no permite
caracterizar al equipo como incapaz de organizar la sesion. Si el video no recoge la sefial
audible, la recomendacion puede centrarse en comprobar que todos conocen el turno y en
observar después su respuesta, sin afirmar como hecho que la sefal fue confusa.

7.2. Fortalezas que merece la pena mantener

Una fortaleza identifica una decision o una actuacion que ayudd al grupo y cuya
continuidad tiene sentido. El comentario sefiala donde ocurri6, qué respuesta observable
acompafi6 a esa decision y por qué contribuyo al objetivo o al desarrollo seguro de la
tarea. «Habéis hecho una buena sesion» resulta amable, pero no orienta. «Antes de
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reanudar la tarea, esperasteis a que las pelotas quedaran fuera del carril; el grupo retomo
el intercambio con la zona despejada» permite reconocer qué conviene conservar.

No es necesario atribuir un efecto que la evidencia no permite medir. Ver una zona
despejada justifica destacar la comprobacion previa a la entrada; no demuestra que el
grupo aprendiera mejor gracias a ella. También pueden reconocerse otros aciertos, como
una progresion de tareas coherente con el objetivo o una adaptacion que permitio iniciar
los intercambios, siempre que el disefo y la observacion lo respalden.

La plantilla oficial ofrece espacio para varias fortalezas, pero no obliga a llenarlo con
elogios intercambiables. Seleccionar las mas relevantes ayuda a que el equipo entienda
qué decisiones debe repetir en la siguiente microensenanza. Cuando una actuacion
funcion6 solo bajo determinadas condiciones, se describen esas condiciones para no
transformarla en una receta general.

7.3. Focos de mejora con una causa aun abierta

El foco nombra un aspecto modificable de la ensefianza que merece atencion. Se formula
a partir de un hecho y de una consecuencia observada o una pregunta pertinente: «En la
segunda rotacion de TEN-T17, dos participantes permanecieron observando mientras
otras parejas cambiaron; necesitamos comprobar como se organiza la entrada de cada
pareja». Enunciar la espera no implica conocer su causa exacta.

La priorizacion atiende al objetivo de la tarea, la seguridad, las oportunidades de
participacion y la posibilidad de intervenir en la proxima sesion. Un comentario puede
senalar varias dificultades, pero es preferible escoger pocos focos que el equipo pueda
trabajar y comprobar. Si la recogida de pelotas y la senal de cambio son explicaciones
plausibles de una misma espera, el foco puede abarcar la organizacion de la transicion sin
adjudicar toda la demora a la comunicacion verbal.

El foco no debe presentar una hipdtesis como diagnostico. «Vuestra sefial no se oyo»
excede lo que permite un video sin audio inteligible; «no quedo6 confirmado cudndo debia
entrar cada pareja» describe una necesidad del disefio y de la revision. Las notas de la
observadora pueden aportar informacion adicional, consignada como fuente distinta.
Cuando las fuentes discrepan, el feedback explicita la discrepancia y propone qué
observar a continuacion.

7.4. Futuro como propuesta comprobable

El tercer componente del 3F conecta el foco con una actuacion que pueda incorporarse al
siguiente ensayo. Conviene precisar quién hard qué, en qué momento y qué sefal
permitird comprobar el resultado. Si el equipo acuerda anunciar el cambio, sefialar la
pareja siguiente y pedir una confirmacion breve antes de permitir la entrada, debe
mantener a la vez la condicioén de que el carril esté libre. La respuesta que se observara
es si cada pareja identifica su turno y comienza tras la comprobacion de seguridad, sin
esperas evitables.
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Esta formulacion es una hipotesis de mejora, no la garantia de que el cambio funcione.
Puede requerir ajustar la distribucion de funciones del equipo o la ubicacion de la persona
que observa. La siguiente microensefianza permitird comprobar si la propuesta resulta
viable, qué ocurrié con las transiciones y si aparecio otro problema. El PM-TR del
capitulo 9 formalizara objetivos, responsables, recursos e indicadores; en esta fase basta
con que el apartado Futuro oriente ese trabajo.

Las tres partes deben mantener una linea reconocible. La fortaleza de despejar el carril se
conserva; el foco es la oportunidad desigual de entrada en la segunda rotacion; la
propuesta organiza la sefial y la confirmacion sin adelantar la entrada a una zona ocupada.
Una lista de fortalezas, problemas y acciones inconexos dificulta tanto la puesta en
practica como la evaluacion posterior.

7.5. Un ejemplo de Feedback 3F en TEN-MO06

La sintesis del capitulo 6 distinguia un hecho compartido y dos explicaciones abiertas.
Durante la segunda rotaciéon de TEN-T17, dos participantes permanecieron fuera de la
zona activa mientras otras parejas cambiaban. La observacion directa y la parte visible
del video apoyan esa descripcion. Quien ensefid recuerda haber dado un aviso; la
observadora piensa que coincidié con la recogida de pelotas. El audio no permite
recuperar el contenido de la sefial y la cAmara muestra solo parte del espacio.

Fortaleza. El equipo espera a que se despeje la zona antes de retomar los intercambios.
La secuencia visible respalda mantener esa comprobacion para que la entrada de una
nueva pareja no coincida con la recogida.

Foco. La transicion de esa rotacion produjo oportunidades de practica desiguales en el
tramo observado. El equipo no tenia definido cémo confirmar que cada pareja identifico
el cambio y pudo entrar cuando el espacio quedo libre. Se revisaran también las otras
rotaciones antes de generalizar esta valoracion a toda la microensefianza.

Futuro. En el siguiente ensayo se asignara a una persona la sefial de cambio y a otra la
comprobacion del carril; se identificard de forma visible a la pareja siguiente y se
confirmara que ha entendido el turno. Solo se permitira entrar tras despejar el espacio. La
observacion anotard, para cada rotacion, si la pareja prevista entra cuando corresponde y
si surgen esperas evitables. La propuesta conserva el margen para adaptarse si las
condiciones de la pista cambian.

Se trata de un ejemplo didactico integramente ficticio. El mensaje no afirma que la sefial
anterior fuera inaudible ni que la propuesta haya producido todavia una mejora. Muestra
cémo una observacion limitada puede generar una accidon razonable que se someterd a
prueba.

7.6. Actividad 11. Redactar el primer Feedback 3F
Finalidad de la actividad.

Convertir la sintesis evaluativa en un Feedback 3F especifico, fundamentado y coherente
entre sus tres apartados.
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Material de partida.

La plantilla oficial del anexo IV del volumen I, las rabricas y el registro del contraste de
la actividad 10, la Hoja de Observacion y las fichas de episodios pertinentes.

Procedimiento.

* Identifiquen la intervencion y las fuentes realmente consultadas. Revisen qué
conclusiones son compartidas y cudles siguen abiertas.

* Escriban una o dos fortalezas con su episodio, la respuesta observable y el motivo por
el que conviene conservar la decision.

+ Elijan uno o dos focos modificables. Describan la evidencia y su alcance; si la causa
no puede determinarse, no la presenten como cierta.

» Formulen en Futuro una accidn viable por cada foco: persona responsable, momento
de aplicacion y respuesta o indicador que se examinara.

» Comprueben que la accion respeta las condiciones necesarias de la tarea, en particular
la seguridad, y que no contradice una fortaleza que se pretende mantener.

Producto que se conservara.

Un borrador cumplimentado de la plantilla oficial, con las fuentes citadas y las dudas
pendientes. Se revisard en la conversacion de la actividad 12 antes de archivarlo como
version acordada.

Comprobacion de calidad.

Al leer cada foco debe poderse encontrar la evidencia que lo origind; al leer cada
propuesta de Futuro debe quedar claro qué se intentara hacer y como se sabra si ocurrio.
Si un texto solo dice «mejorar la organizacidon», necesita concretarse.

7.7. Una conversacion en la que también se recibe feedback

Entregar un documento no equivale a asegurar que el mensaje se comprenda. La
conversacion puede comenzar con la autoevaluacion: quien ensefid explica qué cree que
consiguid y qué le sigue preocupando. El profesorado o la persona observadora presentan
entonces una fortaleza y un foco con el episodio que los sustenta. Después se pregunta
qué parte coincide con la experiencia del equipo y qué informacion falta. Escuchar la
respuesta permite corregir un detalle o reformular una propuesta poco viable.

Recibir feedback implica pedir precision antes de aceptarlo o rechazarlo. Ante «las
rotaciones fueron confusas», el estudiante puede preguntar «jen qué cambio lo
observaste?» o «;qué hicieron las parejas después del aviso?». Si el comentario utiliza
una fuente que quien ensefid no habia visto, se localiza y se revisa. Una discrepancia
razonada se registra sin convertir la conversacion en una negociacion de cifras.

La persona que ofrece feedback evita comentar la identidad, la personalidad o rasgos
ajenos a la practica. Habla de decisiones y de su efecto observable; deja margen para que
quien ensefid proponga otra accion que atienda al mismo foco. La propuesta se evalua por
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su viabilidad y por lo que permitiria comprobar, no por quién la sugiri6. En un equipo
docente, se acuerda ademas quién asumira cada parte de la accion en el siguiente ensayo.

La conversacion termina con una recapitulacion breve hecha por el propio equipo: qué
mantendrd, qué intentard cambiar, qué limite de evidencia reconoce y qué necesita
consultar. Si el equipo no puede explicar una recomendacion con sus palabras, conviene
revisar el mensaje antes de darlo por cerrado.

7.8. Actividad 12. Conversar y revisar el Feedback 3F
Finalidad de la actividad.

Comprobar que el feedback se entiende, que las propuestas son factibles y que quien
ensefio participa en la decision sobre la siguiente intervencion.

Procedimiento.

* Quien ensefid lee su autoevaluacion y sefala una decision que repetiria y otra que
quiere examinar. El resto escucha antes de presentar el borrador 3F.

* La persona que ofrece feedback comunica una fortaleza y un foco con su fuente. Quien
recibe identifica con sus palabras lo que ha entendido y pide ejemplos si algo es
demasiado general.

» Revisen juntos las explicaciones alternativas y las limitaciones del registro. Cuando
exista desacuerdo, formulen qué parte del mensaje puede sostenerse y qué se observara
después.

* Comparen al menos dos maneras viables de actuar sobre el foco; acuerden una
propuesta que conserve las condiciones de seguridad y las actuaciones que
funcionaron.

* Anoten qué cambi6 respecto al borrador, quién asumira el ensayo y qué pregunta queda
para la segunda microensefianza. Archiven la version acordada.

Producto que se conservara.
La plantilla Feedback 3F revisada y una nota corta sobre los cambios realizados durante

el didlogo, incluida cualquier discrepancia que permanezca. Ambos documentos podran
alimentar la Reflexion 3x3 y el PM-TR.

Comprobacion de calidad.

Quien recibi6 el feedback debe poder describir la accidon prevista y la evidencia que la
motivo. El texto final debe distinguir una propuesta para el futuro de un resultado ya
observado.

7.9. De la conversacion a la reflexion

Un feedback util no termina cuando se archiva la plantilla: deja una pregunta que el
equipo pueda retomar al reflexionar. En TEN-MO6 la cuestion sera como coordinar sefal,
turno y comprobacion del espacio de modo que mas participantes practiquen sin entrar en
una zona ocupada. La siguiente microensefianza permitird examinar la respuesta, pero
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antes conviene que cada estudiante elabore qué ha aprendido de su decision inicial y del
contraste con otros observadores.

El capitulo 8 abordara esa reflexion guiada y el uso de la Reflexion 3x3. Mas adelante, el
PM-TR convertira las propuestas del apartado Futuro en un plan operativo. Asi, el
Feedback 3F conserva su funcion propia: traducir una valoraciébn en orientacion
comprensible y discutida, mientras las decisiones posteriores precisan el ensayo y el
seguimiento.

Ideas clave

 El Feedback 3F une una fortaleza, un foco modificable y una propuesta futura con las
evidencias que justifican cada parte.

+ La falta de informacién sobre una causa se declara; una accion puede plantearse como
prueba sin fingir que la causa estd demostrada.

 La propuesta de Futuro indica una decision, un responsable y una respuesta que podra
observarse en el siguiente ensayo.

» Recibir feedback requiere escuchar, pedir ejemplos y discutir la viabilidad de las
acciones; el desacuerdo razonado puede quedar registrado.

 Laversion final se conversa y servird de entrada a la Reflexion 3x3 y al Plan de Mejora
Teach-Racket.

Recomendaciones para el profesorado

» Reserve un tiempo breve para el didlogo después de que cada agente haya revisado sus
evidencias y la rubrica.

* Pida episodios y fuentes en los tres apartados del Feedback 3F; no dé por probada una
causa basada solo en una impresion.

 Limite los focos a los cambios que el equipo pueda ensayar y observar en la siguiente
intervencion.

» Compruebe que quien recibe el feedback puede explicar y adaptar la propuesta
manteniendo la seguridad de la tarea.

* Conserve el borrador y la version acordada cuando sus diferencias ayuden a
comprender coémo evoluciono la decision.
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CAPITULO 8

Reflexionar sobre la practica docente
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo ayuda a convertir la experiencia de microensefianza, el analisis del video, la
evaluacion compartida y el Feedback 3F en aprendizajes profesionales. Presenta la
Reflexion 3x3 del volumen I, que organiza tres aprendizajes, tres prioridades de mejora
y tres compromisos de accion. Las actividades 13 y 14 conducen de una reflexion
individual a una sintesis del equipo. El caso ficticio TEN-MO06 sirve para distinguir entre
lo que se aprendi6 sobre las transiciones, lo que todavia se desconoce y lo que se podra
ensayar en una intervencion posterior.

8.1. Reflexionar es explicar una decisidon para poder revisarla

Después de ensefiar, es habitual resumir la sesion con expresiones como «salid bien» o
«nos falté tiempo». Esas impresiones pueden iniciar la conversacion, pero no muestran
qué decision se tomo, en qué condiciones ni qué hizo el grupo. Una reflexion tutil
reconstruye una secuencia: qué se pretendia, qué se hizo, qué respuesta quedo registrada,
cémo se interpreta esa relacion y qué podria ensayarse después. La secuencia permite
discutir la practica sin reducirla a una valoracion de la persona.

La reflexion no exige identificar una causa Unica para cada episodio. En TEN-MO06, la
espera de dos participantes durante la segunda rotacion de TEN-T17 estd apoyada por la
observacion y por la parte visible del video. No se distingue el contenido de la sefial de
cambio. Quien ensend recuerda haber avisado y la observadora piensa que el aviso
coincidio con la recogida de pelotas. La calidad de la reflexion depende también de poder
mantener abiertas ambas explicaciones mientras se disefia una forma de comprobar mejor
la transicion.

Una pregunta concreta facilita el anélisis: «;Cémo hizo el equipo para que cada pareja
reconociera su turno y entrara con el espacio libre?». Se recuperan el disefio aplicado, las
notas, los episodios grabados y las voces de quienes observaron. Después se comprueba
si hay otras transiciones comparables. La reflexion gana alcance cuando muestra lo que
la evidencia permite afirmar y lo que todavia no permite generalizar.

8.2. El lugar de la Reflexidon 3x3 en el ciclo

El anexo V del volumen I contiene la plantilla oficial de Reflexion 3%3. Se completa
después de la microensefianza y de revisar las evidencias, la autoevaluacion, la
coevaluacion y el Feedback 3F. Su estructura propone tres aprendizajes obtenidos, tres
aspectos prioritarios de mejora y tres compromisos concretos de accion. También pide
senalar las fuentes, explicar la relevancia de lo aprendido, conectar con el feedback y
preparar el Plan de Mejora Teach-Racket (PM-TR).

El orden importa. En el primer bloque se formula qué se ha comprendido de la
experiencia, incluidos los aciertos que deben mantenerse y las condiciones que limitaron
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una decision. En el segundo se selecciona qué merece atenciodn prioritaria y por qué. En
el tercero se expresa qué hara el equipo de modo diferente y como podra observarlo. No
se trata de llenar tres listas inconexas: cada compromiso responde a una prioridad y
aprovecha lo aprendido.

El volumen I recomienda empezar con una reflexion individual y construir después una
sintesis conjunta. Quien ensefd, quien observo y quien asumi6 otra funcion en el equipo
pudieron experimentar momentos distintos de la misma sesion. Escribir por separado
antes de acordar una version colectiva evita que la primera opinidon expresada borre esas
diferencias. La plantilla oficial se reutiliza; este capitulo explica como trabajar con ella
sin reproducirla completa.

8.3. Primer bloque: tres aprendizajes con respaldo

Un aprendizaje es una conclusion sobre la propia practica que puede transferirse a una
situacion futura. No consiste en repetir un hecho ni en formular una maxima general sin
fundamento. «Dos participantes esperaron en el segundo cambio» es una observacion.
«Una rotacion requiere que el turno sea reconocible y que la zona esté libre antes de
entrar» es un aprendizaje provisional que relaciona la organizacion con la respuesta
observada y puede orientar el siguiente disefio.

La plantilla pregunta qué se aprendid, qué evidencia lo apoya y por qué importa. Un
aprendizaje puede proceder también de una fortaleza: despejar el carril antes de retomar
el intercambio parece una condiciéon que conviene conservar. Otro puede referirse al
andlisis: cuando el audio no permite recuperar una consigna, la interpretacion debe
apoyarse en otras fuentes y declarar el limite. Estas conclusiones tienen alcances
diferentes; ninguna afirma que el alumnado consolido el golpe de derecha ni que la senal
fue necesariamente inaudible.

Al buscar tres aprendizajes, el equipo revisa toda la intervencion, no solo el episodio mas
comentado. Si dispone de observaciones suficientes sobre la progresion de las tareas, el
feedback durante la practica o la participacion en otras rotaciones, puede incorporar
aprendizajes de esos ambitos. Si no las tiene, no inventara logros o dificultades para
completar el numero: identificara qué fuentes necesita consultar y mantendra la
formulacion dentro de lo efectivamente analizado.

8.4. Segundo bloque: priorizar sin multiplicar problemas

La prioridad de mejora nombra una decision que puede modificarse y explica su
relevancia para el objetivo docente. Conviene preguntar a qué participantes afectd el
episodio, si se repitio, qué relacion tuvo con la practica y qué margen de accion existe.
En TEN-MO06, coordinar la rotacién merece atencion porque el objetivo de la tarea era
sostener intercambios cooperativos y una espera reduce las oportunidades de intentarlo
en ese tramo. La seguridad sigue siendo un requisito del cambio, no un obstaculo que
deba eliminarse.

Tres prioridades no significan tres diagndsticos independientes a partir de una sola escena.
Pueden corresponder a aspectos relacionados y distinguibles: hacer reconocible el turno
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de entrada, coordinar la comprobacion de la zona antes de autorizarlo y registrar la
participacion en cada rotacion para valorar el efecto del nuevo disefio. La tercera prioridad
se refiere a la calidad del seguimiento y no demuestra por si misma una dificultad
adicional de la ensefianza.

Es qtil separar el problema observado de su posible explicacion. «Dos participantes no
entraron durante parte del siguiente intento» describe una consecuencia localizada. «El
equipo no comprob6 que conocieran el turno» es una hipétesis o una laguna del disefio,
que necesita contrastarse con otras rotaciones y fuentes. La prioridad puede formularse
como una mejora del procedimiento de confirmacion, sin convertir esa hipdtesis en hecho
probado.

8.5. Tercer bloque: compromisos que se pueden cumplir

Un compromiso expresa una actuacion que el equipo puede preparar, ejecutar y verificar
en una nueva microensefianza. «Seremos mas claros» no indica cuando ni cémo. «Antes
de cada rotacion, la persona encargada sefialard la pareja siguiente y pedird que confirme
su turno» describe una conducta. La plantilla oficial afiade responsable y modo de
comprobar si funciono; esos campos hacen visible la diferencia entre una intencion y un
ensayo revisable.

Un segundo compromiso puede asignar a otra persona la comprobacion de que no quedan
pelotas ni participantes en la zona antes de permitir la entrada. Un tercero puede pedir a
la persona observadora que registre en cada rotacion qué parejas entran cuando les
corresponde y qué condiciones explican las esperas, sin atribuirles una causa antes de
verificarla. Los compromisos se coordinaran luego en el PM-TR para evitar sefales
contradictorias o tareas incompatibles entre responsables.

La comprobaciéon de cumplimiento no equivale todavia a demostrar mejora. Podra
constatarse que se dio una sefial visible y se verificé la zona; para saber si aumentaron las
oportunidades de practica habra que comparar respuestas del grupo bajo condiciones
suficientemente similares. La segunda intervencién puede obligar a ajustar el plan. El
compromiso consiste en probar y observar una decision, no en prometer un resultado.

8.6. Actividad 13. Reflexion 3x3 individual
Finalidad de la actividad.

Elaborar una interpretacion propia de la intervencion, fundamentada en evidencias y
organizada en aprendizajes, prioridades y compromisos que puedan discutirse con el
equipo.

Material de partida.

La plantilla oficial del anexo V del volumen I, el Feedback 3F acordado en la actividad
12, las rubricas, la Hoja de Observacion, las fichas de video y el disefio aplicado.

Procedimiento.
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* Anoten la funcidon que desempefiaron en la microensefianza y las fuentes que realmente
han revisado. Distingan lo que vieron directamente de lo que aport6 otra persona.

* Escriban tres aprendizajes. Para cada uno, indiquen un episodio o una fuente, expliquen
qué les permiti6 comprender y acoten su alcance.

* Seleccionen tres prioridades modificables. Relacionen cada una con la evidencia y con
su posible importancia para la ensefianza; marquen como hipdtesis toda causa no
comprobada.

* Propongan tres compromisos viables para el siguiente ensayo, con una persona
responsable y una respuesta o actuacion que pueda observarse.

 Relean los tres bloques y comprueben si hay un hilo entre lo aprendido, lo prioritario
y la accion. Escriban una duda que llevaran a la conversacion del equipo.

Producto que se conservara.

Una Reflexion 3%3 individual identificada, con sus fuentes y una duda abierta. No se
modifica para que coincida automaticamente con las otras personas del equipo; sus
diferencias pueden ser informativas.

Comprobacion de calidad.

Cada aprendizaje debe ir mas alld de describir un incidente; cada prioridad ha de ser
modificable; y cada compromiso debe permitir reconocer si se intentd aplicar. La
reflexion declara expresamente lo que las fuentes no permiten concluir.

8.7. Lectura compartida del caso TEN-MO06

Como ejemplo de los tres bloques, el equipo ficticio puede extraer estos aprendizajes del
material disponible. Primero, la comprobacion de que la zona queda despejada debe
permanecer en cada cambio; el video muestra que se espera antes de reanudar. Segundo,
asignar un aviso no basta para describir una transicion completa si no se prevé como sabra
cada pareja que le corresponde entrar; la nota de observacion y la espera localizada
motivan esa revision del disefio. Tercero, el contenido verbal del aviso no puede
reconstruirse desde esta grabacion, de modo que cualquier explicacion sobre su claridad
necesita otra fuente o una nueva observacion.

Las prioridades correspondientes son aclarar quién entra y cuando, coordinar esa entrada
con la comprobacion del carril y recoger un registro comparable de las rotaciones
siguientes. Los compromisos iniciales pueden ser sefalar y confirmar la pareja que entra,
asignar la verificacion del espacio a una persona diferente y registrar la secuencia de
entrada de cada pareja. Esta distribucion es una propuesta para el siguiente ensayo; el
equipo debera revisar que el reparto de funciones sea viable en la situacion concreta.

El tercer aprendizaje y la tercera prioridad son metodoldgicos: mejoran la capacidad del
equipo para interpretar lo ocurrido, sin presentarse como nuevos fallos detectados en la
practica. Tampoco se infiere que las tres parejas activas tuvieran idénticas oportunidades
durante toda la sesion. El caso es enteramente ficticio y sirve para mostrar como mantener
la proporcion entre evidencia, reflexion y accion.
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8.8. Actividad 14. Sintesis 3x3 del equipo
Finalidad de la actividad.

Comparar las reflexiones individuales y acordar una sintesis que preserve los aprendizajes
y las diferencias pertinentes, preparada para convertirse después en un PM-TR.

Procedimiento.

* Cada integrante comparte un aprendizaje que considere bien respaldado y una
prioridad que le parezca relevante. El equipo localiza las fuentes antes de decidir qué
incluir.

» Agrupen formulaciones que se refieran a la misma decision, pero no unan hechos
distintos para lograr un consenso aparente. Indiquen las diferencias de interpretacion
que permanezcan.

 Elijan tres aprendizajes, tres prioridades y tres compromisos en la plantilla oficial
conjunta. Comprueben que no hay afirmaciones mas amplias que las evidencias
disponibles.

» Revisen la coherencia con el Feedback 3F: qué fortaleza se conservara, qué foco se
trabajard y si los compromisos concretan la propuesta de Futuro.

 Distribuyan responsables provisionales y describan qué se observara al repetir la
microensefianza. Anoten las decisiones que todavia requieren recursos, tiempo o
coordinacion para el PM-TR.

Producto que se conservara.

La version conjunta de la Reflexion 3x3, junto con las versiones individuales y una nota
de las discrepancias relevantes. El equipo trasladard sus compromisos al plan de mejora
del capitulo 9.

Comprobacion de calidad.

Una persona externa debe poder seguir la relacion entre un hecho, un aprendizaje, una
prioridad y un compromiso. Si la sintesis solo reproduce el Feedback 3F sin explicar qué
cambid en la comprension del equipo, todavia falta reflexion.

8.9. Preparar el plan de mejora

La Reflexion 3x3 termina con decisiones que tienen distinto grado de madurez. Algunas
ya especifican una actuacidon y un responsable; otras exigen decidir recursos, secuencia,
momento de aplicacion y criterio de seguimiento. El siguiente capitulo utilizara esos
compromisos para elaborar el Plan de Mejora Teach-Racket. No es preciso cerrar aqui
una puntuacion de progreso que atin no puede observarse.

En TEN-MOG6, el equipo podra disefiar una nueva rotacion, asignar funciones y registrar
si cada pareja entra con la zona libre. Después comprobara qué ocurrié realmente. Esta
continuidad es el sentido de la reflexion: hacer que una experiencia situada oriente una
prueba concreta, sin confundir lo que se planea con un cambio ya demostrado.
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Ideas clave

» La reflexion reconstruye la relacion entre intencion, decision docente, respuesta
observada e interpretacion, con limites explicitos.

» La Reflexion 3x3 del volumen I organiza tres aprendizajes, tres prioridades y tres
compromisos conectados entre si.

* Primero se escribe individualmente y después se acuerda la version del equipo,
conservando las diferencias que ayuden a comprender la practica.

» Una hipotesis sobre la causa de un episodio puede orientar el ensayo siguiente sin
presentarse como una certeza.

» Los compromisos indican qué se hard y observard; el PM-TR concretard como se
implementaran y seguiran.

Recomendaciones para el profesorado

+ Pida que cada aprendizaje incluya una fuente y una explicacion de su importancia para
una futura decision docente.

* Ofrezca un breve tiempo de escritura individual antes de abrir la discusion de equipo.

» Ayude a diferenciar prioridades de ensefianza y prioridades de recogida de evidencias
cuando ambas aparecen en un mismo caso.

* Revise que los tres bloques de la plantilla mantengan una relacion clara y que los
compromisos sean viables para la siguiente sesion.

+ Conserve las reflexiones individuales y la sintesis conjunta para contrastarlas con la
actuacion y las evidencias del ciclo posterior.
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CAPITULO 9

Elaborar el Plan de Mejora Teach-Racket
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo convierte las prioridades del Feedback 3F y los compromisos de la
Reflexién 3%3 en un Plan de Mejora Teach-Racket (PM-TR) que pueda aplicarse y
comprobarse. Explica como seleccionar objetivos, describir acciones, asignar funciones,
preparar recursos e indicadores y trasladar el plan a la siguiente microensenanza. Las
actividades 15 y 16 guian la elaboracion y la comprobacion previa del plan oficial. El
caso ficticio TEN-MO06 continlla con una propuesta para reorganizar las rotaciones,
preservar la seguridad y registrar la participacion sin dar por demostrado todavia ningtin
efecto.

9.1. Una decisidon de mejora necesita un plan

La evaluacion y la reflexion han identificado qué se observd, qué funciond, qué resultd
dificil y qué explicaciones permanecen abiertas. Sin un paso posterior, expresiones como
«mejoraremos las transiciones» pueden quedar fuera del nuevo disefio. EI PM-TR
convierte esa intencion en una secuencia de decisiones: qué se modificard, por qué, quién
lo hard, con qué recursos y qué informacion permitird juzgar si se aplicd y como respondio
el grupo.

El anexo VI del volumen I contiene la plantilla oficial del PM-TR. Se cumplimenta una
vez terminados la evaluacion, el feedback y la reflexion, y se revisa antes de la siguiente
microensefianza. Recoge fuentes, diagnostico inicial, hasta tres objetivos prioritarios,
acciones, recursos, indicadores, un plan de seguimiento y la valoraciéon posterior del
impacto. Este capitulo acompafia su utilizacion; no sustituye ni reproduce la plantilla.

El plan pertenece al equipo docente, aunque cada accion tenga un responsable principal.
Debe ser realizable en la sesion siguiente y dejar espacio para responder a incidencias
imprevistas. Su valor se reconocera al aplicarlo y examinar sus consecuencias, no por la
extension del documento. En esta fase se prepara una prueba razonada: la evidencia de
mejora llegard después de volver a ensefiar.

9.2. Elegir una prioridad y conservar lo que funciona

Antes de escribir objetivos, el equipo contrasta el Feedback 3F con la Reflexion 3%3.
Busca el problema observado, la fortaleza que desea mantener y las condiciones que
limitan la interpretacion. Si varios compromisos se refieren a la misma transicion, pueden
organizarse bajo un objetivo principal y distribuirse como acciones o como condiciones
de seguimiento. Completar tres apartados de objetivos no obliga a inventar tres problemas
independientes.

La eleccion se justifica por su relacion con el aprendizaje, la seguridad, la participacion
y la viabilidad de intervenir. En TEN-MO06, durante la segunda rotacion de TEN-T17 dos
participantes esperaron mientras otras parejas cambiaron. La demora localizada orienta
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una revision de la entrada de cada pareja. La comprobacion de que el carril queda libre
antes de reanudar es una actuacion valiosa que el nuevo plan debe preservar. Las otras
rotaciones se examinaran antes de afirmar que toda la sesion present6 el mismo patron.

La explicacion causal permanece abierta: el audio no permite reconstruir la sefial y una
pareja estaba recogiendo pelotas. Por eso, el objetivo no serd «corregir la consigna
inaudible», sino asegurar que cada pareja reconoce su turno y puede incorporarse cuando
la zona esté despejada. La mejora de la informacion disponible sobre las rotaciones
también puede ser una prioridad de seguimiento. Un plan riguroso deja visible qué
afirmaciones provienen de registros y cudles son hipotesis a comprobar.

9.3. Del foco a un objetivo y a acciones observables

Un objetivo expresa el cambio deseado con suficiente precision para dirigir el disefo.
«Favorecer la participacion» es un propdsito amplio; «organizar la entrada de las parejas
en cada rotacion de TEN-T17, conservando la comprobacion previa del espacio» sefala
un aspecto concreto. Las acciones describen los pasos que lo hacen posible: mostrar el
orden de parejas, anunciar y sefialar la siguiente, pedir una confirmacion breve y permitir
la entrada solo después de despejar el carril.

Los componentes de la accion deben integrarse en la secuencia real de la tarea. Antes del
primer cambio, el equipo puede colocar una referencia visible de los turnos y explicar
coémo se realizard la confirmacion. En cada rotacion, una persona da la sefal, otra verifica
la zona y la pareja llamada confirma su turno. El equipo prevé qué hara si quedan pelotas
en el carril o si la pareja no responde. Esas condiciones evitan que una consigna redactada
en el plan se convierta en un gesto dificil de ejecutar en pista.

No conviene afiadir a la vez cambios innecesarios en material, distancia, duracion y
agrupamiento si el propdsito es comprobar la nueva organizacion del turno. Cuando
alguna adaptacion sea indispensable, se documentara. Mantener condiciones comparables
ayuda a interpretar el siguiente ensayo, aunque en una situacion educativa no puedan
controlarse todos los factores.

9.4. Responsables, recursos y calendario de preparacion

Una responsabilidad clara indica quién prepara, ejecuta y registra cada paso. No basta
escribir «el equipo» en todas las casillas. Una persona puede preparar el orden visible de
las parejas; otra dar la sefial y comprobar que se entendio; otra verificar que el carril esta
libre; y la observadora registrar entradas y esperas. Segun el nimero real de integrantes,
algunas funciones pueden combinarse, pero se ensaya previamente que no requieran
actuaciones simultaneas incompatibles.

Los recursos pueden ser modestos: un esquema visible de turnos, pelotas, delimitacion de
zonas, la version revisada de TEN-MO06 y una hoja breve de observacion. Cada recurso
se vincula a una accion. Si el material o el espacio disponible cambian, el equipo adapta
el procedimiento y deja constancia de ello, especialmente cuando esa modificacion afecta
a la comparacion con la primera intervencion.
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El plan se incorpora a la planificacion antes de ensefiar. Se revisa con el equipo la
secuencia de TEN-T17, se situa la sefial en un momento reconocible y se acuerda coémo
se resolvera una zona aun ocupada. Durante la sesion se aplican las acciones y se anotan
incidencias. Después se comparan los registros y se actualiza el PM-TR. Esta secuencia
sigue el plan de seguimiento de la plantilla oficial.

9.5. Indicadores de ejecucion y de respuesta del grupo

Un indicador permite comprobar una pregunta definida. Conviene distinguir si se ejecutd
la accién de lo que ocurri6 después. Por ejemplo, la observadora puede registrar en cada
rotacion si hubo senal visible, confirmacion del turno y comprobacion del carril. Ese
registro informa sobre la aplicacion del plan. También puede anotar qué pareja entrd tras
la sefal, cuanto tardo aproximadamente en comenzar cuando el espacio estuvo libre y si
se mantuvo una espera o una interrupcion de seguridad. Eso informa sobre la respuesta
del grupo.

El criterio de éxito debe definirse antes de la segunda intervencion, con el alcance
adecuado a la tarea y a los datos que podran reunirse. Puede acordarse que cada rotacion
prevista tenga un turno identificado y una verificacion de zona, y observar si todas las
parejas inician la practica una vez disponible el carril. Si se quiere comparar duracion de
esperas, habrd que decidir cudndo comienza y termina cada medida y quién podra
registrarla sin desatender la ensefianza. Una marca de cumplimiento no equivale a un
efecto sobre el aprendizaje técnico.

Los indicadores también recogen resultados no deseados: una confirmacién demasiado
larga podria demorar la entrada, y un cambio mas rapido no justificaria permitirla con
pelotas en la zona. Registrar ambas cosas ayuda a decidir si mantener, ajustar o descartar
la accidn. Si falta una observacion o las condiciones difieren mucho, se explicita el limite
en lugar de presentar una variacion como mejora demostrada.

9.6. Actividad 15. Redactar el PM-TR del equipo
Finalidad de la actividad.

Transformar las conclusiones de la evaluacion y de la Reflexion 3%3 en objetivos y
actuaciones viables para la siguiente microensefanza.

Material de partida.

La plantilla oficial del anexo VI del volumen I, el disefio aplicado, la Hoja de
Observacion, las rubricas, el Feedback 3F acordado y la Reflexion 3x3 individual y
conjunta.

Procedimiento.

» Identifiquen las fuentes realmente consultadas y escriban un diagndstico breve:
fortalezas que deben permanecer, dificultad observada y duda causal que aun no puede
resolverse.

56



* Seleccionen una prioridad general y formulen uno o madas objetivos ligados a
evidencias. Si dos objetivos dependen de la misma transicion, aclaren su relacion.

+ Para cada objetivo, describan acciones situadas en la secuencia de la sesion, recursos
y responsables. Prevean qué haran ante una zona ocupada o una pareja que no confirme
su turno.

* Redacten indicadores de aplicacion y de respuesta del grupo. Determinen quién
observard, cuando y con qué registro. Incluyan una condicion de seguridad que no debe
perderse.

» Trasladen las acciones a la nueva version del disefio de la microensefianza y dejen
identificadas ambas versiones para compararlas después.

Producto que se conservara.

Un PM-TR provisional cumplimentado en la plantilla oficial y una nueva version
identificada del disefio. Ambos documentos se someteran a la revision previa de la
actividad 16.

Comprobacion de calidad.

Cada objetivo debe poder remontarse a una evidencia y cada accion debe aparecer en la
planificacion nueva. Otra persona del equipo ha de poder decir cuando ejecutard su parte
y qué observara para valorar el resultado.

9.7. El plan ilustrativo de TEN-MO06

En la adaptacion ficticia de TEN-MO6, tres parejas practican en tres zonas independientes
y otras tres observan antes de cambiar de rol. El objetivo general del plan es organizar las
transiciones de TEN-T17 de modo que cada pareja reconozca su entrada y pueda iniciar
el intercambio con el carril libre. La evidencia inicial es la espera de dos participantes
durante parte de la segunda rotacion. El plan conserva la comprobacion de seguridad y
no presupone que una consigna inaudible causo la espera.

Objetivo prioritario 1. Hacer reconocible el turno de entrada en cada rotacion. Accion:
mostrar el orden de parejas, sefialar la siguiente y solicitar una confirmacion breve. Una
persona serd responsable de la sefal y otra comprobara que la pareja prevista responde.
Indicadores: constancia de la sefial y de la confirmacién en cada cambio, junto con el
registro de qué pareja entra cuando el carril ya esté libre.

Objetivo prioritario 2. Coordinar el cambio con la recogida y la verificacion del espacio.
Accion: antes de autorizar la entrada, la persona responsable comprobarad que no quedan
participantes recogiendo ni pelotas sueltas en el carril. Indicadores: verificacion
registrada en cada rotacion y anotacion de las demoras debidas a la ocupacion de la zona.
No se reduciré deliberadamente la espera a costa de una entrada insegura.

Objetivo de seguimiento 3. Disponer de informacion comparable sobre las oportunidades
de practica en los cambios. Accion: la observadora anotard el orden de las parejas, el
momento aproximado en que cada una puede entrar y los incidentes que alteren la
transicion. El indicador es la existencia de un registro interpretable para todas las
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rotaciones observables. Se trata de mejorar la evaluacion del ensayo, no de afirmar que
se detectd un tercer problema docente independiente.

El equipo atn debe verificar que dispone de integrantes suficientes para separar funciones
y que el esquema visible de turnos puede utilizarse desde las tres zonas. Este plan es un
ejemplo didactico ficticio: sus acciones e indicadores estan previstos, no aplicados ni
validados. El capitulo 10 mostrard como volver a ensefar y examinar qué ocurrio.

9.8. Actividad 16. Revision de viabilidad antes de ensenar
Finalidad de la actividad.

Comprobar que el PM-TR puede ejecutarse en la proxima sesion y que las nuevas
evidencias permitiran valorar sus resultados sin perder el objetivo ni la seguridad.

Procedimiento.

* Una persona del equipo explica, apoyandose en la nueva planificacion, qué pasard
desde la sefial de cambio hasta que cada pareja reanude el intercambio. Las demas
sefalan pasos ambiguos o funciones simultaneas inviables.

 Simulen brevemente una rotaciéon normal y otra con la zona aun ocupada. Comprueben
quién toma cada decisidon y cdmo se comunica a quienes esperan.

» Revisen los recursos disponibles y el registro de observacion. Asegurense de que el
observador podrd anotar los indicadores sin asumir al mismo tiempo una tarea
incompatible.

 Precisen qué comparacion con la intervencion anterior sera razonable y qué cambios
de condiciones habra que documentar. Distingan ejecucion de las acciones y respuesta
del grupo.

* Corrijan el PM-TR y la planificacion. Acuerden cuando se revisaran los registros y
quién conservara las versiones y evidencias para el portafolio.

Producto que se conservara.

El PM-TR revisado, la planificacién actualizada y una nota de la simulacién con los
cambios introducidos. Los apartados del instrumento dedicados al impacto posterior
quedaran pendientes hasta repetir la ensefianza.

Comprobacion de calidad.

El equipo debe poder ejecutar el plan sin improvisar su reparto de funciones y explicar
qué evidencia apoyaria mantener o ajustar cada accion. Ningtn indicador de éxito debe
exigir que se ignore la comprobacion de la zona.

9.9. Listos para el segundo ensayo

Al cerrar este capitulo, el equipo ha convertido una reflexion en una nueva version de la
sesion y ha definido las preguntas que guiaran la observacion. La mejora sigue siendo una
hipotesis. En la segunda microensenanza pueden aparecer respuestas favorables,
dificultades nuevas o condiciones diferentes de la primera; todas deben registrarse para
interpretar con prudencia lo sucedido.
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El capitulo 10 utilizara el PM-TR como referencia para volver a ensefiar y comprobar el
progreso. Tras la intervencion se completaran los apartados de seguimiento y valoracion
del impacto de la plantilla oficial. Asi se podra distinguir lo que se planifico, lo que
realmente se hizo y lo que cambid en la practica del grupo.

Ideas clave

» E1 PM-TR transforma evidencias, Feedback 3F y Reflexion 3x3 en objetivos, acciones,
responsables, recursos e indicadores verificables.

 Una prioridad puede organizar varias acciones relacionadas; los espacios de la plantilla
no justifican inventar problemas independientes.

* Los indicadores de aplicacion del plan y los de respuesta del grupo responden
preguntas distintas y deben registrarse por separado.

 El plan pasa a la nueva version de la microenseflanza y se revisa antes de impartirla,
con una comprobacion explicita de seguridad y viabilidad.

 El impacto queda pendiente hasta volver a ensefiar y analizar las nuevas evidencias.

Recomendaciones para el profesorado

« Pida que cada objetivo cite la evidencia y el foco de feedback del que procede.

» Compruebe que el reparto de funciones puede aplicarse con los integrantes, espacios
y tiempos realmente disponibles.

* Exija una nueva planificacion en la que las acciones del PM-TR aparezcan en
momentos concretos de la tarea.

+ Distinga los indicadores que comprueban la ejecucion del plan de los que examinan la
participacion y la seguridad.

* Deje la valoracion del impacto abierta hasta disponer de la segunda microensefianza y
sus registros.
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CAPITULO 10

Volver a enseiiar y comprobar el progreso
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo acompana la segunda microenseflanza y la revision posterior del Plan de
Mejora Teach-Racket (PM-TR). Explica como aplicar las acciones acordadas, registrar
su ejecucion y la respuesta del grupo, comparar episodios pertinentes y decidir qué
mantener o reajustar. Las actividades 17 y 18 guian la recogida de nuevas evidencias y la
comparacion entre ciclos. El caso ficticio TEN-M06 muestra un segundo ensayo de las
rotaciones de TEN-T17, con una respuesta favorable localizada y una incidencia que
exige seguir ajustando el procedimiento.

10.1. Repetir con una pregunta y un plan

La segunda microensefianza no consiste en realizar de nuevo toda la sesion para obtener
una puntuacién mas alta. El equipo vuelve a ensefiar con una version identificada del
disefio, incorpora las acciones del PM-TR y observa si se ejecutan y qué ocurre con las
oportunidades de practica, la seguridad y la comprension de la tarea. La pregunta principal
procede del primer ciclo: «;Puede cada pareja reconocer su turno y entrar cuando la zona
esté libre sin esperas evitables?».

Antes de comenzar se comprueba que el orden de parejas, las funciones docentes, los
recursos y la hoja de observacion coinciden con el plan aprobado. El profesorado aclara
las condiciones de la sesion y quién observara. Si es posible, se mantienen objetivo, tarea,
agrupamiento y tiempo suficientes para revisar la misma transicion; si cambian, se anota
la diferencia. La comparabilidad se prepara antes de entrar en pista.

El PM-TR orienta la actuacion, pero no obliga a continuar una accidon que deje de ser
segura o viable. Si una zona permanece ocupada, el equipo retiene la entrada y registra la
incidencia. Si aparece otra necesidad de adaptacion, la decision se consigna junto con su
motivo. La fidelidad al plan se entiende como aplicar el proposito y las acciones previstas
cuando las condiciones lo permiten y describir con precision cualquier desviacion.

10.2. Observar el cambio sin desatender la enseianza

El equipo separa dos preguntas. La primera es de ejecucion: ;se anuncid y sefald cada
turno, se pidi6 confirmacion y se verifico la zona antes de la entrada? La segunda es de
respuesta: ;qué parejas comenzaron cuando les correspondia, cuanto duraron las esperas
observables y hubo una interrupcion por seguridad? Una accion puede haberse aplicado
correctamente y no generar la respuesta esperada; también puede mejorar una transicion
por otros motivos.

La persona observadora registra la secuencia por rotaciones mediante marcas breves y
localizables. Puede anotar qué pareja debia entrar, si la sefial fue visible, si hubo
respuesta, cuando quedo libre el carril y cudndo se reanudd el intercambio. Si no puede
cubrir las tres zonas al mismo tiempo, delimita cuéles observd y evita completar las
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restantes por recuerdo. El video autorizado puede ayudar a revisar después las zonas
visibles, con sus limites de audio y encuadre.

El registro conserva también aquello que funcion6 en el primer ensayo. En TEN-MO06, la
comprobacion de que el espacio esta despejado sigue siendo una condicioén del cambio.
Si el nuevo aviso acelera la entrada pero una pareja inicia el golpeo con pelotas atn en el
carril, el plan no habra satisfecho esa condicion. La evaluacion debe mirar juntas la
participacion y la seguridad.

10.3. Actividad 17. Segunda microensenanza con registro
focalizado
Finalidad de la actividad.

Aplicar la nueva version de la sesion y recoger evidencias de ejecucion del PM-TR y de
respuesta del grupo sin perder el contexto de cada rotacion.

Material de partida.

El PM-TR revisado en la actividad 16, la nueva planificacion identificada, la Hoja de
Observacion adaptada a los indicadores elegidos y, cuando esté autorizado, un dispositivo
de grabacion ubicado segun el plan.

Procedimiento.

» Antes de ensefiar, repasen objetivos, reparto de funciones, recursos y condicion de
seguridad. Identifiquen la version de la tarea y las parejas o zonas que se observaran.

» Durante cada rotacion, quien observa anota sefal, confirmacién, despeje de zona,
entrada y comienzo de la practica, con una marca temporal aproximada y cualquier
incidencia que altere la secuencia.

* Quien ensefa aplica el plan y adapta la intervencion cuando sea necesario. La persona
observadora registra la adaptacion y su motivo, sin interrumpir una decision de
seguridad para completar la hoja.

» Al finalizar, recojan una percepcion inicial de quienes ensefiaron y observaron.
Guardenla como tal, sin convertirla todavia en conclusion sobre la mejora.

» Comprueben que las notas, el video y la planificacion pueden vincularse a la misma
sesion y que las zonas no observadas estan identificadas.

Producto que se conservara.

Una Hoja de Observacion de la segunda intervencion, la version aplicada del disefio, el
registro de incidencias y el archivo audiovisual autorizado si lo hay. Se conservaran con
fecha e identificador para el andlisis posterior.

Comprobacion de calidad.

Los registros deben permitir reconstruir qué se intent6 hacer y qué pas6 en cada rotacion
observada. Una anotacion global como «fue mas fluido» requiere localizar el episodio
que la sustenta.
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10.4. Comparar episodios bajo condiciones conocidas

La comparacion empieza por comprobar qué puede ponerse realmente lado a lado. Se
revisa si la tarea y el objetivo fueron semejantes, si las parejas y el espacio se organizaron
del mismo modo y si la zona relevante quedo registrada en ambos ensayos. En el primer
ciclo de TEN-MO06 habia una nota sobre la segunda rotacién y un video parcial, sin audio
suficiente. No se dispone de una medida completa del tiempo de practica de cada
participante. La segunda observacion no puede corregir retroactivamente esa carencia.

Es legitimo comparar la secuencia de la segunda rotacion en ambas intervenciones si el
episodio estd documentado: quién esperaba, cuando se pudo entrar, qué otra accidon
coincidia con el cambio y si se esperd a despejar el carril. Una mejora en ese episodio es
una constatacion situada. No permite afirmar que el promedio de participacion de toda la
sesion aumentd o que el plan fue la Ginica causa del cambio. Si la segunda microensefianza
registra mas rotaciones, esas nuevas notas sirven para valorar la consistencia actual, pero
no generan por si solas datos equivalentes del primer ensayo.

La Rubrica Oficial Teach-Racket puede volver a utilizarse con la misma version y los
mismos descriptores. Se justifican los niveles con evidencias de la segunda sesion y se
comparan indicadores pertinentes, especialmente los vinculados al plan. Un cambio de
nivel se interpreta junto con el contexto y la calidad de los registros; una puntuacion igual
tampoco significa que nada haya cambiado. La dimension de reflexion y mejora se
completa cuando las actuaciones posteriores previstas por la ribrica ya pueden valorarse,
sin adelantar una aplicacion no realizada.

10.5. Un segundo ensayo ficticio de TEN-MO06

En el ejemplo didactico, antes de repetir TEN-T17 el equipo coloca un orden visible de
parejas y distribuye las funciones acordadas. Una persona sefiala el siguiente turno y
solicita confirmacion; otra comprueba que no quedan pelotas ni participantes en el carril.
La observadora registra las rotaciones que puede ver. La configuracion de tres zonas, tres
parejas activas y tres observadoras se mantiene en lo esencial, aunque se documenta
cualquier ajuste puntual del espacio.

En la segunda rotacion del nuevo ensayo, la pareja prevista confirma el turno y espera a
que termine la recogida. Una vez libre el carril, entra y comienza la tarea. La observadora
no registra en ese episodio una espera adicional después de que la zona quedara
disponible, como si habia descrito para dos participantes durante parte del siguiente
intento en el primer ensayo. El registro apoya que la secuencia planificada se ejecutd y
que la respuesta fue favorable en ese cambio concreto. No permite atribuir toda la
diferencia a la sefial, porque la recogida y el encuadre de la primera grabacion limitan la
comparacion.

En otra rotacion de esta misma segunda intervencion, una pelota queda cerca del limite
de la zona. La persona responsable detiene la entrada, se retira la pelota y la pareja inicia
después el intercambio. La espera responde a una decision de seguridad prevista en el
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PM-TR; no debe contabilizarse automaticamente como fallo del aviso. El equipo anota el
incidente para valorar si puede organizar mejor la recogida sin eliminar la comprobacion.

Todos los episodios, didlogos y resultados de TEN-MO6 en este capitulo son ficticios. El
ejemplo muestra como registrar una aplicacion parcial o completa del plan y describir un
cambio localizado sin presentarlo como prueba empirica de eficacia general.

10.6. Revisar el impacto y decidir la continuidad

Después de observar, el equipo vuelve a los apartados de seguimiento y valoracion del
impacto de la plantilla oficial del PM-TR. Para cada accion escribe si se aplicé como
estaba prevista, qué fuente lo muestra, como respondio el grupo, qué limitacion afecta a
la comparacion y qué decision tomara. Puede mantener la senal visible, ajustar la recogida
de pelotas y continuar midiendo entradas en rotaciones futuras. Un resultado mixto es
informacion util, no un fracaso del ciclo.

La conclusion distingue tres estados: actuacion verificada, efecto sugerido por las
evidencias disponibles y efecto atn incierto. En TEN-MO06, el nuevo registro puede
verificar la confirmacion del turno en las rotaciones observadas; la entrada sin espera
adicional en la segunda rotacion sugiere una transicion mejor resuelta en ese episodio; la
evolucion del tiempo total de practica de cada participante sigue sin poder establecerse
porque faltaba un registro completo de partida. Estas formulaciones orientan mejor el
siguiente paso que una afirmacion de «mejora global» sin base comparable.

El Feedback 3F y la Reflexion 3x3 pueden actualizarse a partir de la segunda
intervencion, si el curso prevé un nuevo ciclo. Se conserva lo que result6 viable y se
formula una prioridad nueva o revisada. El PM-TR también se actualiza, indicando qué
accion pasa a la planificacion habitual y cudl requiere otro ensayo. La evaluacion docente
del progreso debe considerar el aprendizaje del equipo al interpretar la evidencia y ajustar
sus decisiones, ademas del desempefio puntual en pista.

10.7. Actividad 18. Comparacidn y actualizacion del PM-TR
Finalidad de la actividad.

Examinar el cumplimiento y los resultados del plan, comparar solo evidencias pertinentes
entre las dos microensefianzas y decidir como continuara el equipo.

Material de partida.

Las dos versiones de la planificacion, los registros y fragmentos disponibles de ambas
sesiones, las rubricas comparables, el PM-TR y las notas de las actividades 16 y 17.

Procedimiento.

* Para cada objetivo del PM-TR, indiquen la accion prevista, la accion que realmente se
ejecutod y el episodio que permite verificarla. Anoten cambios y motivos.

* Pongan lado a lado los momentos equivalentes de ambos ensayos. Registren
condiciones similares y diferencias de tarea, grupo, espacio, duracidon, observacion o
grabacion.
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» Describan la respuesta del grupo y las incidencias de seguridad. Distingan lo
comprobado, lo sugerido y lo que no puede concluirse por falta de datos comparables.

» Revisen los indicadores correspondientes de la Rubrica Oficial con sus descriptores.
Expliquen cualquier cambio de nivel mediante hechos, sin tratar la diferencia numérica
como causa o prueba suficiente.

* Cumplimenten el seguimiento y la valoracién posterior del PM-TR. Decidan qué
mantener, ajustar o volver a probar, y qué evidencia haré falta en el préximo ciclo.

Producto que se conservara.

Una comparacién breve entre microensefianzas, las rubricas justificadas y el PM-TR
actualizado con sus decisiones de continuidad. Estos documentos se incorporaran al
portafolio del capitulo 11.

Comprobacion de calidad.

La comparacion debe permitir saber qué cambi6 en el disefio, qué se aplicé y qué observo
el grupo. Si una afirmacion sobre el progreso utiliza una medida que solo existe en la
segunda sesion, se reduce su alcance o se declara la imposibilidad de comparar.

10.8. De la comprobacion al portafolio

El cierre del segundo ensayo no borra la primera version ni las dudas que surgieron al
analizarla. La secuencia completa —disefo inicial, evidencias, evaluacion, Feedback 3F,
Reflexion 3x3, PM-TR, nueva intervencion y revision— permite reconstruir como una
decision cambid y qué apoy6 ese cambio. Conservar ambas versiones y sus limites ayuda
a que el equipo reconozca aprendizajes transferibles a otros contenidos.

El capitulo 11 organizara esa trayectoria en el Portafolio Teach-Racket. El portafolio no
necesita mostrar una mejora continua y uniforme: debe dejar clara la relacion entre
evidencias, interpretaciones y decisiones, incluidas las acciones que no funcionaron como
se esperaba y las preguntas que quedan para el siguiente ciclo.

Ideas clave

» La segunda microensefianza aplica una version identificada del disefio y permite
observar ejecucion del plan y respuesta del grupo como cuestiones diferentes.

* La comparacion se limita a episodios y medidas disponibles en ambos ensayos, con
registro de condiciones distintas y zonas no observadas.

» Un cambio favorable localizado no demuestra por si solo una mejora global ni atribuye
causalidad exclusiva al PM-TR.

 El seguimiento del plan distingue acciones verificadas, efectos sugeridos y preguntas
pendientes; también conserva la condicion de seguridad.

» E1 PM-TR se actualiza con decisiones de continuidad basadas en las nuevas evidencias.
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Recomendaciones para el profesorado

» Revise con el equipo la nueva planificacion, los indicadores y las funciones antes de
la segunda sesion.

* Pida que se documenten las adaptaciones realizadas durante la ensefianza y los motivos
que las exigieron.

» Compare indicadores de la misma rtbrica con ejemplos localizables y recuerde qué
registros faltaban en el primer ensayo.

 Distinga la aplicacion de una accion de su posible efecto, especialmente cuando la
seguridad justifica una espera.

» Reserve tiempo para completar el seguimiento del PM-TR y decidir la siguiente
prioridad antes de cerrar el portafolio.
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CAPITULO 11

Construir el portafolio y cerrar el ciclo de mejora
,Qué encontrara el lector en este capitulo?

Este capitulo retine los productos del cuaderno en una trayectoria de aprendizaje
profesional. Explica como utilizar el Portafolio Teach-Racket del volumen I para ordenar
las dos microensefianzas, comentar las evidencias mas significativas, justificar los
cambios y reconocer los limites de la comparacion. Las actividades 19 y 20 guian la
construccion del portafolio y su cierre reflexivo. El caso ficticio TEN-M06 muestra como
documentar una transicion revisada sin presentar una mejora localizada como un
resultado general.

11.1. Un portafolio que permite seguir las decisiones

Al finalizar la segunda microensefianza, el equipo dispone de disefios, registros, rubricas,
fragmentos de video, feedback, reflexiones y un PM-TR actualizado. Archivar esos
materiales conserva informacion, pero no explica por si solo como cambiaron las
decisiones docentes. El portafolio afiade una lectura: qué se intentaba enseiar, qué se
observd, qué se interpretd, qué se decidid modificar y qué ocurrié al probarlo. Una
persona que no asistio a las sesiones deberia poder reconstruir ese recorrido.

El anexo VII del volumen I ofrece la plantilla oficial del Portafolio Teach-Racket. Incluye
presentacion del docente o equipo, objetivos de desarrollo, registros de microensenanzas,
evidencias relevantes, evolucion competencial, comparacion, reflexion global vy
proyeccion futura. Se actualiza al terminar cada ciclo y puede ampliarse si se realizan mas
intervenciones. Este capitulo guia su uso sin reproducir el instrumento completo.

La calidad del portafolio depende de la relacion entre materiales, no del numero de
archivos. Una planificacion inicial y su version revisada muestran qué cambid; una nota
de observacion y un episodio de video permiten juzgar qué se sabia; la rtbrica, el
Feedback 3F y la Reflexion 3x3 explican la interpretacion; el PM-TR y el segundo
registro permiten comprobar la accion. Si falta una fuente, se sefiala el limite en lugar de
rellenarlo con una conclusion retrospectiva.

11.2. Organizar las dos microensenanzas y sus versiones

Conviene comenzar por una ficha de identificacion: equipo, asignatura, contenido, fechas,
objetivos y nimero de microensefianzas. Después se ordenan los materiales de cada ciclo
de forma cronoldgica, con nombres que distingan version inicial, version aplicada y
revision posterior. Una numeracion sencilla puede vincular la tarea TEN-T17, el primer
ensayo, el episodio observado, el PM-TR y el segundo ensayo sin depender de la memoria
de quien prepar6 los archivos.

Para cada microensefianza se conserva la planificacién que realmente se utilizo, no solo
la version ideal. Si hubo una adaptacion de espacio o agrupamiento, se anota cuando y
por qué. Las observaciones, rubricas y comentarios se identifican por fecha, agente y
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fuente. E1 PM-TR se sitia entre ambas sesiones para hacer visible qué decision conecto
una con otra. La comparacion y el plan actualizado aparecen después del segundo ensayo.

No es necesario insertar archivos audiovisuales pesados dentro del Word principal.
Cuando el acceso esté permitido, el portafolio puede incluir una referencia estable al
archivo autorizado, su tramo temporal, el contenido relevante y las condiciones de acceso.
Se respetan los acuerdos de grabacion y conservacion establecidos para la actividad
docente. Una captura o un clip fuera de contexto puede dificultar mas que ayudar al
analisis.

11.3. Seleccionar una evidencia y escribir su comentario

La plantilla oficial pide escoger las evidencias mds relevantes y explicar por qué se
incluyen. Un comentario breve puede responder a cuatro preguntas: ;,qué documento o
episodio es?, ;qué muestra dentro de su contexto?, ;qué interpretacion apoyo y con qué
limite?, ;qué decision se tomd a partir de €é1? La evidencia y el comentario permanecen
juntos, para que la conclusion pueda verificarse.

En TEN-MO06, una primera entrada podria identificar la nota de observacion de la segunda
rotacion de TEN-T17 y el fragmento visible del primer video. La nota describe que dos
participantes permanecieron fuera durante parte del cambio. El audio no permite
recuperar el aviso y el encuadre no cubre todas las zonas. El comentario explica que esa
informacion justifico revisar como se reconoce el turno, pero no demuestra que la senal
fuera inaudible ni mide todo el tiempo de practica.

Una segunda entrada enlazaria el Feedback 3F y el PM-TR. La fortaleza era esperar a que
la zona quedara despejada; el foco, la entrada desigual en el episodio; la decision, senalar
y confirmar el turno manteniendo la comprobacion del carril. Una tercera entrada podria
mostrar la hoja del segundo ensayo: en una rotacion la pareja entra al quedar libre la zona
sin la espera adicional observada antes; en otra se demora la entrada para retirar una
pelota. El comentario distingue aplicacion del plan, respuesta localizada y nueva pregunta
sobre la recogida.

Estas entradas son ilustrativas y ficticias. No hacen falta tres pruebas favorables ni una
historia de progreso sin dificultades. Una evidencia que obliga a ajustar una decision
también documenta aprendizaje si se explica qué cambio en la comprension del equipo.

11.4. Actividad 19. Montaje comentado del portafolio
Finalidad de la actividad.

Ordenar los productos de los dos ciclos y seleccionar evidencias que permitan reconstruir
el razonamiento y las decisiones del equipo.

Material de partida.

La plantilla oficial del anexo VII del volumen I, las dos versiones de la planificacion,
Hoja de Observacion y fichas de episodios, rubricas, Feedback 3F, Reflexion 3%3, PM-
TR y comparacion elaborada en la actividad 18.
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Procedimiento.

+ Identifiquen equipo, objetivos y microensefianzas. Ordenen los materiales por ciclo,
fecha y version; distingan los documentos elaborados antes, durante y después de cada
sesion.

» Comprueben que cada afirmacion importante del recorrido remite a una fuente
localizable. Anoten los archivos no disponibles y los tramos que ninguna fuente
permite reconstruir.

* Seleccionen al menos una evidencia de disefio, una de observacion y una de revision
del plan. Para cada una escriban qué muestra, por qué importa y qué decision ayudo a
tomar.

* Vinculen el primer ensayo con el segundo mediante el Feedback 3F, la Reflexion 3x3
y el PM-TR. Incluyan también una adaptacion o un resultado que exigi6 ajustar la
interpretacion inicial.

* Revisen el acceso a los videos y a los materiales de otras personas. Indiquen referencias
y condiciones de uso sin difundir grabaciones fuera de lo autorizado.

Producto que se conservara.

Un primer portafolio cumplimentado en la plantilla oficial, con indice, materiales
identificados y comentarios que explican su relevancia. La reflexion global y la
proyeccion futura se completaran en la actividad 20.

Comprobacion de calidad.

Otra persona debe poder seguir el paso desde un episodio hasta una decision y su revision
posterior. Si los archivos estan presentes pero no se explica por qué se eligieron, el
portafolio sigue siendo un inventario.

11.5. Comparar el desarrollo docente sin forzar una linea
ascendente

La seccion de evolucion competencial de la plantilla oficial invita a comparar
microensefianzas en organizacidon, comunicacion, gestion del grupo, evaluacion y
reflexion docente. La misma Rubrica Oficial aporta criterios comunes. Para cada &mbito
conviene describir una decision que cambio, la fuente que permite observarla y una
dificultad que persiste. Una diferencia de puntuacion aislada no cuenta la historia
completa; tampoco debe marcarse «ha mejorado» en un ambito que no quedo registrado
de manera comparable.

En el caso TEN-MO6 se puede afirmar que el segundo disefio explicité el orden de entrada
y la comprobacién de zona, y que esas acciones se observaron en las rotaciones
registradas. La segunda rotacion muestra una respuesta favorable localizada, mientras la
incidencia de la pelota demuestra que algunas esperas seguian siendo necesarias para la
seguridad. La documentacion no permite cuantificar un aumento global del tiempo de
practica porque no habia una medida completa de partida.
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La reflexion sobre el desarrollo docente puede ir mas all4 del resultado de esa tarea. El
equipo aprendi6 a formular una pregunta evaluable, separar el contenido del video de los
recuerdos, discutir una discrepancia, conservar una fortaleza y disefiar una prueba. Esas
capacidades se sostienen en los productos de los capitulos anteriores; no deben traducirse
sin mas en una afirmacion de competencia consolidada en cualquier contexto. EIl
portafolio ayuda a reconocer el progreso y a delimitar donde falta otra oportunidad de
practica.

11.6. Cerrar el ciclo y abrir una nueva pregunta

La reflexion global del portafolio responde a tres cuestiones: qué cambid en la manera de
planificar y ensefiar, qué evidencias respaldan esa lectura y qué prioridad queda para el
siguiente ciclo. Cada integrante puede aportar un aprendizaje propio antes de que el
equipo redacte una sintesis compartida. En TEN-MO06, podria mantenerse el orden visible
de turnos y la comprobacion del carril, revisar la organizacion de la recogida de pelotas
y seguir observando si todas las parejas disponen de oportunidades suficientes de
intercambio.

El cierre no requiere declarar el problema resuelto. Si el segundo ensayo confirma que se
sigui6 el plan en algunos cambios pero no permite valorar el tiempo total de practica, esa
limitacion pasa a ser una pregunta de recogida de datos para la préxima intervencion. Si
una accion produjo un inconveniente nuevo, se justifica su modificacion. Dejar por escrito
estas decisiones hace que el portafolio sea un punto de partida y no solo una memoria del
curso.

El profesorado revisa que las conclusiones estén proporcionadas a las evidencias, que las
versiones no se mezclen y que la proyeccion futura pueda llevarse a la practica. La
reflexion final no reemplaza las valoraciones oficiales de la asignatura ni exige una
narracion de éxito. Su finalidad es que el equipo pueda explicar qué aprendié de ensefiar,
observar, evaluar y volver a ensefar.

11.7. Actividad 20. Cierre reflexivo y siguiente ciclo
Finalidad de la actividad.

Elaborar una sintesis fundamentada del aprendizaje profesional y formular una prioridad
verificable para una nueva oportunidad de ensefianza.

Procedimiento.

+ Cada integrante selecciona una decision que volveria a tomar, otra que modificaria y
una evidencia que explique ambas elecciones.

» Comparen esas lecturas en equipo. Escriban qué progreso puede sostenerse con los
registros de ambos ensayos y qué permanece incierto por falta de fuentes comparables.

» Completen la reflexion global y la proyeccion futura de la plantilla oficial: fortaleza
actual, aspecto que sigue en desarrollo, siguiente objetivo y accion inicial.

» Expliquen oralmente o por escrito la secuencia de una evidencia elegida: episodio,
interpretacion, feedback, accion del PM-TR, segundo registro y decision posterior.
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» Revisen indice, identificacion de versiones, acceso a los archivos y coherencia de los
comentarios. Fechen el cierre del portafolio y conserven abierta la prioridad del
proximo ciclo.

Producto que se conservara.

El Portafolio Teach-Racket completo, con reflexion global y una pregunta de continuidad.
Si se inicia otra microensefianza, la nueva planificacion partird de esa pregunta y de las
evidencias conservadas.

Comprobacion de calidad.

El cierre debe poder explicarse con documentos concretos y reconocer al menos un limite
de la comparacion. Un lector debe saber qué se mantendrd, qué se ajustard y como podria
comprobarse la nueva decision.

11.8. Cierre del cuaderno

A lo largo de este volumen, el lector ha pasado del autodiagnostico y la revision del disefio
a la recogida de evidencias, el andlisis de la grabacion, la evaluacidon compartida, el
Feedback 3F, la Reflexion 3x3, el PM-TR y la segunda microensefianza. Cada
herramienta cumple una funcién distinta, pero todas se conectan mediante decisiones que
pueden explicarse y examinarse de nuevo.

El recorrido de TEN-MO06 muestra una idea sencilla: una observacion incompleta puede
orientar un cambio util si se reconoce su limite, se protege lo que ya funcionaba y se
registra con claridad el ensayo siguiente. El portafolio conserva tanto los aciertos como
las dudas y permite formular la proxima pregunta profesional. De ese modo, cerrar un
ciclo de Teach-Racket significa estar mejor preparado para comenzar otro.

Ideas clave

» El portafolio organiza versiones y evidencias para mostrar como se pasd de una
observacion a una decision y a su revision posterior.

» Cada evidencia seleccionada necesita contexto, interpretacion, relevancia y vinculo
con una actuacion docente.

» La comparacion del progreso reconoce cambios localizados y limites de registro, sin
imponer una trayectoria uniformemente ascendente.

* La reflexion global conserva fortalezas y dificultades y formula una pregunta
verificable para el siguiente ciclo.

Recomendaciones para el profesorado

 Facilite la plantilla oficial y pida nombres de archivo o referencias que permitan
recuperar cada version y episodio.

* Solicite comentarios que expliquen por qué se incorpora una evidencia y qué decision
apoyo.

* Revise que las conclusiones sobre evolucion tengan apoyo comparable y que las
lagunas de observacion se declaren.
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» Compruebe que las grabaciones se conservan y consultan segin las condiciones
autorizadas para la actividad docente.

» Cierre con una prioridad practicable y una pregunta de observacion que puedan
trasladarse a otra intervencion.
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ANEXOS

Estas hojas acompanan la evaluaciéon y mejora de dos microensefianzas. Se cumplimentan con
hechos y fuentes localizables; cuando falte informacion, se deja constancia del limite. Las
plantillas oficiales de la Rubrica Teach-Racket, la Hoja de Observacion, el Feedback 3F, la
Reflexion 3%3, el Plan de Mejora y el Portafolio se encuentran en los anexos I, III, IV, V, VI y
VII del volumen I, respectivamente. Las hojas siguientes sirven de apoyo y no alteran esos
instrumentos.

ANEXO |

Autodiagnostico y seleccion de focos
Actividades relacionadas: 1 y 2. Se completa antes de la primera microensefianza. Cada
afirmacion inicial debe indicar de donde procede y qué habra que observar para revisarla.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Dimension e

- Afi i6 Ant te, fuent . .
indicador de la 1r1.nsjlc1on 5 " .eceden & LA Evidencia que falta
A provisional limite
rubrica
. Fuente:
Fortal le: ..
ortaleza posible Limite:
Dificultad o Fuente:
incertidumbre: Limite:

Acuerdo del equipo para observar la primera microensefianza

Foco y pregunta Conductaor ta R nsabl
. ¥ pregu ucta o respues Momento y fuente espo s bley
abierta observable alternativa
Actuacion docente:
Participacion o
aprendizaje:
Hipétesis inicial: Hallazgo que la cuestionaria:

Condiciones de grupo, espacio y tarea que conviene recordar:

73



ANEXO Il

Revision del diseio y contraste con la intervencion
Actividades relacionadas: 3 y 4. Conserve el codigo de la ficha original, si la utiliza, e identifique
aparte la version adaptada por el equipo.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Objetivo deportivo:

Objetivo de desarrollo docente e indicador:

Comprobacion previa Respuesta concreta del equipo

Secuencia de tareas, tiempos y
transiciones

Quién practica y qué hacen
quienes esperan

Organizacion, accesibilidad y
seguridad

Adaptacion de la ficha de origen y
motivo

Evidencia del aprendizaje y de la
actuacion docente

Contingencia que mantiene el
objetivo

Después de enseiiar: contraste de tres momentos

Aplicacion real y respuesta

visible Fuente, cambio y duda

Momento Plan y version
Inicio
Tarea central

Cierre o
incidencia

Interpretacion provisional:

Explicacion alternativa y episodio que revisaremos:
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ANEXO Ill

Plan minimo de recogida de evidencias e inventario

Actividades relacionadas: 5y 6. La observacion se prepara antes de ensefiar y se completa con un
inventario después. Puede trasladarse a la Hoja de Observacion oficial del volumen I.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:
Version del disefo o tarea: Persona que registra:
Qué se anotara o Momento, fuente y Condicion y limite
Pregunta y foco . .
contara responsable previsible
Actuacion docente:
Respuesta del
grupo:
Lugar previsto de la camara, si procede: Sefial para marcar
incidencias:
Momento para completar notas tras la sesion: Fuente alternativa si falta
video:

Inventario posterior: anotar iunicamente las fuentes disponibles

Fuente, archivo o Fechay . . z

< Qué permite comprobar  Qué no recoge
documento version
Planificacion

Observacion directa

Video autorizado u otra
fuente

Episodios a revisar (foco, minuto o fase y pregunta): 1)

2)

3)

Diferencia entre fuentes o dato ausente:
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ANEXO IV

Analisis de un episodio y didlogo de video feedback

Actividades relacionadas: 7 y 8. Seleccione un fragmento vinculado al foco y revise también el
tramo anterior y el posterior. Si no existe video, sefiale la secuencia de notas utilizada.

Equipo o docente: Fecha:

Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Archivo o registro: Localizacion (minutos/fase): a

Pregunta de analisis:

Lectura del episodio Registro breve y verificable

Contexto: tarea, roles y momento
anterior

Primera pasada: qué hacen docentes y
participantes

Segunda pasada: dato visible o audible
ligado al foco

Fuera de encuadre, audio insuficiente o
dato ausente

Contraste con plan y observacion
directa

Interpretacion provisional:

Explicacion alternativa compatible con los hechos:

Sintesis del dialogo entre quien ensefid y quien observo

Acuerdo basado en un Diferencia y fuente que podria  Decision o pregunta para la
hecho resolverla evaluacion
Mantener: Revisar: Limite:
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ANEXO V

Autoevaluacidn y contraste entre evaluadores

Actividades relacionadas: 9 y 10. Cada agente cumplimenta por separado la Rubrica Oficial del
volumen I. Esta hoja registra la justificacion y el didlogo sobre dos o tres indicadores; no sustituye
la rabrica.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Copias de la ribrica utilizadas: autoevaluacion [1 coevaluacion L1 valoracion docente [

Acuerdo, discrepancia o

Indicador Auto /co/docente  Evidencia localizable Ay
limite
/!
/!
/!
Indicadores pendientes y motivo de falta de evidencia:
Pregunta sobre un hecho dificil de observar mientras ensefidbamos:
Pregunta sobre la interpretacion de un descriptor:
Sintesis después del contraste
Fortaleza respaldada Foco modificable Duda que permanece y dato futuro

Si se revis6 un nivel, describa el hecho y la fuente que motivaron el cambio:
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ANEXO VI

Registro de la conversacion sobre el Feedback 3F

Actividades relacionadas: 11 y 12. Redacte las Fortalezas, Focos y Futuro en la plantilla oficial
del anexo IV del volumen I. Use esta nota para conservar lo que cambid durante el didlogo.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefio o tarea: Persona que registra:
Version inicial del Feedback 3F (fecha): Version acordada (fecha):

Qué entendidé quien recibi6

Aspecto tratado Fuente o episodio el feedback

Ajuste acordado

Fortaleza que se
conservara

Foco y limite de la
explicacion

Accion futura y
responsable

Dos acciones posibles que se valoraron: 1) 2)

Motivo para elegir una de ellas y condicion de seguridad:

Discrepancia que sigue abierta:

Pregunta y respuesta que se observaran en la segunda microensefianza:
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ANEXO VII

Sintesis de la Reflexion 3x3 del equipo

Actividades relacionadas: 13 y 14. Primero se cumplimenta individualmente la plantilla oficial
del anexo V del volumen I. Esta hoja ayuda a comparar las versiones individuales antes de acordar
la reflexion del equipo.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Personas y funciones en la sesion:

Fuentes revisadas en comun:

Bloque 1 2 3

Aprendizajes con
evidencia y alcance

Prioridades modificables
y razén

Compromisos,
responsables y respuesta
observable

Fortaleza del Feedback 3F que se mantendra:

Relacion entre un hecho, un aprendizaje y el compromiso principal:

Diferencia de interpretacion entre integrantes que se conserva:

Qué exige coordinacion, tiempo o recursos antes de pasar al PM-TR:
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ANEXO VIl

Comprobacion de viabilidad del Plan de Mejora

Actividades relacionadas: 15 y 16. El Plan de Mejora Teach-Racket se redacta y corrige en la
plantilla oficial del anexo VI del volumen I. Esta hoja documenta la simulacion previa y las
condiciones para aplicarlo.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Prioridad general y evidencia que la motiva:

Nueva version del disefio: Fecha prevista del segundo ensayo:

Cambio introducido en PM-

Prueba de viabilidad Qué se comprobé TR o disefio

Rotacion normal: sefial, despeje,
entrada, practica

Zona ocupada o turno no
confirmado

Funciones de ensefanza y
observacion

Material, tiempo y alternativa
segura

Indicador de aplicacion (qué hara el equipo):

Indicador de respuesta del grupo (qué se observara):

Responsable, momento y fuente del registro:

Condicion de seguridad que no puede perderse:

Condiciones que deberan anotarse para comparar ambos ensayos:
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ANEXO IX

Registro del segundo ensayo y comparacion

Actividades relacionadas: 17 y 18. Registre la segunda microensefianza en la Hoja de Observacion
oficial y actualice el seguimiento del PM-TR. Esta hoja permite comparar episodios solo cuando
se conocen sus condiciones.

Equipo: Fecha: Microensefianza: 1.* [ 2.2 [

Version del disefo o tarea: Persona que registra:

Objetivo y accion del PM-TR:

Inicio de practica e

Rotacion / fase Seiial y confirmacion Despeje y entrada .. .
incidencia

1: hora aprox.

2: hora aprox.

3: hora aprox.

Accion prevista y ejecutada; adaptacion y motivo:

Comparacion de momentos equivalentes

Primer ensayo y Segundo ensayo y Condicion que cambia

£ PESID fuente fuente o limita

Disefio y ejecucion

Respuesta del grupo

Seguridad y
organizacion

Puede sostenerse: Sugiere, pero no prueba:

No puede concluirse:

Decision en PM-TR: mantener L1 ajustar L1 volver a probar 1 Evidencia siguiente:
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ANEXO X

Organizacion del portafolio y cierre del ciclo

Actividades relacionadas: 19 y 20. Complete el Portafolio Teach-Racket en la plantilla oficial del
anexo VII del volumen 1. Esta hoja ayuda a comprobar que los documentos permiten seguir el
paso de la evidencia a la decision.

Equipo o docente: Fecha:
Microensefianza/codigo:
Version del disefo o tarea: Persona que registra:
Elemento que debe poder Identificacién o nombre de . q
. . Comentario pendiente
localizarse archivo

Disefios: version | y version 2

Observaciones y episodios de ambos
ensayos

Rubricas y contraste de valoraciones
Feedback 3F y Reflexion 3x3

PM-TR inicial, revisado y
seguimiento

Comentario de una evidencia seleccionada

Evidencia y localizacion: Qué muestra:

Por qué se selecciond y qué decision ayudo a tomar:

Qué cambid al revisar esa decision en el segundo ensayo:

Cierre reflexivo

Decision que repetiriamos y fuente:

Decision que ajustariamos y fuente:

Progreso que permiten sostener ambas sesiones:

Limite de la comparacion:

Siguiente objetivo, accion inicial y pregunta de observacion:

Fecha de cierre: Acceso revisado [0 Versiones identificadas [

82



Cierre del volumen lll

Los tres volumenes de Teach-Racket forman un recorrido comun. El primero presenta la
metodologia y sus instrumentos; el segundo ofrece microensefanzas y tareas de tenis y
padel para llevarla a la pista; y este tercero acompafia al equipo docente cuando revisa lo
que ha ensefiado, examina las evidencias y prepara una nueva intervencion.

La mejora comienza con una pregunta concreta sobre la practica. La planificacion, la
observacion, el video y las respuestas del grupo ayudan a comprender qué ocurri6, aunque
ninguna fuente permite verlo todo. Al contrastarlas con otras personas, el equipo puede
reconocer decisiones que conviene mantener, identificar un aspecto modificable y
ensayar un cambio cuya aplicacion pueda comprobar después. El portafolio conserva ese
recorrido, incluidas las dudas y las adaptaciones que surgieron durante la ensefianza.

Al cerrar este volumen, queda una forma de seguir trabajando: elegir un foco, ensefar,
observar, conversar y volver a enseflar con una intencion mas precisa. Cada
microensefianza aporta una oportunidad para conocer mejor al grupo y para revisar las
propias decisiones docentes. Esa continuidad da sentido al ciclo de mejora de Teach-
Racket.
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Este tercer volumen de Teach-Racket se centra en la evaluacion, la reflexiéon y la mejora
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El cuaderno ofrece instrumentos para observar microensefnanzas, analizar grabaciones
y organizar un video-feedback util. Las evidencias recogidas ayudan a reconocer aciertos,
detectar dificultades y tomar decisiones de mejora.
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